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Salvo en los casos en que la comprension del texto

lo requiera, todas las referencias contenidas en el
presente documento en las que se utilice el masculino
como género comun se entenderdn efectuadas
indistintamente al conjunto de personas, hombres

y mujeres, con objeto de evitar la reiteracion de
términos y facilitar la lectura.



1 | Carta del presidente

Sefioras y sefiores accionistas:

Ercros cierra el ejercicio 2022 con los
mejores resultados de su historia. El ejercicio
ha estado marcado por el impacto de

la guerra en Ucrania y su efecto en los
mercados energéticos europeos y por la
eliminacion de las restricciones asociadas

a la covid 19. A pesar del fuerte aumento de
las energias, materias primas y transporte,
Ercros ha sido capaz de aumentar su
facturacion, resultado bruto de explotacion
y beneficio. La conjuncion de una presencia
activa de la compafiia en los mercados
quimicos, junto con el mantenimiento de
una alta tasa de ocupacion de sus plantas
de produccion, han sido claves en los
excelentes resultados obtenidos en 2022.

La Sociedad ha cumplido con las
condiciones financieras establecidas en

la politica de retribucion al accionista

y propondra en la proxima junta de
accionistas la remuneracion mas alta

dada hasta el momento, por un total

de 32 millones de euros, que equivalen al
50% del beneficio obtenido en 2022.

Un 21% del beneficio serd destinado al pago
de un dividendo en efectivo de 13 millones
de euros (15 céntimos de euro brutos por
accion), y el 29% restante a la recompra de
acciones propias para su amortizacion por
importe de 19 millones de euros.

El 10 de junio de 2022, la Sociedad celebro
la junta ordinaria de accionistas de forma
mixta: presencial, por primera vez tras la
pandemia, y telematica. Concurrieron a la
junta de accionistas que representaron el
73,28% del capital suscrito con derecho a
voto, del que un 18,46% estuvo presente
y un 54,82% estuvo representado. La
Sociedad abono una prima de asistencia
de 0,005 euros/accion a los accionistas
presentes o representados en dicha junta.

La junta aprobd todas las propuestas de
acuerdo presentadas por el consejo de
administracion. Ademas de las propuestas
preceptivas o habituales, el orden del

dia incluyo: (i) el pago de un dividendo
equivalente a 0,085 euros brutos por
accion; (i) la aprobacion de la reduccion del
capital social mediante la amortizacion de
acciones propias representativas del 4,33%
del capital social, (iii) la aprobacion de la

politica de remuneracion de los consejeros;
y (iv) la autorizacion para que la Sociedad
pueda adquirir acciones propias por un
plazo de 5 afios.

El consejo de Ercros alcanzo hace seis afios
una presencia equilibrada de mujeres en el
consejo. De los seis miembros que componen
el consejo, dos son mujeres encuadradas

en la categoria de independientes, que
representan el 33% del consejo; el 67% de
las comisiones de supervision y control;

y el 100% de los consejeros independientes y
cuenta entre sus miembros con un consejero
dominical que es el mayor accionista
significativo de la Sociedad.

Entre las actuaciones mas relevantes
llevadas a cabo durante el ejercicio en
materia de gobierno corporativo, ademas
de las aprobadas por la junta de accionistas,
cabe destacar: (i) la obtencion de Ercros por
primera vez del certificado de verificacion
del cumplimiento del indice de buen
gobierno corporativo («IBGC») de Aenor,

con la maxima calificacion, G++, que se
basa en la normativa legal europea y en el
cddigo de buen gobierno de la Comision
Nacional del Mercado de Valores («CNMV»);
y (i) la mejora en la puntuacion del IEAF
ESG rating impulsado por el Instituto
Espafiol de Analistas Financieros y elaborado
en base al nivel de cumplimiento de

criterios ESG (Enviromental, Social and
Governance) por Ercros con la obtencion
de 78 puntos sobre los 100 posibles.

Por ultimo, el consejo realizo la presentacion
anual de los mapas de riesgos relevantes
de cada negocio previstos para 2022 y de
los impactos financieros derivados de los
riesgos vy las oportunidades asociadas al
cambio climatico. Asimismo llevd a cabo

la evaluacion sobre la calidad vy eficiencia
del funcionamiento y composicion del
consejo y las comisiones, asi como sobre

el desempefio del primer ejecutivo de la
Sociedad y de cada consejero, que sirvieron
para identificar posibilidades de mejora que
se van a aplicar a lo largo de 2023.

Todas estas actuaciones han permitido a
Ercros mantener en 2022 el alto grado de
cumplimiento de las recomendaciones
del CBG aplicables a Ercros. De las 64
recomendaciones del CBG, 12 no le son
aplicables. Y de las 52 recomendaciones
restantes, Ercros cumple con 50: un nivel
de cumplimiento del 96,2%. De las dos
restantes, cumple parcialmente pero
explica la recomendacion 152y explica la
recomendacion 162

Iniciamos 2023 con practicamente los
mismos riesgos identificados en el 2022.
Las previsiones sectoriales para el aio 2023
indican un primer semestre mas débil que
el primer semestre de 2022, y una gradual
recuperacion en el segundo semestre, que
haremos todo lo posible para aprovechar al
maximo.

Estamos satisfechos de los excelentes
resultados econdmicos de 2022, pero
también lo estamos de los objetivos
alcanzados por la compafia en materia
de ESG y gobierno corporativo; y de la
retribucion historica que, de aprobarse
en la proxima junta general, pagaremos
a nuestros accionistas.

Antonio Zabalza Marti
Presidente y consejero delegado de Ercros

Barcelona, 17 de febrero de 2023



2 | Introduccion

2.1. La Sociedad

Ercros («la Sociedad» o «Ercros») es el resultado de la fusion, realizada
el 30 de junio de 1989, entre Cros y Union Explosivos Rio Tinto,

dos empresas centenarias de gran tradicion en el sector quimico
espafol. En 2005, Ercros adquirio Aragonesas, Industrias y Energia

y casi un afo después, Derivados Forestales Group XXI.

A la fecha de aprobacion del presente informe —el 17 de febrero
de 2023— el capital social de Ercros es de 28.980 miles euros y
esta representado por 96.599 miles de acciones ordinarias, de
0,30 euros de valor nominal, que cotizan en el mercado continuo
de las Bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

Los 6rganos de gobierno de la Sociedad son la junta general

de accionistas y el consejo de administracion. El consejo de
administracion esta compuesto por: Antonio Zabalza Marti,
presidente y consejero delegado, encuadrado en la categoria de
«ejecutivosy; Lourdes Vega Fernandez y Carme Moragues Josa,
consejeras encuadradas en la categoria de «independientesy;
Laureano Roldan Aguilar y Eduardo Sanchez Morrondo, consejeros
encuadrados en la categoria de «otros externos»; y Joan Casas
Galofré, consejero encuadrado en la categoria de «dominicalesy.
Dentro del consejo existen tres comisiones:

— Comision de auditoria: comision de supervision y control, de
la que dependen el servicio de auditoria interna y el comité
de cumplimiento.

— Comision de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa: comision de supervision
y control.

— Comision de estrategia e inversiones: asume funciones de
asesoramiento y estrategia, con independencia de las comisiones
de supervision y control existentes.

Los 6rganos de gestion operativa son el comité ejecutivo y el comité
de direccion.

Ercros es la sociedad matriz de un grupo de sociedades
dependientes, que controla directa o indirectamente y que
componen el Grupo Ercros.

2.2. El Grupo Ercros

El grupo industrial Ercros («el Grupon o «el Grupo Ercrosy) esta
diversificado en tres segmentos de negocio: la division de derivados
del cloro, unidad estratégica de negocio cuyo nexo comun es el
cloro; la division de quimica intermedia, centrada en la quimica

del formaldehido, y la division de farmacia, que se dedica a la
fabricacion de principios activos farmacéuticos («API» por las siglas
en inglés de Active Pharmaceutical Ingredients).

En 2022 el volumen de ingresos por ventas de productos del Grupo
ascendio a 998.532 miles de euros y fue un 29,3% superior al
alcanzado el afio anterior, que fue de 772.317 miles de euros.

Los gastos en 2022 ascendieron a 937.024 miles de euros, un 25,3%
superiores a los de 2021. La factura de los aprovisionamientos y
suministros aumenté un 27,6%, como consecuencia del incremento
del precio de las materias primas (etileno, EDC y metanol), asi como
el incremento de precio de las energias.

La evolucion de los ingresos y gastos ha dado lugar a un resultado
bruto de explotacion («ebitda), que ha subido un 31,3% respecto a
2021y ha alcanzado los 122.661 miles de euros.

Tras contabilizar: (i) las amortizaciones, un 6,5% superiores que las
de 2021 por la menor amortizacion de derechos de uso de bienes
arrendados y del inmovilizado material; (i) el deterioro de las
propiedades de inversion, un 84,4% inferior al de 2021; (iii) los
resultados financieros que aumentaron en un 66,3% por el mayor
coste medio de la deuda, la provision por deterioro de cuentas a
cobrar y el mayor coste de las comisiones bancarias; (iv) el gasto
por impuesto sobre las ganancias que incrementa un 74,9% como
consecuencia del incremento del beneficio obtenido en 2022
respecto al ejercicio 2021; y (v) el resultado de la actividad
interrumpida, se ha obtenido un resultado del ejercicio de

62.989 miles de euros, un 45,5% superior al de 2021.

El resultado de la actividad interrumpida corresponde al cese de
la produccion de fosfato bicalcico en la fabrica de Flix, ante la
imposibilidad de renovar los contratos de suministro y maquila.

En 2022, el Grupo satisfizo a la administracion publica en concepto
de tributos, impuestos, canones y cuotas a la sequridad social un
importe de 42.738 miles de euros cifra que supone el 68% del
resultado de dicho ejercicio y es un 29% superior a la del ejercicio
anterior (33.161 miles de euros).

Por otra parte, Ercros obtuvo subvenciones de administraciones
publicas por importe de 25.490 miles de euros (21.525 miles

de euros en 2021), desglosadas en los siguientes conceptos:

(i) compensacion de los costes de emisiones indirectas de gases
de efecto invernadero, 4.603 miles de euros; (ii) por derechos de
emision de gases de efecto invernadero por valor de 16.833 miles
de euros; (iii) compensacion a los consumidores electrointensivos,
1.194 miles de euros; (iv) compensacion a los consumidores gas
intensivos, 400 miles de euros (v) inversiones de capital para el
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ahorro de energia, 2.258 miles de euros; y (vi) bonificaciones a través  b) Ventas por negocios
de la Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo («Fundaen),

202 miles de euros. Miles de euros Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
En 2022, la plantilla media del Grupo Ercros estaba formada por Derivados del cloro 673.099 483.046
1.348 personas, 19 personas mas que en 2021, lo que supone un Quimica intermedia 260.518 238.567
ligero aumento de la plantilla, en linea con la misma tendencia Farmacia 64.915 50.704

mostrada en el ejercicio anterior.
Grupo Ercros 998.532 772.317

a) Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
c) Ebitda ordinario por negocios

Miles de euros Ejercicio 2022  Ejercicio 2021
Miles de euros Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Actividades que contintian
Derivados del cloro 124.816 61.250
Ingresos 1.059.685 841.055 Quimica intermedia 14.819 30.485
Venta de productos terminados 998.532 772.317 Farmacia 3.239 2.064
Prestacion de servicios 26.370 16.728
Otros ingresos 28.394 23.281 Grupo Ercros 142.874 93.709
Reversion de provisiones y otros ) o ) o
ingresos extraordinarios 399 6.569 1 El ebitda grdlnarlo se calcula r.estando al ek'ntda gue aparece en la cuenta de pérdidas
. . y ganancias las partidas que tienen un cardcter extraordinario, no afectas a la
Aumento de existencias de productos actividad de los negocios.
terminados y en curso 5.990 22.160
Gastos -937.024 -747.642
Aprovisionamientos -470.572 -394.812
Suministros -228.015 -152.867
Gastos de personal -89.582 -83.603
Otros gastos de explotacion -128.243 -109.405
Dotacion de provisiones y otros
gastos extraordinarios -20.612 -6.955
Ebitda 122.661 93.413
Amortizaciones -29.966 -28.130
Deterioro de valor de los activos -539 -3.450
Ebit 92.156 61.833
Resultado financiero -4.198 -2.525
Beneficio antes de impuestos 87.958 59.308
Impuestos a las ganancias -17.314 -9.897

Beneficio de las actividades

que contintan 70.644 49.41
Pérdida de las actividades interrumpidas -7.655 -6.114
Beneficio del ejercicio 62.989 43.297
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El informe sobre remuneraciones de los consejeros,
correspondiente al ejercicio anual cerrado el 31 de
diciembre de 2022, fue aprobado por unanimidad
por el consejo de administracion el 17 de febrero
de 2023, previo informe favorable de la comision de
nombramientos, remuneracion, sostenibilidad

y responsabilidad social corporativa, celebrada el

16 de febrero de 2023.

El presente informe se realiza conforme a lo previsto

en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital y

a la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica
la Circular 4/2013, de 12 de junio, que establece el
modelo de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades anonimas cotizadas.




A | Politica de remuneraciones de la Sociedad para el ejercicio en curso

A.1.1. Explique la politica vigente de remuneraciones de los
consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida que
sea relevante se podra incluir determinada informacion por
referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta
general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara,
especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para

el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de los
consejeros por su condicion de tales como por el desempeiio de
funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo

de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con
los consejeros ejecutivos y con la politica de remuneraciones
aprobada por la junta general.

La vigente politica de remuneraciones de los consejeros

de la Sociedad («politica de remuneraciones») fue aprobada por

la junta general ordinaria de accionistas el 10 de junio de 2022

y es de aplicacion en 2022 desde la fecha de su aprobacion por la
junta general de accionistas y durante los tres ejercicios siguientes
(2023-2025), de conformidad con lo establecido en los articulos 217
y 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital («LSCh).

El texto de la presente politica sustituye integramente el texto de la
anterior politica de remuneraciones aprobado por la junta general
el 14 de junio de 2019, sin perjuicio de los efectos producidos y
consolidados bajo su vigencia.

El sistema de remuneracion recogido en los estatutos sociales, al
cual se ajusta la politica, esta orientado a promover la rentabilidad
y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y a incorporar las
cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos vy la
recompensa de resultados desfavorables.

Los principios sobre los que se asienta esta politica son los de
transparencia, moderacion y proporcionalidad razonable con la
situacion de la Sociedad v los estandares de empresas comparables.
Con base en estos principios, la remuneracion de los consejeros
serd la precisa para atraer y retener a las personas del perfil
profesional deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion

y responsabilidad que el cargo exige, siendo ademas moderada
para no afectar a su independencia. Asimismo, debe guardar una
proporcidn razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica que esta tenga en cada momento y los estandares de
mercado de empresas comparables.

De acuerdo con lo que prevé el articulo 529 septdecies de la LSC,

la politica vigente fija el importe maximo anual de la remuneracion
a percibir por el conjunto de los consejeros en su condicion de

tales por todos los conceptos retributivos en 900.000 euros brutos
anuales. Esta cuantia es la misma que fijaba la anterior politica de
remuneraciones dado que el consejo estima que es suficiente para
atender la remuneracion conjunta de los consejeros en su condicion
de tales para el periodo contemplado en la misma.

Esta cantidad incluye las remuneraciones ordinarias de todos

los consejeros en su condicion de tales, por todos los conceptos
retributivos, sin perjuicio de los sequros colectivos y de
responsabilidad civil correspondientes al desempefio de la funcion
como consejeros, y del reembolso de los gastos de desplazamiento,
alojamiento y manutencion que se originen en el desempefio de |a
funcién como consejeros.

La actual politica de remuneraciones de los consejeros incorpora
una retribucion adicional para las presidencias de las comisiones

de auditoria y nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa respecto a la anterior politica.
Los conceptos retributivos son los incluidos en el sistema de
remuneracion de los consejeros previsto estatutariamente. En el
caso de los consejeros no ejecutivos (concepto que incluye a los
«consejeros externos independientesy, los «consejeros externos
dominicales» y los «otros consejeros externosy), el sistema establece:

— Una retribucion fija anual en efectivo, igual para todos los
consejeros encuadrados en este colectivo.

— Una retribucion fija adicional anual en efectivo para los
consejeros no ejecutivos que ostenten la presidencia de las
comisiones de supervision y control (comision de auditoria 'y
comision de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad
y responsabilidad social corporativa).

El hecho de que el importe de la asignacion fija sea el mismo para
todos los consejeros no ejecutivos se debe a que el reducido tamafo
del consejo de la Sociedad permite equiparar sus funciones y
responsabilidades en lo que se refiere al consejo de administracion,
retribuyéndose con una remuneracion adicional a las presidencias
de las comisiones de supervision y control por la mayor dedicacion
que exigen.

En el caso del consejero ejecutivo, por sus funciones de alta
direccion, puede percibir un salario fijo; una remuneracion variable;
pagos en especie y la correspondiente prima por un seguro de vida
a su favor. Con base en lo dispuesto en el apartado 5 del articulo

28 bis de los estatutos sociales, el consejero ejecutivo no percibe
remuneracion alguna por el ejercicio de las funciones de supervision
y decision colegiada del consejo. Asimismo, el consejero ejecutivo ha
renunciado a cualquier retribucion variable.

La vigente politica de remuneraciones no preve que los consejeros
puedan percibir algun tipo de indemnizacion en caso de terminacion
de sus funciones en el consejo de administracion.



Informe sobre remuneraciones de los consejeros de Ercros 2022

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los
siguientes aspectos:

a)

b

—

c

Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la Sociedad
involucrados en la determinacidn, aprobacion y aplicacion
de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 529 quindecies de
la Ley de Sociedades de Capital («LSC»), la actual comision de
nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa (<CNRSyRSC») —en su reunion del 29 de abril
de 2022— propuso la actual politica de remuneraciones, que
elevo al consejo de administracion.

Por su parte, el consejo de administracion —celebrado también el
29 de abril de 2022— aprobo el orden del dia de la convocatoria
de la junta general ordinaria de accionistas, en cuyo punto 6° del
orden del dia figuraba la aprobacion de la citada politica de
remuneraciones.

En la junta de accionistas —que se celebrd el 10 de junio de
2022— esta propuesta de acuerdo fue aprobada con el resultado
favorable del 83,163% de los votos emitidos.

El 16 de febrero de 2023, se reunid la CNRSyRSC para, entre
otros temas, proponer la remuneracion de los consejeros

en su condicion de tales y la remuneracion individual del
consejero ejecutivo para el ejercicio 2023, conforme a lo previsto
en los epigrafes g) y h) de los articulos 35.4 de los estatutos
sociales y 17.4 del reglamento del consejo. La propuesta de

la comision fue aprobada por el consejo de administracion
celebrado el 17 de febrero de 2023.

Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta
empresas comparables para establecer la politica de
remuneracion de la Sociedad.

A la hora de establecer la politica de remuneraciones, el consejo
de administracion, entre otras consideraciones, tiene en cuenta
la informacion facilitada en el informe sobre remuneraciones que
anualmente publica la Comision Nacional del Mercado de Valores
(«CNMW») que facilita informacion sobre empresas comparables.

Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y,
en su caso, identidad del mismo.

Para definir la politica de remuneraciones de los consejeros, la
CNRSYRSC no ha requerido la contratacion de asesores externos.

[ A

d) Procedimientos contemplados en la politica de
remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en
las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes
que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

La actual politica de remuneraciones no recoge ningun
procedimiento aplicable a excepciones temporales a la politica de
remuneraciones en cuanto a condiciones y componentes sujetos
a excepcion.

A.1.2. Importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios y
objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para
garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos
y variables de la remuneracion.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente, entre los
miembros del consejo, Unicamente el consejero ejecutivo —que a su
vez es el consejero delegado de la Sociedad— puede percibir, en su
caso, una retribucion variable. Dicha retribucion no puede exceder el
40% del importe de su salario bruto anual.

El componente variable de la retribucion del consejero ejecutivo
esta vinculado a la obtencion de mejoras relevantes y sostenibles
en los resultados de la Sociedad, y se encuentra moderado por el
entorno economico general, la ejecucion de los planes estratégicos
y la situacion de la Sociedad. Desde 2011, a peticion del interesado,
no ha percibido retribucion variable alguna.

En particular, seiale las acciones adoptadas por la Sociedad

en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la
exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, lo que incluira,
en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar
que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados
a largo plazo de la Sociedad, las medidas adoptadas en
relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de
riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos
de intereses.

La principal forma de evitar que la remuneracion del consejo de
administracion incurra en un riesgo excesivo es el cumplimiento

de los requisitos de transparencia, moderacion y proporcionalidad
razonable con la situacion de la Sociedad vy los estandares

de empresas comparables, establecidos en la politica de
remuneraciones. La politica, como se ha dicho anteriormente,
incluye el importe maximo anual que pueden percibir los consejeros
de la Sociedad en su condicion de tales. Dicho limite maximo ha
venido a representar el 1,000% del gasto de personal de 2022 vy el
0,09% de la facturacion de 2022.
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Las medidas previstas para evitar el conflicto de interés estan
reguladas en el articulo 23 del codigo de conducta ética para el
personal de Ercros y en el procedimiento de conflicto de interés
que desarrolla y amplia la normativa interna sobre esta materia.
Adicionalmente, los consejeros de la Sociedad deben someterse
a lo previsto en el articulo 41 del reglamento del consejo.

Asimismo, sefale si la Sociedad ha establecido alguin

periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros
instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el
pago de importes o entrega de instrumentos financieros

ya devengados y consolidados, o si se ha acordado alguna
clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no
consolidada o que obligue al consejero a la devolucion de
remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
quedado después demostrada de forma manifiesta.

La actual politica de remuneraciones no contempla el pago de
primas anuales (bonus), participacion en beneficios, planes sobre
acciones u otros instrumentos financieros referenciados al valor
de la accion, planes de ahorro a largo plazo ni ningun otro tipo de
remuneracion suplementaria, tales como dietas por asistencia a
las reuniones del consejo de administracion o de las comisiones,
créditos o garantias a su favor, indemnizaciones, etc.

A.1.3. Importe y naturaleza de los componentes fijos que se
prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su condicion
de tales.

De acuerdo con la actual politica de remuneracion de consejeros

en Ercros, la retribucion de los consejeros en su condicion de tales,
aprobada por el consejo de administracion el 17 de febrero de 2023,
a propuesta de la CNRSyRSC formulada el 16 de febrero de 2023,
es la siguiente:

— Se otorga a cada uno de los consejeros no ejecutivos (o externos)
una asignacion fija anual de 52.850 euros.

— Se remunera de forma adicional con una cantidad fija anual
de 15.855 euros a los consejeros no ejecutivos que ostenten la
presidencia de las comisiones de supervision y control.

De esta forma, en 2023 el importe conjunto percibido por
los consejeros externos sera de 295.960 euros, frente a los
260.448 euros percibidos en 2022.

Estos importes son el resultado de aplicar el indice de Precios al
Consumo (IPC) a 31 de diciembre de 2022 (5,7%) a los 50.000 y
15.000 euros respectivamente en que se fijaron dichas retribuciones
en la nueva politica en vigor desde la pasada junta general.
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La remuneracion fija anual es la Unica que percibiran en 2023 los
consejeros no ejecutivos, sin perjuicio de los seguros colectivos y
de responsabilidad correspondientes al desempefio de su funcion
como consejeros, y del reembolso de los gastos de desplazamiento,
alojamiento y manutencion que se originen en el desempefio de
su cargo.

A4, Importe y naturaleza de los componentes fijos que
seran devengados en el ejercicio por el desempeiio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Por su funcién de alta direccidn, el consejo de administracion

ha acordado que el consejero ejecutivo tenga un salario fijo de
572.621 euros. Esta cifra es el resultado de aplicar el indice de
Precios al Consumo (IPC) a 31 de diciembre de 2022 (5,7%) a la
cantidad percibida por el mismo concepto en 2022, que fue de
541.742 euros, aplicandose, por tanto, el mismo criterio de aumento
retributivo determinado en la vigente politica de remuneraciones de
los consejeros para el caso de los consejeros no ejecutivos.

El consejero ejecutivo no percibe remuneracion alguna por el
ejercicio de las funciones de supervision y decision colegiada del
consejo.

A.1.5. Importe y naturaleza de cualquier componente de
remuneracion en especie que serd devengado en el ejercicio
incluyendo, pero no limitado a las primas de sequros abonadas
en favor del consejero.

En 2023 el consejero ejecutivo percibira retribuciones en especie

por un importe de 54.900 euros. Este importe incluye el uso de
vehiculo y las primas de los sequros de vida y de asistencia médica,
correspondiendo 39.800 euros a los conceptos de sequro de vida

y asistencia médica (frente al importe de 18.066 euros en 2022).
Este importe se incluye dentro del limite maximo previsto en el
contrato suscrito entre la Sociedad y el consejero delegado por estos
conceptos, fijado en 40.000 euros.

A.1.6. Importe y naturaleza de los componentes variables,
diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre
estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio
climatico, seleccionados para determinar la remuneracion
variable en el ejercicio en curso, explicacion de en qué medida
tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto
del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo,

y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para
poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo
de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefo de
la remuneracion variable, explicando los criterios y factores
que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para
comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las
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que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada
componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos
componentes variables en funcion del grado de cumplimiento
de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algtin
importe monetario maximo en términos absolutos.

El contrato del consejero ejecutivo no contempla un importe
monetario maximo en términos absolutos para la retribucion
variable, pero si un importe monetario maximo en términos
relativos, fijado en el 40% del salario bruto anual de dicho
consejero.

En cualquier caso, el consejo de administracion, en su reunion del
17 de febrero de 2023, a la vista de la voluntad manifestada por el
interesado de no percibir la retribucion variable, y de la propuesta
de la CNRSyRSC, ha fijado la retribucion variable del consejero
ejecutivo, a satisfacer en 2023 en relacion con el ejercicio 2022

en el 0% del salario bruto anual, al igual que sucedio en los once
ejercicios anteriores.

A.1.7. Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro

a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion

o prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que
realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a
la que tengan derecho los beneficiarios en el caso de sistemas
de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion
por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacion
de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la
Sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno
de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado a

la consecucion de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempeio a corto y largo plazo del
consejero.

Hasta 2012, la Sociedad aportaba un importe equivalente al 2%
de las retribuciones dinerarias fijas anuales del consejero ejecutivo
al plan de pensiones de los empleados del Grupo Ercros, que es de
aportacion definida. Este porcentaje era fijo e igual para todos los
participes y no estaba vinculado a la consecucion de determinados
objetivos o parametros relacionados con el desempefio a cortoy
largo plazo de cada uno de ellos.

Desde entonces, la Sociedad no ha realizado ninguna nueva
aportacion al plan de pensiones del Grupo Ercros a favor del
consejero delegado al perder dicho consejero su condicion de
participe por haber cumplido 65 afos.

[ A

Las aportaciones realizadas a este plan han dado lugar a derechos
econdmicos plenamente consolidados a favor del consejero
ejecutivo, que tienen el mismo tratamiento que las aportaciones
que se realizan a favor del resto de trabajadores de Ercros.

A 31 de diciembre de 2022, el fondo de pensiones del cual es
beneficiario el consejero ejecutivo tenia un importe acumulado de
115.867 euros. En 2023, este importe solo variara por la rentabilidad
que obtenga el fondo de pensiones dado que, como se ha dicho, en
la actualidad la Sociedad no realiza aportaciones a este fondo de
pensiones a favor del consejero ejecutivo.

A.1.8. Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion
o cese anticipado o derivado de la terminacion de la relacion
contractual en los términos previstos entre la Sociedad y el
consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero,
asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia
o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

La politica de remuneraciones vigente no prevé que los consejeros,
salvo el consejero ejecutivo, puedan percibir ningun tipo de
indemnizacion en caso de terminacion de sus funciones en la
Sociedad, sea por resolucion o cese anticipado o derivado de la
terminacion de la relacion contractual a voluntad de la empresa

o del consejero afectado. No obstante, el actual contrato con el
consejero ejecutivo excluye expresamente indemnizacion alguna en
caso de finalizacion de la relacion contractual.

El contrato del consejero ejecutivo incluye clausulas de no
concurrencia y exclusividad, salvo autorizacion por escrito, no
competencia post-contractual durante un afo y secreto profesional.
No contempla ninguna retribucion especifica ni indemnizacion
vinculada a dichas clausulas.

A.1.9. Indique las condiciones que deberan respetar los
contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion

como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre

la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las
clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como

el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y
cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
anticipada o terminacion de la relacion contractual entre

la Sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros,

los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual,
salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.

El consejero delegado tiene suscrito un contrato de trabajo con
Ercros, de duracion indefinida, que esta regido por el Real Decreto
1382/1985, de 1 de agosto, de regulacion de la relacion laboral de
caracter especial del personal de alta direccion, que fue novado
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el 21 de mayo de 2015 para adecuarlo a los articulos 249 y 529
octodecies de la LSC.

Ademads de las condiciones salariales descritas, el contrato de este
consejero incluye las clausulas descritas en el apartado anterior.

Como consecuencia de la novacion citada, el contrato también
incluye un limite del importe maximo de la suma de las primas netas
anuales por los seguros de vida y de asistencia médica, que se fija

en 40.000 euros, como se ha explicado. A fin de no exceder este
importe, en caso de un aumento del coste fijado por los proveedores
de estos servicios se rebajaran las prestaciones incluidas en los
mismos.

A.1.10. La naturaleza e importe estimado de cualquier otra
remuneracion suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En 2023 no se prevé que los consejeros vayan a percibir
remuneraciones suplementarias devengadas como contraprestacion
por los servicios prestados distintos de los inherentes al cargo

de consejero y presidencia de las comisiones de supervision y
control, excepto el consejero ejecutivo que, como se ha descrito
anteriormente, percibird una retribucion por sus funciones de alta
direccion.

A.1.11. Otros conceptos retributivos como los derivados, en su
caso, de la concesion por la Sociedad al consejero de anticipos,
créditos y garantias y otras remuneraciones.

En 2023 no esta previsto que los consejeros de Ercros sean
retribuidos mediante anticipos, créditos o garantias a su favor,
toda vez que dichas retribuciones no forman parte de la politica
de remuneraciones de los consejeros de Ercros.

A.1.12. La naturaleza e importe estimado de cualquier otra
remuneracion suplementaria prevista no incluida en los
apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra
entidad del Grupo, que se devengara por los consejeros en el
ejercicio en curso.

La politica de remuneraciones vigente no prevé que los consejeros
puedan percibir ninguna otra remuneracion suplementaria distinta
de las citadas en los apartados anteriores, ni en 2023 esta previsto
que la perciban.
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de
remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya
aprobada por la Junta.

Como se ha dicho, la junta de accionistas celebrada el 10 de junio
de 2022 ha aprobado una nueva politica de remuneraciones para
el periodo 2022-2025.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas
establecidas por el consejo para el ejercicio en curso de
la politica de remuneraciones vigente respecto de las
aplicadas en el ejercicio anterior.

En cuanto a los cambios en las determinaciones especificas para
el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior, el consejo de
administracion aprobo la actualizacion de las retribuciones fijas
anuales en el mismo porcentaje de incremento del IPC anual

a 31 de diciembre de 2022 (5,7%).

¢) Propuestas que el consejo de administracion hubiera
acordado presentar a la junta general de accionistas a la
que se sometera este informe anual y que se propone que
sean de aplicacion al ejercicio en curso.

El consejo de administracion no prevé presentar a la junta
general ordinaria de accionistas que se celebrara en 2023
cambios en la vigente politica de remuneraciones, toda vez
que es su primer afio de aplicacion.

A.3. Identifique el enlace directo al documento en el que
figure la politica de remuneraciones vigente de la Sociedad,
que debe estar disponible en la pagina web de la Sociedad.

www.ercros.es — Accionistas e inversores — Gobierno corporativo
(marco regulatorio).

A.4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en

el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de los
accionistas en la junta general a la que se sometio a votacion,
con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones
del ejercicio anterior.

El'informe de remuneraciones del ejercicio anterior obtuvo el
83,621% de votos favorables por parte de los accionistas que
asistieron a la junta, que se celebrd de forma presencial y telematica,
lo cual es indicativo del amplio respaldo de que goza la politica
entre el accionariado de la Sociedad.
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durante el ejercicio cerrado

B.1.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la
politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente
informe. Esta informacion incluira el papel desempefiado por
la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el
consejo de administracion y, en su caso, la identidad y el rol de
los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el
proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio
cerrado.

El 18 de febrero de 2022, se reunio la CNRSyRSC para, entre otros
temas, proponer la retribucion de los consejeros por su condicion de
tales y la remuneracion individual del consejero ejecutivo, y elevar
su propuesta a la aprobacion del consejo de administracion, que se
celebrd en la misma fecha.

Para determinar las remuneraciones de los consejeros, la citada
comision no requirio la contratacion de asesores externos pero si
contd con la opinion y el asesoramiento del consejero delegado.

De acuerdo con la politica de remuneraciones, los criterios utilizados
por la CNRSyRSC para hacer su propuesta fueron: la moderacion;

la situacion de la Sociedad; la promocidn de la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad; la proporcionalidad

con la importancia de la Sociedad y los estandares del mercado de
empresas comparables; y el cumplimiento del marco regulatorio en
que se basa dicha politica.

Teniendo en cuenta estos criterios, la CNRSyRSC propuso —y el
consejo de administracion aprobo por unanimidad— actualizar |a
retribucion fija individual percibida por los consejeros externos en
2022, en linea con el IPC de 2021.

Asimismo, el consejo de administracion, a la vista de la voluntad
manifestada por el interesado de no percibir la retribucion variable, y
a propuesta de la CNRSyRSC, aprobd actualizar el salario del consejero
ejecutivo en linea con el IPC 2021 y fijo la retribucion variable de
dicho consejero ejecutivo en el 0% del salario bruto anual.

La CNRSyRSC propuso asimismo y con efecto desde su aprobacion
por la junta general, una retribucion fija para todos los miembros no
ejecutivos del consejo de 50.000 euros al aflo y una remuneracion
adicional para las dos presidencias de las comisiones de supervision
y control de 15.000 euros al afio.

B.1.2. Explique cualquier desviacion del procedimiento
establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones
que se haya producido durante el ejercicio.

La aprobacion por la junta general el 10 de junio de 2022 de la
nueva politica de remuneraciones con aplicacion desde la fecha de
su aprobacion por la junta y durante los tres ejercicios siguientes
(2023-2025) que deja sin efecto la anterior politica que estaba
vigente para el periodo 2020-2022.

B.1.3. Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal
a la politica de remuneraciones y, de haberse aplicado,
explique las circunstancias excepcionales que han motivado la
aplicacion de estas excepciones, los componentes especificos
de la politica retributiva afectados y las razones por las que

la entidad considera que esas excepciones han sido necesarias
para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad

de la sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.
Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero
en el ejercicio.

Durante el ejercicio 2022 no se ha producido ninguna excepcion
temporal a la politica de remuneraciones.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la
Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion y como
han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos

y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la Sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que
han sido adoptadas para garantizar que en la remuneracion
devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo

de la Sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre

los componentes fijos y variables de la remuneracion,

qué medidas han sido adoptadas en relacion con aquellas
categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad,
y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de
intereses, en su caso.

A la hora de establecer el importe maximo anual conjunto que
pueden percibir los consejeros de la Sociedad en la politica de
remuneraciones para 2022, 2023, 2024 y 2025, el consejo de
administracion ha optado por mantener el mismo importe que
establecia la politica de remuneraciones del periodo 2020-2022,
de esta forma el consejo se ha asegurado de que la remuneracion
conjunta del consejo sea compatible con el resultado previsto a
largo plazo por la Sociedad y evite exponerla a un riesgo excesivo
por este concepto.

Adicionalmente, la sencillez de la estructura de esta politica de
remuneraciones, que Unicamente contempla como remuneracion
de los consejeros no ejecutivos un pago fijo (desglosado en una
retribucion fija anual en efectivo y en un complemento adicional
fijo en efectivo por ostentar la presidencia de las comisiones

de supervision y control) y como remuneracion del consejero
ejecutivo una retribucion fijay, en su caso, una variable, asi
como retribuciones en especie limitadas, reduce notablemente

la exposicion al riesgo en que pueda incurrir la Sociedad por la
remuneracion de sus consejeros.

En 2022, no se produjo ninguna situacion de conflicto de interés por
la remuneracion de los consejeros.

13



B / Resumen global de como se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio cerrado

B.3. Explique como la remuneracion devengada y consolidada
en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente y, en particular, como contribuye al
rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion
obtenida por los consejeros y los resultados u otras medidas
de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, cdmo las variaciones en el rendimiento
de la Sociedad han podido influir en la variacion de las
remuneraciones de los consejeros, incluyendo las devengadas
cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los
resultados a corto y largo plazo de la Sociedad.

La remuneracién conjunta del consejo de administracion, incluidos
todos los conceptos retributivos, en 2022 fue de 835.140 euros.

La ratio obtenida de dividir la retribucion conjunta percibida en
2022 por los miembros del consejo de administracion entre el
resultado consolidado del Grupo correspondiente al mismo ejercicio
es del 1,3% (del 1,8% en 2021).

De acuerdo con los criterios de prudencia y moderacion que deben
tenerse en cuenta a la hora de establecer las retribuciones de los
consejeros, como se ha dicho en el epigrafe B.1.1 anterior, en 2022
el consejo aprobd actualizar los componentes fijos devengados por
los consejeros y la creacion de un complemento fijo anual para las
presidencias de las comisiones de supervision y control.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la
junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de
votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 69.616.514 94,09
Autocartera 4.372.048 591
Numero % sobre los emitidos
Votos negativos 6.773.130 9,15
Votos a favor 61.869.688 83,62
Votos en blanco — -
Abstenciones 973.696 1,32

1 Excluida de la votacion.
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Observaciones

De acuerdo con el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital,

las 4.372.048 acciones que la Sociedad poseia en autocartera en el
momento de la celebracion de la junta general de accionistas el 10 de
junio de 2022, se computaron en el capital social a efectos de calcular
el quorum necesario para la constitucién y la adopcion de acuerdos
en dicha junta pero dichas acciones tienen suspendido el ejercicio del
derecho de voto y por lo tanto quedaron excluidas de la votacion.

B.5. Explique como se han determinado los componentes
fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por los
consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para
cada consejero y como han variado respecto del afio anterior.

Durante el ejercicio 2022, los componentes fijos devengados por

los consejeros externos no han variado en cuanto a la retribucion
fija anual en su condicion de tales si bien se ha incorporado,

de conformidad con la vigente politica de remuneraciones, un
complemento adicional anual para los consejeros externos que
ostenten la presidencia de las comisiones de supervision y control.
La cuantia es la misma para todos los consejeros siendo la proporcion
relativa igual para todos ellos. A la hora de fijar la cuantia de 2022,
la CNRSyRSC ha optado por actualizar la retribucion respecto a
2021 inicialmente con el IPC del afio anterior, y tras la aprobacion

el 10 de junio de la nueva politica de retribuciones, fijando dicha
cuantia en 50.000 euros para todos los consejeros no ejecutivos y un
complemento adicional de 15.000 euros para las presidencias de las
comisiones de supervision y control.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos
devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado, por
cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeio de
funciones de direccion, y cdmo han variado respecto del afio
anterior.

La remuneracion fija del consejero ejecutivo se ha actualizado en
2022 con el IPC anual a cierre de 2021 (+6,5%).

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas
de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) ldentifique cada uno de los planes retributivos que han
determinado las distintas remuneraciones variables
devengadas por cada uno de los consejeros durante el
ejercicio cerrado, incluyendo informacion sobre su alcance,
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su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones
en su caso de consolidacion, periodos de devengo y
vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion
del desempeiio y como ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de
medicion que se han utilizado y el plazo necesario para
estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en
detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto
al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han
cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento
o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el
devengo y consolidacion de cada componente de la
retribucion variable.

b

~—

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros
instrumentos financieros, las caracteristicas generales de
cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto
para adquirir su titularidad incondicional (consolidacion),
como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

¢) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros
ejecutivos, consejeros externos dominicales, consejeros
externos independientes u otros consejeros externos),
que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que
incorporan una retribucion variable.

d

~—

En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de
devengo, de consolidacion o de aplazamiento del pago

de importes consolidados que se hayan aplicado y/o los
periodos de retencion/no disposicion de acciones u otros
instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los
sistemas retributivos.

Explique los componentes variables a largo plazo de los
sistemas retributivos.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en 2022,
y en 2023, el consejero ejecutivo —que a su vez es el consejero
delegado de la Sociedad— es el tnico miembro del consejo
que puede percibir una retribucion variable. Como se ha dicho
anteriormente, dicha retribucion no puede exceder el 40%

del importe de su salario bruto anual y la misma ha de ser
determinada anualmente por la CNRSyRSC.

La retribucion variable del consejero ejecutivo, con cargo a 2022,
es del 0% del salario bruto anual, el mismo porcentaje que se ha
venido aplicando desde 2011 (ver el apartado A.1. anterior).

/B

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la
devolucion de determinados componentes variables cuando
se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes
no consolidados o, en el sequndo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
quedado después demostrada de forma manifiesta. Describa
los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las
clausulas de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por
qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplicable.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas
de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, que
sean financiados, parcial o totalmente, por la Sociedad,

ya sean dotados interna o externamente, indicando el

tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las
contingencias que cubre, las condiciones de consolidacion

de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por
resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual
entre la Sociedad y el consejero.

Los consejeros externos no son beneficiarios de ningun fondo de
pensiones ni de ninguna prestacion por jubilacion o supervivencia
financiados total o parcialmente, interna o externamente, por la
Sociedad.

Unicamente el consejero delegado es beneficiario de los derechos
economicos plenamente consolidados generados por las
aportaciones realizadas por la Sociedad durante el periodo
1996-2011, que abarca desde su incorporacion a la Sociedad hasta
la pérdida de su condicion de participe del plan de pensiones de los
empleados del Grupo Ercros, por haber cumplido 65 afios.

A 31 de diciembre de 2022, el importe acumulado del plan de
pensiones del cual es beneficiario el consejero ejecutivo era
115.867 euros (128.609 euros a 31 de diciembre de 2021).

El descenso de este importe (-9,9%) es debido a la rentabilidad
obtenida durante 2022 de los activos en los que estan invertidos
los fondos de dicho plan.

Las caracteristicas del plan de pensiones de los empleados del Grupo
Ercros se han explicado en el apartado A.1.

En la novacion del contrato suscrito entre el consejero delegado
y la Sociedad, realizada el 21 de mayo de 2015, qued6 suprimida
cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o
terminacion de la relacion contractual de dicho consejero o por
cualquier otro motivo.
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B / Resumen global de como se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio cerrado

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier
otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el cese a
voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del
contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados
y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En 2022 ningun consejero ha cesado de sus funciones de forma
anticipada por voluntad propia o de la empresa o por la finalizacion
de su contrato. En cualquier caso, la politica de remuneraciones solo
prevé que el consejero ejecutivo pueda percibir indemnizacion en
tales supuestos, si bien esta posibilidad esta excluida en el caso del
consejero ejecutivo actual por contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas
en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas.
Asimismo, explique las condiciones principales de los nuevos
contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el
ejercicio, salvo que se hayan explicado ya en el apartado A.1.

No ha habido cambios ni modificacion alguna salvo la actualizacion
de la retribucion fija con el IPC del ejercicio 2021 como se ha
explicado anteriormente.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria
devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En 2022, ningun consejero ha percibido una remuneracion
suplementaria devengada como contraprestacion por los servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion
de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del tipo de
interés, sus caracteristicas esenciales y los importes
eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas
por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En 2022, ningun consejero —externo o ejecutivo— ha sido
retribuido mediante anticipos, créditos o garantias a su favor, toda
vez que dichas retribuciones no forman parte de la politica de
remuneraciones de los consejeros de Ercros.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los
consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente la
naturaleza de los diferentes componentes salariales.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en 2022,
unicamente el consejero delegado puede percibir retribuciones en
especie. En 2022, dichas retribuciones ascendieron a 32.949 euros
(43.201 en 2021). Este importe incluye las primas de los seguros
de vida y de asistencia médica y el coste por el uso de vehiculo.
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La variacion entre ambos ejercicios se debe en su mayoria al
menor coste del sequro de vida por reduccion de la indemnizacion
asegurada.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el
consejero en virtud de los pagos que realice la Sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar
los servicios de éste en la Sociedad.

La Sociedad no ha remunerado a ninguin consejero a través de pagos
satisfechos a una tercera entidad.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el
ejercicio en relacion con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza

o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo todas las
prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga
la consideracion de operacion vinculada o, especialmente,
cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de

las remuneraciones totales devengadas por el consejero,
debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago,
la naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por
las que se habria considerado, en su caso, que no constituye
una remuneracion al consejero por su condicion de tal o

en contraprestacion por el desempeiio de sus funciones
ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse
entre los importes devengados en el apartado de «otros
conceptos» de la seccion C.

La politica de remuneraciones vigente en 2022 no prevé que los
consejeros puedan percibir ninguna otra remuneracion distinta
de las citadas en los apartados anteriores; en 2022 la Sociedad no
ha retribuido a ningun consejero —directa o indirectamente— con
ninguna otra cuantia que las informadas.

En 2022, ningun consejero ha realizado operaciones vinculadas con
la Sociedad o su Grupo de empresas.



C | Detalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los consejeros

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2022
Antonio Zabalza Marti Ejecutivo Del 01-01-22 al 31-12-22
Laureano Roldan Aquilar Otros externos Del 01-01-22 al 31-12-22
Eduardo Séanchez Morrondo Otros externos Del 01-01-22 al 31-12-22
Lourdes Vega Fernandez Independiente Del 01-01-22 al 31-12-22
Carme Moragues Josa Coordinadora Del 01-01-22 al 31-12-22
Joan Casas Galofré Dominical Del 01-01-22 al 31-12-22

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto de la
remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros
(incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la Sociedad objeto del presente informe:

(i) Retribucion devengada en metalico (en miles de euros).

Remuneracion

por pertenencia Retribucion Retribucion

Remuneracion a comisiones variable a  variable a Otros Total Total
Nombre fija Dietas  del consejo  Sueldo corto plazo largo plazo Indemnizacion conceptos 2022 2021
Antonio Zabalza Marti - - - 542 0 0 - 33 575 552
Laureano Roldan Agquilar 49 - - - - - — - 49 44
Eduardo Sanchez Morrondo 49 - - - - - - - 49 44
Lourdes Vega Fernandez 57 - - - - - - - 57 44
Carme Moragues Josa 57 - - - - - - - 57 44
Joan Casas Galofré 49 49 44

Observaciones

El epigrafe «Otros conceptos» incluye los pagos en especie realizados
por la Sociedad a favor del consejero ejecutivo en concepto de prima
de seguro de vida, de asistencia médica y el uso de vehiculo.

(ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion
basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados.

Observaciones

Ercros no tiene establecido ningun sistema retributivo a favor de sus
consejeros basado en acciones u otros instrumentos financieros.
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C / Detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros

(iii) Sistemas de ahorro a largo plazo (en miles de euros).

Remuneracion por consolidacion

Nombre del consejero de derechos a sistemas de ahorro

Antonio Zabalza Marti 0,00

Aportacion del ejercicio por parte
de la Sociedad (miles de euros)

Importe de los fondos

Nombre del consejero acumulados (miles de euros)

Sistemas de ahorro Sistemas de ahorro

con derechos
economicos

con derechos
economicos

consolidados no consolidados 2022 2021
Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas
con derechos con derechos con derechos  con derechos
economicos economicos economicos economicos
2022 2021 2022 2021 consolidados  no consolidados consolidados no consolidados
Antonio Zabalza Marti 0,00 0,00 0,00 0,00 116 0,00 129 0,00

Observaciones

La reduccion en un 9,99% del importe de los fondos acumulados

del fondo de pensiones del consejero delegado en 2022 respecto de
2021 es debido a la rentabilidad negativa de los activos de este
fondo durante 2022 dado que, desde 2011, la Sociedad no realiza
aportaciones a este fondo de pensiones a favor de dicho consejero,
ni se ha producido rescate parcial alguno.

(iv) Detalle de otros conceptos (en miles de euros).

Observaciones

Ningun consejero ha percibido en 2022 ningun tipo de remuneracion
por otros conceptos distintos de los especificados en los subepigrafes
anteriores.

b) Retribuciones a los consejeros de la Sociedad cotizada por
su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades
dependientes.

En 2022, ningun consejero —externo o ejecutivo— ha pertenecido

a ningun organo de administracion de sus entidades dependientes
y por tanto no ha recibido de dichos érganos remuneracion alguna,
por ningun concepto retributivo (retribucion fija, variable a corto

o largo plazo, dietas, indemnizaciones, acciones, sistemas de ahorro a
largo plazo, anticipos, créditos, garantias a su favor o cualquier otro
concepto o beneficio).
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Informe sobre remuneraciones de los consejeros de Ercros 2022

¢) Resumen de las retribuciones (en miles de euros).

Se deberan incluir en el resumen los importes
correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos
en el presente informe que hayan sido devengados por el
consejero, en miles de euros.

/|C

Retribucion devengada
en la Sociedad

Retribucion devengada
en sociedades del Grupo

Beneficio Beneficio
bruto bruto
dq las dq las
acclones acciones
Total oinstru- Remune- Remune- Total oinstru- Remune- Remune- Total
retribu-  mentos  racion por  racion Total retribu-  mentos  racién por  racidn Total 2022
cion en financieros sistemas  por otros 2022 cionen financieros sistemas  por otros 2022 Sociedad
Nombre metalico otorgados de ahorro conceptos Sociedad metalico otorgados de ahorro conceptos  Grupo + Grupo
Antonio Zabalza Marti 542 - - 33 575 - - - - - 575
Laureano Roldan Aquilar 49 - - — 49 - - - - - 49
Eduardo Sanchez Morrondo 49 - - - 49 - - - - - 49
Lourdes Vega Fernandez 57 - - - 57 - - - - - 57
Carme Moragues Josa 57 - — — 57 — - - - - 57
Joan Casas Galofré 49 - - - 49 - - - - - 49
Total 803 - - 33 836 - - - - - 836
C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe
y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada
uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan sido durante
el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de
la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo
completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades
dependientes que no sean consejeros de la cotizada.
Importes totales devengados y % variacion anual
O variacion % variacion O variacion % variacion
2022 20222021 2021 2021/2020 2020 2020/2019 2019 2019/2018 2018
Consejeros ejecutivos
Antonio Zabalza Marti 575 417 552 0,18 551 -1,96 562 2,74 547
Consejeros externos
Laureano Roldan Aguilar 49 11,36 44 0,00 44 0,00 44 2,33 43
Eduardo Sanchez Morrondo 49 11,36 44 0,00 44 0,00 44 2,33 43
Lourdes Vega Fernandez 57 29,55 44 0,00 44 0,00 44 2,33 43
Carme Moragues Josa 57 29,55 44 0,00 44 0,00 44 2,33 43
Joan Casas Galofré 49 11,36 44 69,23 26 - - - -
Resultados consolidados de la Sociedad 87.958 48,31 59.308 749,08 6.985 -69,13 22.625 -40,02 37.718
Remuneracion media de los empleados 53 3,92 51 0,00 51 2,00 50 2,04 49

Observaciones
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D | Otras informaciones de interés

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion
de los consejeros que no se haya podido recoger en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre
la estructura y practicas retributivas de la Sociedad en relacion
con sus consejeros, detallelos brevemente.

Ercros tiene contratado un seguro de responsabilidad de
administradores y directivos que cubre las posibles reclamaciones
por errores de gestion de estos. Este sequro cubre, asimismo, la
responsabilidad de los administradores y directivos cesados a
partir de 2003, afio en que se contratd el mismo. Dicho seguro
ha devengado en 2022 una prima neta de 263.000 euros
(179.000 euros en 2021) y se renueva anualmente.

El resto de informacion relevante en materia de remuneracion de los
consejeros ha quedado recogida en el presente informe, sin que a
juicio de la Sociedad sea necesario incluir ninguna otra informacién
adicional.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por
el consejo de administracion de la Sociedad, en su sesion de
fecha del 17 de febrero de 2023.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o
se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente

informe.

No.
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E | Responsabilidad del informe sobre remuneraciones
de los consejeros

> Ercro
= Ercros

E. Responsabilidad del informe sobre remuneraciones de los consejeros

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunion del 17 de febrero de 2023, ha aprobado el contenido del
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022.

El contenido del informe sobre remuneraciones de los consejeros esta conforme con lo
previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, y sigue el modelo
establecido en el anexo I de la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica la Circular 4/2013, de 12 de
junio, que establece el modelo de informe anual de remuneraciones de los consejeros de
sociedades andnimas cotizadas.

Los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el
presente informe ofrece una explicacion completa, clara y comprensible sobre la politica

de remuneraciones de los miembros del consejo de administracion de la Sociedad.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 17 de febrero de 2023

Antonio Zabalza Marti Carme Moragues Josa
Presidente y consejero delegado Vocal

Lourdes Vega Fernandez Laureano Roldan Aguilar
Vocal Vocal

Eduardo Sanchez Morrondo Joan Casas Galofré

Vocal Vocal

Daniel Ripley Soria

Secretario no consejero




Directorio

Corporacion

Sede social

Avda. Diagonal, 593-595
08014 Barcelona

E-mail: ercros@ercros.es
Tel.: (+34) 934 393 009

Oficina del accionista

Avda. Diagonal, 593-595
08014 Barcelona

E-mail: accionistas@ercros.es
Tel.: (+34) 934 393 009
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Division de derivados del cloro

Sede

Avda. Diagonal, 593-595

08014 Barcelona

E-mail: derivadosdelcloro@ercros.es
Tel.: (+34) 609 880 630 y 934 393 009

Quimica basica
E-mail: quimicabasica@ercros.es
Tel.: (+34) 609 880 630 y 934 446 651

Centro de atencion al cliente («CAC»)
E-mail: cac@ercros.es

Zona este:

Tel.: (+34) 902 518 100 y 934 446 682
Zona oeste:

Tel.: (+34) 902 518 400

Exportacion:

Tel.: (+34) 934 445 337 y 934 446 675

Plasticos
E-mail: plasticos@ercros.es
Tel.: (+34) 609 880 630 y 933 230 554

Centro de atencion al cliente («CAC»)
E-mail: cac@ercros.es
Tel.: (+34) 934 446 687

Tratamiento de aguas
E-mail: tratamientoaguas@ercros.es
Tel.: (+34) 609 880 630y 934 532 179

Centro de atencion al cliente («CAC»)
E-mail: cac@ercros.es
Tel.: (+34) 934 532 179

Centros de produccion

Fabrica de Flix

C/ Afores, s/n

43750 Flix (Tarragona)

E-mail: flix@ercros.es

Tel.: (+34) 977 410 125

Fabrica de Monzon

Carretera Nacional 240, Km 147
22400 Monzon (Huesca)
E-mail: monzon@ercros.es

Tel.: (+34) 974 400 850

Fabrica de Sabifanigo

C/ Serrablo, 102

22600 Sabifanigo (Huesca)
E-mail: sabinanigo@ercros.es
Tel.: (+34) 974 498 000

Complejo industrial de Tarragona

Fabrica de Tarragona

Poligono industrial La Canonja
Carretera de Valencia, s/n

43110 La Canonja (Tarragona)

E-mail: complejotarragona@ercros.es
Tel.: (+34) 977 548 011

Fabrica de Vila-seca |

Autovia Tarragona-Salou C-31 B, Km 6
43480 Vila-seca (Tarragona)

E-mail: complejotarragona@ercros.es
Tel.: (+34) 977 370 354

Fabrica de Vila-seca Il

Carretera de la Pineda, Km 1

43480 Vila-seca (Tarragona)

E-mail: complejotarragona@ercros.es
Tel.: (+34) 977 390 611



Division de quimica intermedia

Sede

Avda. Diagonal, 593-595

08014 Barcelona

E-mail: quimicaintermedia@ercros.es
Tel.: (+34) 609 880 630 y 934 393 009

Centro de atencion al cliente («CAC»)
E-mail: cac@ercros.es
Tel.: (+34) 933 069 320/19/25

y 934 445 336

Delegacion comercial en China
E-mail: ercros@netvigator.com
Tel.: +85 231 494 521

Departamento de innovacion

y tecnologia

Poligono industrial Baix Ebre, calle A
43897 Tortosa (Tarragona)

E-mail: quimicaintermediait@ercros.es
Tel.: (+34) 977 597 207

Centros de produccion

Fabrica de Almussafes
Poligono industrial Norte

C/ Venta de Ferrer, 1

46440 Almussafes (Valencia)
E-mail: almussafes@ercros.es
Tel.: (+34) 961 782 250

Fabrica de Cerdanyola

C/ Santa Anna, 105

08290 Cerdanyola del Vallés (Barcelona)
E-mail: cerdanyola@ercros.es

Tel.: (+34) 935 803 353

Fabrica de Tortosa

Poligono industrial Baix Ebre, calle A
43897 Tortosa (Tarragona)

E-mail: tortosa@ercros.es

Tel.: (+34) 977 454 022

Division de farmacia

Sede y fabrica de Aranjuez
Paseo del Deleite, s/n

28300 Aranjuez (Madrid)
E-mail: aranjuez@ercros.es
Tel.: (+34) 918 090 340

Departamento comercial
E-mail: farmaciacomercial@ercros.es
Tel.: (+34) 918 090 344
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Para mas informacion:

Secretaria general de Ercros

Avda. Diagonal, 593-595

08014 Barcelona

Tel.: (+34) 609 880 630 y 934 393 009
E-mail: ercros@ercros.es
WWW.Ercros.es






