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Datos clave

Constitucion

Forma social

Capital social
7 Divisiones

Plantilla

Facturacion>*

Exportacion*

*Ejercicio 2009

En 1989, por la fusion de ERT y CROS

Sociedad andnima cotizada en el
mercado continuo de las bolsas
espafnolas

30 millones de euros

Negocios asociados al cloro
-Quimica basica, Plasticos,
Alimentacién animal y Tratamiento
de aguas-; Quimica intermedia,
Farmacia y Emulsiones

1.819 trabajadores / 15 fabricas
595,78 millones de euros

449% de las ventas
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Mision y principios

<+ La preocupacion por la seguridad y por la
preservacion del entorno es un componente
esencial en la actividad de los centros de Ercros
y en ello se invierten importantes recursos
econdmicos, técnicos y humanos.

+ El espiritu de mejora de Ercros se traduce en
una preocupacion por alcanzar la maxima calidad
en los procesos de fabricacién, en los productos
y en toda su gestion.
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Directorio

Ercros, S.A.

NIF: A-08000630

Sede social

Avda. Diagonal, 595
08014 Barcelona

Tel.: (+34) 934 393 009
Fax: (+34) 934 308 073
E-mail:
ercros@ercros.es

WWW.ercros.es
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Organizacion del primer nivel ejecutivo

Presidente y

Consejero
delegado
Antoni
Zabalza
Planificacion Secretaria
y control general
Pedro Teresa
Bienes Conesa
Servicio juridico
Santiago
Mayans
5 D.G. Econ6mico-
D.G. de Negocios )
José Luis Pedro
Logistica integral Muhiz Rodriguez
Manuel
Arce | | | |
- . . Recursos .
Desarrollo Administracién Finanzas TTEES Sistemas
sostenible X .
—_— Josep Meritxell Joaquin Eduardo
José Luis Rovira Alberti Sanmartin Gual
Pefia
Innovacion y
tecnologia
Josep
Mota
Divisi6n de SIS Divisi6n de Divisién de Apcron 68 Division de ision e
Quimica basica e Pléasticos Farmacia Al Emulsiones G AGIIES
Francisco Jaume José Miguel M2 Carmen Antonio Peter Pere
Garcia Bru Reig Falcon Cruzado Llena Montag Balcells
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Estrategia empresarial 2009-2012

+ (Conseguir instalaciones industrialmente
integradas, de dimensidn europea y situadas
en ubicaciones eficientes

+ Especializacion en las lineas de productos
mas rentables

+> Reducir el endeudamiento

- B

Objetivo

Adecuar la estructura productiva a las
condiciones de la demanda en la coyuntura
econdmica actual, para mejorar
la productividad y la eficiencia de Ercros.
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Capital y accionariado

<+ El capital social:

30,18 millones de euros
100,62 millones de acciones

<+ Accionariado:

Free float 100%
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Ercros

Estructura industrial

Negocios Centros

Cardona, Flix,
Palos, Tarragona,
Sabifianigo

y Vila-seca |

Quimica basica

Productos

Clorato sédico
Clorito sédico
Cloro

Cloruro sédico
Hipoclorito sédico
Potasa caustica
Sosa caustica

Aplicaciones

Blanqueo de pasta de papel
Tratamiento de aguas
Fabricacion derivados
Industria quimica
Tratamiento de aguas
Industria quimica

Industria quimica

. Monzén y Vila-seca I
Plasticos

PVvC
VCM
EDC

Construccién
Fabricacion de PVC
Fabricacion de VCM

. . . Cartagena y Flix
Alimentacion animal

Fosfatos

Piensos compuestos

. Sabifianigo
Tratamiento de aguas

ATCC
DCCNa

Piscinas
Piscinas y detergentes

Almussafes,

Cerdanyola
y Tortosa

Quimica intermedia

Colas y resinas
Formaldehido
Formiato sddico
Paraformaldehido
Pentaeritritol
Polvos de moldeo

Industria de curtidos
Fabricacion derivados
Industria de la madera
RESNES

Pinturas

Aparatos eléctricos

. Aranjuez
Farmacia

Acido fusidico
Derivados eritromicina
Estatinas
Famotidina
Fosfomicinas

Antibioético
Antibiético
Antihipercolesterol
Antiulceroso

Antibiético

Recklinghausen

Emulsiones

Emulsiones acrilicas,
vinilicas, estireno-
acrilicas y poliuretanicas
de base acuosa

Pinturas decorativas,
recubrimientos de madera y
plastico, tintas de impresién



Lineas de negocios

Participacion en la cifra de negocios (2009)

Emulsiones
_ 4%0
Farmacia 696

Quimica

(o)
intermedia 22%

Quimica basica
41%0

Tratamiento 3%
de aguas

7%
Alimentacion animal 17%

Plasticos

Negocios asociados al cloro
B Resto de divisiones 9 de 37




Centros de produccion

Recklinghausen

Arani (Alemania)
ranjuez Sabifidnigo
l Monzon
B Flix
Cardona
M Cerdanyola
l Tarragona) Complejo
Vila-seca I de
. . Vila-seca II Tarragona
Tortosa
B Amussafes
B Cartagena
Huelva
Palos de la
Frontera
Negocios asociados al cloro: M Quimica intermedia
Quimica basica Plasticos B Farmacia
M Alimentacién animal M Tratamiento de aguas Emulsiones
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Ventas por mercados geograficos

Participacion en la cifra de negocios (2009)

Otros
9%

OCDE

Espafa
56%

UE
30%

B Mercado interior

m Mercado exterior
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Division de Quimica basica )

Produccidn

Productos

Cloro

Sosa caustica
Hipoclorito sédico
Cloruro soédico
Acido clorhidrico
Clorato sdédico
Potasa caustica
Acido nitrico
Clorito sodico

Capacidad Aplicaciones
produccion

Miles ton./ano
Fabricacion derivados
Industria quimica
Tratamiento de aguas
Industria quimica

Industria quimica

Blanqueo de papel

Industria quimica
Industria quimica

Tratamiento de aguas/
blanqueo textil

e Sosa caustica: 1° en Espafia y 9° en Europa

Posicion de mercado
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Division de Quimica basica an
Estructura

Division de

Quimica basica

Innovacion y tecnologia ——

Marketing —

Planificacion y control ~———

Industrial _— - Comercial
Ingenieria e Linea
y energia Zonaeste cloro/sosa
Fabrica Zona oeste 1 Lineaoxidantes
de Cardona y organicos
Fabrica de 8 Linea
—— Flix Internacional —_l potasas
Fabrica de
Palos
Fabrica de
Sabifianigo
Complejo de

Tarragona 13 de 37



Division de Quimica basica ¢
Directorio

Director de la Division: Francisco Garcia Bru
Director comercial: Carles Arias

Sede

Avda. Diagonal, 595

08014 Barcelona

Tel.: (+34) 934 393 009/Fax: (+34) 934 308 073
E-mail: quimicabasica@ercros.es

Centro de atencion al cliente (CAC):

Zona Este: Tel.: (+34) 902 518 200/300 y 934 446 682

Zona Oeste: Tel.: (+34) 902 518 300/400

Fax Zona Este/Oeste: (+34) 934 874 058

Exportacion: Tel.: (+34) 934 445 303/37/43 y 934 446 675; Fax: (+34) 934 873 445
E-mail: cac@ercros.es

Delegaciones:

Alemania: Tel.: +49 +49 69 91 50 89 42 ; E-mail: middendorf@ercros.de
Francia: Tel.: +33 1 40 26 74 80; E-mail: ercrosfrance@ercros.fr

Italia: Tel.: +39 02 890 00 40; E-mail: ercrositalia@ercros.it

Centros de Produccion

Fabrica de Cardona Fabrica de Palos Complejo industrial de Tarragona
Director: Josep Sabata Director: Luis Mufioz Director complejo: José Manuel

C/Los Escoriales, s/n Apartado de Correos 284 Asensio

08261 Cardona (Barcelona) 21080 Huelva Fabrica de Tarragona

Tel.: (+34) 938 691 125 Tel.: (+34) 959 369 200 Apartado de Corregs 450

Fax: (+34) 938 691 297 Fax: (+34) 959 369 193 43080 Tarragona

E-mail: cardona@ercros.es E-mail: palos@ercros.es Tel.: (+34) 977 548 011

Fabrica de Flix Fabrica de Sabifianigo Fax: (+34) 977 547 300

Director: Marc Fargas Director: José Luis Berges E-mail: complejotarragona@ercros.es
C/Afores, s/n C/Serrablo, 102 Fabrica de Vila-seca |

43750 Flix (Tarragona) 22600 Sabifidnigo (Huesca) Autovia Tarragona - Salou C-31 B, km 6
Tel.: (+34) 977 410 125 Tel.: (+34) 974 498 000 43480 Vila-seca (Tarragona)

Fax: (+34) 977 410 537 Fax: (+34) 974 498 006 Tel.: (+34) 977 370 354 14 de 37
E-mail: flix@ercros.es E-mail: sabinanigo@ercros.es Fax: (+34) 977 370 407

E-mail: complejotarragona@ercros.es



Division de Plasticos
Produccidn

Productos

Cloruro de vinilo (VCM)

Policloruro de vinilo (PVC)

PVC Compuestos

Dicloroetano (EDC)

)

Capacidad
produccion

Miles ton./Zano

Aplicaciones

Fabricacion PVC

Materiales de
construccion

Materiales de
construccion

Fabricacion VCM

Posicion de

mercado

e PVC: 29 en Espafa y 9° en Europa occidental
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Division de Plasticos an
Estructura

Division de

Plasticos

Comercial .

Innovacién y tecnologia —1—

Planificacion y control —

Complejo de
Tarragona

Fabrica de
Monzén
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Division de Plasticos ¢
Directorio

Director de la Divisién: José Miguel Falcén
Director comercial: Salvador Casals

Sede

Avda. Diagonal 595

08014 Barcelona

Tel.: (+34) 933 230 554
Fax: (+34) 933 237 921
E-mail: plasticos@ercros.es

Centro de atencién al cliente (CAC):
Tel.: (+34) 933 231 104 y 933 231 839
Fax: (+34) 934 517 802

E-mail: cac@ercros.es

Centros de produccion

Fabrica de Monzoén Complejo Industrial de Tarragona
Ctra. Nacional 240, Km. 147

A Fabrica de Vila-seca Il
22400 Monzon (Huesca)

Director: José Manuel Asensio

Tel.: (+34) 974 400 850 Ctra. de la Pineda Km.1
Fax: (+34) 974 401 708 43480 Vila-seca (Tarragona)
E-mail: monzon@ercros.es Tel.: (+34) 977 390 611

Fax: (+34) 977 390 162
E-mail: complejotarragona@ercros.es
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Division de Alimentacidon animal o
Produccidn

Productos Capacidad Aplicaciones
produccion

Miles ton./Zano

Fosfatos Piensos

(dicalcico y monocalcico) compuestos

Posicion de mercado

* Fosfatos: 1° en Espana y 4° en Europa
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Division de Alimentacién animal an
Estructura

Divisién de

Alimentacién animal

Comercial y Fabrica de
marketing T Elix

Planificacion

y control —— Fabrica de Cartagena
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Division de Alimentacion animal ¢ 1

Directorio

Director de la Division: Antonio LLena
Director comercial: Angel Rodao

Sede

Avda. Diagonal, 595

08014 Barcelona

Tel.: (+34) 934 393 009

Fax: (+34) 934 308 073

E-mail: alimentacionanimal@ercros.es

Centro de atencion al cliente (CAC):
Tel.: (+34) 902 518 100 y 934 446 683
Fax: (+34) 934 874 058 y 934 873 445
E-mail: cac@ercros.es

Centros de produccion

Fabrica de Cartagena
Director: Victor Gutiérrez
C/Los Parales, s/n

Valle de Escombreras

30350 Cartagena (Murcia)
Tel.: (+34) 968 333 400
Fax: (+34) 968 333 408
E-mail: cartagena@ercros.es

Fabrica de Flix
Director: Marc Fargas
C/Afores, s/n

43750 Flix (Tarragona)
Tel.: (+34) 977 410 125
Fax: (+34) 977410 537
E-mail: flix@ercros.es
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Division de Tratamiento de aguas )
Produccion

Producto Capacidad Aplicaciones
produccion

Miles
ton./Zano

Acido tricloroisocianurico Piscinas
(ATCO)

Dicloroisocianurato sédico Piscinas y
(DCCNa) detergentes

Posicion de mercado

* ATCC: 19 en Espafia
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Division de Tratamiento de aguas an
Estructura

Divisién de

Tratamiento de aguas

Fabrica de

Comercial —t o
Sabifianigo

Planificacion
y control
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Division de Tratamiento de aguas
Directorio

Director de la Divisién: Pere Balcells
Jefa de Ventas: Natalia Torrents

Sede

Avda. Diagonal 595

08010 Barcelona

Tel.: (+34) 934 393 009

Fax: (+34) 934 537 350

E-mail: tratamientoaguas@ercros.es

Centro de atencion al cliente (CAC):
Tel.: (+34) 934 532 179

Fax: (+34) 934 537 350

E-mail: cac@ercros.es

Centro de produccién

Fabrica de Sabifianigo

Director de la planta de Tratamiento de aguas: Francisco Valle
C/ Serrablo 102

22600 Sabifidnigo (Huesca)

Tel.: (+34) 974 498 000

Fax: (+34) 974 498 006

E-mail: sabinanigo@ercros.es
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Division de Quimica intermedia @)

Produccidn

Productos

Formaldehido
Colas y resinas
Paraformaldehido
Pentaeritritol
Polvos de moldeo

Formiato soédico

Capacidad Aplicaciones
produccion

Miles ton./ano

Fabricacion derivados

Industria de la madera

Resinas y agroquimica

Pinturas
Componentes eléctricos

Industria de curtidos

eParaformaldehido: 1° en Espana y 1° en el mundo
ePentaeritritol: 1° en Espana y 3° en el mundo
ePolvos de moldeo: 1° en Espafa y 3° en el mundo

Posicion de mercado
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Division de Quimica intermedia

Estructura
Division de
Quimicaintermedia
Comercial — Fabrica de Almussafes
Innovacioén y tecnologia — Fabrica de Cerdanyola
Ingenieria — Fabrica de Tortosa

Planificacion y control —

25 de 37



Division de Quimica intermedia ¢ 1
Directorio

Director de la Division: Jaume Reig
Director comercial: Josep Faba

Sede

Avda. Diagonal 595

08014 Barcelona

Tel.: (+34) 934 393 009

Fax: (+34) 932 321 460

E-mail: quimicaintermedia@ercros.es

Centro de atencion al cliente (CAC):
Tel.: (+34) 933 069 320/19/25 y 934 445 336; Fax: (+34) 932 472 052; E-mail: cac@ercros.es

Delegaciones:
China: Tel.: +852 314 945 21; E-mail: ercros@netvigator.com

*Ademas de las citadas delegaciones, la Division tiene representantes en diversos paises.
Para consultas relativas a los representantes, contactar con la sede central.

Centros de produccion

Fabrica de Almussafes Fabrica de Tortosa
Director: Joan Casas Director: Santiago Rodriguez
Ctra. C-3320 km 41,200 —.P.I. Norte Poligono Industrial Baix Ebre
46440 Almussafes (Valencia) Calle A, Parcelas, 5-6

Tel.: (+34) 961 782 250 43500 Tortosa (Tarragona)
Fax: (+34) 961 784 055 Tel.: (+34) 977 454 022
E-mail: almussafes@ercros.es Fax: (+34) 977 597 101

Fabrica de Cerdanyola E-mail: tortosa@ercros.es

Director: Angel Punzano

C/ Santa Anna, 105

08290 Cerdanyola (Barcelona)

Tel.: (+34) 935 803 353

Fax: (+34) 935 805 409

E-mail: cerdanyola@ercros.es 26 de 37




Division de Farmacia o

Produccidn

Productos

Fosfomicinas*™
Eritromicinas
Claritromicina
Lovastatina
Famotidina

Acido fusidico
Fosfomicina trometamol Antibiotico

Azitromicina
Terbinafina
Venlafaxina

* Expresado en producto base

Capacidad Aplicaciones
produccion

Ton./afo
Antibidtico
Antibidtico
Antibidtico
Antihipercolesterol
Antiulceroso
Antibidtico

Antibidtico
Antifungico
Antidepresivo

eFosfomicinas: 19 en Espafia y 1° en el mundo

Posicion de mercado
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Division de Farmacia an
Estructura

Division de

Farmacia

Comercial

Marketing y
nuevos productos

Planificaciéon
y control

Innovacién y tecnologia
y calidad

Recursos humanos
y asesoria juridica

Fabrica de
Aranjuez
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Division de Farmacia ¢ 11
Directorio

Director de la Division y de la fabrica: M2 Carmen Cruzado
Director comercial: Santiago Segura

Sede y fabrica de Aranjuez
Paseo del Deleite, s/n

28300 Aranjuez (Madrid)

Tel.: (+34) 918 090 340

Fax: (+34) 918 911 092

E-mail: aranjuez@ercros.es

Departamento comercial:

Tel.: (+34) 918 090 344

Fax: (+34) 918 923 560

E-mail: farmaciacomercial@ercros.es
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Division de Emulsiones
Produccidon

Productos Capacidad Aplicaciones
produccion

Miles
ton./Zano

Emulsiones acrilicas, Lacas y Pinturas

vinilicas y estireno-
acrilicas de base acuosa

Nuevos productos

Emulsiones Recubrimientos de
poliuretanicas de base madera, plasticos
acuosa y metales

Especificas clientes Multiples

Catalogo de Ercros Multiples

Posicion de mercado

* Emulsiones: 6° en Alemania en pinturas
decorativas y 4% en Europa
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Division de Emulsiones an
Estructura

Divisién de

Emulsiones

Fabrica de

Aprovisionamientos —f— .
P Recklinghausen

Calidad —— Innovacion y tecnologia

Comercial — Finanzas
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Division de Emulsiones ¢
Directorio

Director de la Division: Peter Montag
Jefe de ventas: Bernd Wuttke

Sede y fabrica de Recklinghausen
Ercros Deutschland GmbH

Alte GrenzstraBe, 153

45663 Recklinghausen (Alemania)

Tel.: +49 236 166 050

Fax: +49 236 166 05 55

E-mail: info@ercros.de

www.ercros.de

Departamento comercial:
Tel.: +49 2361 660 50
E-mail: info@ercros.de

* La Division tiene representantes comerciales en diversos paises europeos.
Para consultas relativas a los representantes, contactar con la sede central
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AENOR

Responsabilidad social ) R

Prevencion

+ Sistema de gestion de la prevencion segin la norma
OSHAS 18001 y adecuacion a la Ley de Prevenciéon de
Riesgos Laborales.

<+ Todos los centros de produccion aplican sistemas
de control de riesgos:

e Control Total de Pérdidas del International Loss Control
Institute de Georgia (EE UU) en Tarragona, Cardona
y Cartagena

® Sistema DuPont en Flix
® TQM (Total Quality Management) en Recklinghausen
e Sistemas propios en el resto

+ Las instalaciones de Ercros disponen de planes de
emergencia interior, ambito en el cual Ercros es pionera.
Para comprobar el correcto funcionamiento de estos
planes se realizan controles periddicos y simulacros de
emergencia que son auditados por la propia empresa

y por compafiias externas.
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Responsabilidad social an AENOR ¥k

@ «F

Gestidn

Ambiental EMA

W

Medio ambiente

+ Los centros de Ercros desarrollan su actividad
en conformidad con los limites de emisién previstos
en la normativa aplicable, en las autorizaciones
pertinentes y en los acuerdos voluntarios suscritos.

+ Sistema de gestién medioambiental segin la norma
ISO 14001:2004.

<+ Inscripcidn en el Registro Europeo de Ecogestién y
Ecoauditoria (EMAS).

«+ Autorizacién Ambiental Integrada conforme a la
Directiva de Prevencion y Control Integrados
de la Contaminacién (IPPC).
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Responsabilidad social ain

AENOR

Calidad R

« Sistema de gestién de calidad segtn lanorma "
ISO 9001:2000.

<« Los productos de la linea de Farmacia estan
homologados, ademas, por la FDA (Food and Drug
Administration).

+ El negocio de Emulsiones dispone asimismo de la
validacion del sistema TQM (Total Quality Management),
de acuerdo con las normas de TUV Nord.

Innovacion y Tecnologia

<+ Promover nuevos productos que generen mas valor
anadido y acceso a nuevas aplicaciones.

<+ QOptimizar los procesos de produccion para aumentar la
productividad y mejorar las prestaciones ambientales.

+ Asistencia técnica a los clientes.
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Responsabilidad social ¢y v

7

RESPONSIBLE CARE

oo de

Acuerdos voluntarios con e Besaollo Soseibi

Y Y v

\

\

Responsible Care (1994)
Acuerdo medioambiental del sector cloro-alcali espafol (2006)
Compromiso de la industria cloro-alcali europea (1999)

Acuerdo medioambiental de los productores europeos de
EDC, VCM y PVC (1999)

Compromiso de la industria europea de PVC ‘Vinyl 2010’ (2000)

Acuerdo voluntario de los productores de disolventes clorados
(1997)

Prevencidn de emergencias y prestacion de socorro,
asesoramiento y asistencia técnica en caso de accidentes:
pactos del cloro, transporte terrestre de productos quimicos
a nivel nacional (Ceret) y en Catalunya (Icecat) y distribucién
por ferrocarril (Samcar)
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