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Ercros invertira mas de 20 millones en Aranjuez hasta 2025

Ercros tiene previsto invertir 20 millones de euros en su fabrica de Aranjuez, 16 millones de los cuales
en 10 actuaciones previstas en el Plan 3D.

El Plan 3D es el plan estratégico puesto en marcha por Ercros, que persigue su transformacion en una
empresa sostenible y se asienta sobre tres dimensiones: Diversificacion, Digitalizacion y
Descarbonizacion. Este plan contiene 20 grandes proyectos, 10 de los cuales se realizaran en Aranjuez.
El alcance temporal del plan es el periodo 2021-2025, aunque la ejecucién de varios proyectos de
digitalizacion y descarbonizacion trasciende este plazo y se extiende hasta 2029.

Para el periodo 2021-2029, Ercros prevé para toda la empresa una inversion de 92 millones de euros y
la generacidn de un resultado bruto de explotacion (ebitda) adicional de 194 millones de euros.

Los 16 millones que se van a invertir en Aranjuez en el marco del Plan 3D se distribuyen de la siguiente
manera:

- El 77,5% en un gran proyecto de diversificacion: la construccion de una nueva planta de
extraccion para la produccion de dos nuevos antibioticos;

- El 15,5% en seis proyectos de digitalizacion; y
- El 7% restante en tres proyectos de descarbonizacion.

La realizacion de las 10 actuaciones reforzara la sostenibilidad del proyecto de Ercros en Aranjuez, al
fomentar la diversificacion de la actividad, aumentar la automatizacion y digitalizacion de los procesos
y mejorar las prestaciones ambientales de las instalaciones.

En los Gltimos 14 afios (2007-2020), Ercros ha invertido en la fabrica de Aranjuez mas de 32 millones
de euros.

El Plan 3D sucede al Plan Act (2016-2020), de adaptacion al cambio tecnoldgico, que supuso la
modernizacion de la estructura productiva de Ercros y la incorporacion de importantes mejoras de
eficiencia energética.

La fabrica de Ercros en Aranjuez conforma la division de farmacia. Este centro esté& destinado a fabricar
principios activos farmacéuticos (API), fundamentalmente de la familia de los antibi6ticos. La fabrica
emplea de forma directa un total de 211 personas y en 2020 facturé 58 millones de euros. El 92% de las
ventas se destino a la exportacion, principalmente a los EE. UU., la UE, Oriente Medio y el Norte de
Africa.
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Informacién complementaria

Actuaciones previstas en Aranjuez en el marco del Plan 3D

Proyecto de diversificacion:

- Construccion de una nueva planta de extraccion, para fabricar dos nuevos productos de
fermentacion bioldgica -vancomicina y gentamicina- y hacer una extraccion mas eficiente y
sostenible de productos ya existentes (eritromicina y sales de eritromicina), todos ellos
pertenecientes a la familia de los antibidticos. La finalizacién del proyecto esta prevista para
mediados de 2022.

Proyectos de digitalizacion

- Modernizacion de los actuales sistemas de control de los procesos productivos; mejora en la
automatizacion de los procesos de fabricacion de las plantas de productos estériles, extraccion y
fermentacion; e implantacion de un nuevo modelo digital de fabricacion por receta en todos
los productos.

- Modernizacién de la estructura de la red para mejorar la seguridad del sistema; gestor
documental digital; y otros proyectos comunes a toda la empresa.

Los proyectos de digitalizacién se irdn poniendo en marcha, de forma gradual, en el periodo 2021-2025.

Proyectos de descarbonizacion:

- Reduccién del consumo de disolventes a través de varias actuaciones en las plantas de sintesis,
extraccion y recuperacion de disolventes. Se prevé su puesta en marcha a lo largo de 2021.

- Maximizacion del aprovechamiento de la energia residual de las corrientes de calor de los
procesos productivos y, con ello, reduccién del consumo de gas natural y las emisiones de COx.
Se prevé su puesta en marcha en 2023.

- Sustitucion de las luminarias por otras mas eficientes y modernas que permitiran reducir el
consumo eléctrico.

Otros proyectos en ejecucion o estudio fuera del Plan 3D

- Ampliaciéon, en un 41%, de la capacidad de produccion de fosfomicina sal Pea, para
aumentar el grado de autosuficiencia de la fabrica de este producto intermedio, usado para
fabricar sales de fosfomicina. La ampliacion seré efectiva en otofio 2021.

- Nueva zona de micronizacion en la planta estéril, para poder acceder al mercado del acido
fusidico para uso oftalmoldgico. La nueva planta se pondra en marcha en 2022.

- Ampliacion de los laboratorios de calidad e 1+D para adecuarlos a la expansion del negocio.

- Modernizacidn de la red eléctrica para afianzar el futuro crecimiento de la fabrica.

- En estudio, varios proyectos para (i) ampliar la capacidad de produccidn, (ii) implantar
tecnologias mas modernas y (iii) fabricar nuevas moléculas de farmacos, dentro del proyecto

tractor Medes, promovido por Farmaindustria y Afaquim, en el marco de los Fondos Europeos de
Recuperacion.



