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Intervencion del presidente de Ercros, Antonio Zabalza,
ante la Junta General de Accionistas
22 de junio de 2012

Introduccion

Sefiores y sefioras accionistas, el afio pasado, en mi intervencién ante esta Junta, les
expliqué que creia que ya se habia superado la peor parte de la grave crisis econdmica
que habia marcado los tres ejercicios precedentes, y que todos los indicadores ponian de
manifiesto la fortaleza de la recuperacion internacional. Y asi fue hasta el Gltimo
trimestre del afio, cuando empezamos a sentir los efectos de una recaida de la crisis en
Europa y posteriormente en el resto del mundo, que todavia sigue afectandonos.

Debido a esta recaida, 2011 fue un afio con dos partes claramente diferenciadas. La
primera, de franca recuperacion, y la segunda, marcada por la desaceleracion de la
actividad econdmica europea, que inevitablemente tuvo su efecto en el impulso que
estaba tomando la actividad de la compafiia.

Creo que estamos comenzando a ver algunos indicios del fin de esta menor actividad y
mi prevision es que a partir del verano retomaremos la senda de recuperacion, alentada
por la mejora de los mercados exteriores y por la depreciacion del euro, que aunque de
forma lenta se esta produciendo debido a la incertidumbre generada por la crisis de la
deuda soberana en varios paises europeos, entre ellos Esparia.

Estos acontecimientos, de una magnitud y duracion desconocidos hasta la fecha, estan
teniendo efectos muy importantes en la actividad de las empresas. En el &mbito de
Ercros, el reconocimiento de este adverso contexto econémico nos ha llevado a la
adopcion de importantes medidas de ajuste de nuestra estructura industrial, y al
aseguramiento de la financiacion de la compafiia en un mercado bancario espafiol
practicamente paralizado en lo que a la oferta de crédito se refiere. Los planes de
reestructuracion de 2007 y 2009, y el acuerdo de refinanciacion de la deuda, el 22 de
julio del afio pasado, son los ejemplos mas paradigmaticos de estos dos tipos de
actuacion. Permitanme entrar en el cuerpo sustantivo de esta intervencion con unas
breves consideraciones acerca de estas dos actuaciones.

Refinanciacion de la deuda

En la Junta del afio pasado les informé del estado en que se encontraba la negociacion
del proceso de refinanciacion de la deuda de la compafiia, que concluyo
satisfactoriamente unas semanas después.

Concretamente, el 22 de julio firmamos un acuerdo de refinanciacion con las entidades
financieras para un periodo de tres afios. Como consecuencia de este acuerdo hemos
obtenido lineas de financiacion de circulante, por un importe de 107 millones de euros,
instrumentadas mediante un contrato de factoring sindicado que anticipa cuentas a
cobrar de clientes. Esta linea de factoring vino a reemplazar la financiacion que
aportaba el Fondo de Titulizacion de Activos y otras lineas de crédito con vencimiento
en 2011.
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El acuerdo también contempla créditos para inversiones, hasta un maximo de 18,5
millones de euros, que se gestionan a través de lineas del Instituto de Crédito Oficial.

Estas inversiones estan destinadas a ampliar la capacidad de fabricacion de
determinados productos de alto valor afiadido presentes ya en el portafolio de la
compaiiia, de los que existe déficit de oferta en el mercado. En la actualidad, las nuevas
inversiones se encuentran en una fase muy avanzada y antes de final de afio esperamos
que estén en funcionamiento.

El denominador comin de estas inversiones es que todas ellas tienen un plazo de
recuperacion estimado inferior a dos afios y una incidencia significativa en los
resultados de la compariia, que segln nuestras estimaciones proporcionaran una mejora
anual del ebitda de unos 9 millones de euros.

Planes de reestructuracion

En lo que respecta a los planes de reestructuracion, en 2011 Ercros finalizo la ejecucion
de los puestos en marcha en 2007 y 2009, el Plan de Mejora de la Eficiencia y el Plan
de Ajuste, respectivamente, cuyo objetivo ha sido adecuar la estructura productiva a la
nueva situacion econémica.

A lo largo del ejercicio pasado, se llevaron a cabo nuevos ajustes en la fabrica de Palos,
después de que se hubiera desechado la posibilidad de acometer el cambio de tecnologia
de la planta de produccion de cloro, por falta de rentabilidad y de financiacion de la
inversion. También siguieron cursandose, de acuerdo con el calendario previsto, las
bajas pendientes de los expedientes de regulacion de empleo asociados a los planes de
reestructuracion.

La aplicacién de estos planes ha permitido aumentar la productividad del Grupo,
reorganizar la estructura productiva de la compafiia y sentar las bases de su estrategia
empresarial, que se concreta en tres grandes objetivos: conseguir instalaciones
industrialmente integradas, de dimensién europea y situadas en ubicaciones eficientes;
especializarse en las lineas de productos mas rentables, y reducir el endeudamiento.

Entre 2007 y 2011, se cerraron cuatro fabricas de forma completa y dos de forma
parcial, ceso la produccién en nueve plantas, la fabricacion de ocho lineas de productos
y la plantilla media de la compafiia disminuy0 en 482 personas.

Como consecuencia de estas medidas, los gastos fijos de la compaiiia, que incluyen los
relativos al personal, se redujeron en 46 millones de euros, que supone una reduccion
del 23%, la misma proporcién en que se redujo la plantilla media de Ercros durante el
periodo 2007-2011. Al cierre del afio pasado, trabajaban en la empresa 1.573 personas.

Resultados de 2011
He empezado mi intervencion sefialando el deterioro que sufrié la actividad de la

compafiia en la Gltima parte del afio pasado. Sin embargo, y pasando ya a la descripcion
de los resultados del ejercicio, 2011 fue un afio significativamente mejor que el
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precedente, como lo atestigua el hecho de que los principales parametros de la cuenta
de resultados presentaran una evolucion positiva. En particular, la cifra de negocios,
crecié un 13%. El resultado bruto de explotacion, un 154%. Y el resultado del ejercicio,
a pesar de que siguié mostrando una pérdida, paso de -12,58 millones de euros en 2010
a -0,81 millones de euros.

Para que puedan seguir mejor mi explicacién, les sugiero que abran el Informe Anual
por la pagina 10 o, si les es mas comodo, también pueden seguir el argumento por los
cuadros que aparecen en la pantalla.

Como figura en el cuadro de la cuenta de pérdidas y ganancias, la cifra de negocios
paso de 609,28 millones de euros en 2010 a 686,04 millones de euros en 2011; como he
dicho, una subida del 13%. Esta subida estuvo fundamentada en la recuperacion de la
demanda en los mercados exteriores, que impulsé al alza tanto los precios de los
productos finales como, aunque en menor medida, los volimenes vendidos. El caso
mas significativo fue el de la sosa caustica, uno de los principales productos del Grupo,
cuyo precio medio aumentd un 37% entre 2010 y 2011.

En coherencia con el escenario econémico imperante, Ercros enfocé su politica
comercial hacia las exportaciones para compensar la debilidad de la demanda interna.
Como consecuencia de ello, durante el afio pasado las exportaciones aumentaron un
15%, cinco puntos porcentuales mas que el aumento de las ventas en Espafia. En 2011
Ercros realizo en el exterior el 46% de sus ventas.

La Union Europea, que absorbié un 30% de las ventas de la compafiia, fue el principal
mercado exterior. Un 6% de las ventas se efectud en paises de la OCDE distintos del
ambito comunitario. Precisamente fue en este grupo de paises en donde méas crecieron
las ventas de la compafiia durante el afio pasado. El otro 10% se vendid en paises del
resto del mundo, principalmente China, India y Marruecos. Las divisiones de Farmacia
y de Quimica Intermedia son los negocios que tradicionalmente realizan una mayor
proporcion de sus ventas en el exterior.

Entrando ahora en el capitulo de los gastos, en el cuadro que aparece en la pantalla se
presenta una clasificacion algo distinta a la del cuadro de la pagina 10 de la Memoria,
pero posiblemente mas informativa. En 2011, los gastos del Grupo ascendieron a 673,71
millones de euros frente a los 598,21 millones de 2010; una subida del 13%. Los gastos
variables, epigrafe que incluye el coste de aprovisionamientos y suministros, son los
gue aumentan en mayor medida.

Al contrario de lo que habia ocurrido un afio antes, en el que el coste de los
aprovisionamientos y suministros mostré una gran estabilidad, en 2011 esta partida
experimento un incremento del 19% y alcanzé los 471,48 millones de euros. Esta subida
se explica tanto por la mayor actividad de los negocios como por el encarecimiento del
precio de las materias primas. Como consecuencia, el coste de los aprovisionamientos
como porcentaje de las ventas pasé del 65% en 2010 al 69% en 2011.

Frente a la importante subida de los gastos variables, los gastos fijos permanecieron

practicamente estables gracias a la disminucion en un 3% de los costes de personal, que
compensaron el aumento de otros gastos fijos.
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Volviendo a la cuenta de péerdidas y ganancias, vemos como Ercros cerré 2011 con un
resultado bruto de explotacion, el llamado ebitda en la terminologia anglosajona, de
26,80 millones de euros. Este ebitda supuso una mejora de 16,24 millones de euros
respecto de la cifra de 2010. Dentro del ebitda, el componente ligado a la actividad
ordinaria del Grupo fue de 21,80 millones de euros, en tanto que el ebitda no recurrente
se situd en 5 millones de euros.

La politica de contencidn de los gastos fijos, junto con el aumento de la facturacion, son
los factores principales que explican el significativo aumento del ebitda y la mejora del
margen del ebitda sobre ventas, que en 2011 dobl6 el obtenido en 2010, al pasar del 2%
al 4%.

Por divisiones, como muestra el cuadro de la pagina 12, vemos que el grupo de
negocios asociados al cloro, que supone el 67% de la facturacion de Ercros y que
comprende las divisiones de Quimica Basica y Plasticos, tuvo en 2011 unas ventas de
460,90 millones de euros, un 13% mas que las de 2010. La confluencia de unas
mayores ventas y unos gastos muy ajustados, posibilitd la mejora del ebitda de casi 18
millones de euros y la vuelta de este epigrafe al signo positivo, al pasar de los -4,72
millones de euros de 2010 a los 13,16 millones de euros de 2011.

La Division de Quimica Intermedia moder6 el ritmo del crecimiento que habia iniciado
un afio antes, aunque mantuvo la tendencia alcista. Las ventas se situaron en los 188,37
millones de euros, con un crecimiento del 13% respecto de las de 2010. En esta
Division es determinante la marcha de los mercados internacionales, especialmente el
norteamericano y los paises del area Asia-Pacifico, con China a la cabeza. El
debilitamiento del dolar con respecto del euro en 2011 restd6 margen al negocio. Este
hecho y el fuerte incremento del precio del principal aprovisionamiento, el metanol, que
subi6 un 19%, anularon el impacto del incremento de ventas en el ebitda de la Division,
que fue un 5% inferior al de 2010 y se situ6 en los 15,40 millones de euros.

La facturacién de la Division de Farmacia, que en 2011 alcanzé los 36,77 millones de
euros, mejoré un 6% en comparacion con 2010. Esta mejora, sin embargo, no se pudo
trasladar al ebitda, que sufrid un retroceso y se situd en -1,76 millones de euros, debido
principalmente al fuerte incremento de los aprovisionamientos y también al
desfavorable cambio del délar comentado anteriormente.

Volviendo al resto de los epigrafes de la cuenta de resultados, tenemos que en 2011 las
amortizaciones alcanzaron la cifra de 18,01 millones de euros, algo inferior a la del afio
anterior, lo que llevé a un ebit de 8,79 millones de euros, 17,53 millones de euros mejor
que el obtenido en 2010, que habia sido de -8,74 millones de euros.

El acuerdo de refinanciacion al que me he referido al comienzo de mi intervencion ha
permitido a la compafiia asegurar su financiacién, pero, como consecuencia de la dificil
situacion de los mercados financieros espafioles y del consiguiente encarecimiento del
crédito, ha comportado un aumento de los costes financieros que se ha reflejado en el
resultado financiero. Concretamente, de -5,19 millones de euros que era en 2010,
paso a ser de -9,85 millones de euros en 2011.
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Después de impuestos e intereses de accionistas minoritarios, el resultado del ejercicio
fue de -0,81 millones de euros. Este resultado supone una mejora de cerca de 12
millones de euros respecto del resultado de 2010, que fue de -12,58 millones de euros.

Pasemos ahora al balance, que pueden ver en la pagina 11 de la Memoria o en el cuadro
de la pantalla.

Lo que aqui les mostramos es un andlisis econdmico del balance de la compafiia, que
incluye una clasificacion algo diferente de los activos y pasivos reconocidos en el
balance de situacion consolidado, pero que creo que ayuda a comprender mejor la
situacion financiera del Grupo al cierre del ejercicio.

Merece la pena destacar la reduccion de la deuda financiera neta en 9,78 millones de
euros, al pasar de una deuda de 130,99 millones de euros en 2010 a una de 121,21
millones en 2011. Esta reduccion hay que atribuirla, principalmente, a la contencion de
las inversiones, toda vez que las grandes actuaciones contenidas en los planes de
restructuracion ya se habian acometido en los ejercicios anteriores. Por otra parte,
conviene destacar el aumento de la deuda financiera a largo plazo, como consecuencia
del citado acuerdo de refinanciacion, y la consiguiente disminucién de la deuda
financiera a corto plazo. Esta recomposicidén permitié mejorar de forma significativa la
estructura de financiacion de la empresa: entre 2010 y 2011, la deuda financiera a largo
plazo pasé de 48,47 millones de euros a 64,57 millones, es decir 14,42 millones de
euros mas de deuda a largo plazo, en tanto que la deuda a corto plazo paso, en el mismo
periodo, de 82,52 millones de euros a 56,64 millones de euros, es decir 24,20 millones
menos de deuda a corto.

La contencidén de las inversiones acabada de sefialar es la causa inmediata de la
reduccién de los activos no corrientes de 13,13 millones de euros, como vemos en el
primer renglon del cuadro, y las mejoras de gestion necesarias en un contexto de
financiacion cada vez mas cara, permitieron disminuir el capital circulante neto casi un
10% a pesar del notable incremento de las ventas referido anteriormente.

Acuerdos propuestos a la Junta

Sefioras y sefiores accionistas, con el analisis que acabo ofrecerles sobre la evolucion de
la compafiia durante el afio pasado doy por tratada la primera propuesta que se somete a
votacion de esta Junta de Accionistas.

Déjenme ahora retomar los restantes puntos del orden del dia de esta reunion, cuyo
texto completo pueden seguir en el documento de tapas blancas que se les ha facilitado
a la entrada. En dicho documento también encontraran los preceptivos informes de los
administradores sobre las propuestas de acuerdo de los puntos segundo, tercero, noveno
y décimo del orden del dia de esta Junta.

El punto segundo del orden del dia propone la modificacién de seis articulos de los
Estatutos Sociales con objeto de adaptarlos a las novedades legislativas introducidas,
principalmente, por la Ley de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital. El
Consejo ha propuesto la aprobacién de forma conjunta de estas modificaciones, en
conformidad con lo estipulado en la recomendacion quinta del Cddigo Unificado de
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Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, dado que todas ellas corresponden a una
misma finalidad.

Una de estas modificaciones, que afecta al articulo uno de los Estatutos Sociales,
introduce estatutariamente el régimen de la pagina web corporativa. Es cierto que
nuestra web viene funcionando desde hace varios afios pero la nueva normativa aconseja
ahora su regulacion, incluida la aprobacion formal por parte de la Junta General de
Accionistas, la cual se propone en el punto quinto del orden del dia.

Hay varias modificaciones que afectan a los articulos 11 y 13 de los Estatutos, que
tratan de la convocatoria de la Junta, para ampliar los canales por los cuales puede ser
hecha publica la convocatoria y para precisar su contenido, asi como concretar los
derechos de la minoria de accionistas para presentar un complemento de la
convocatoria, propuestas de acuerdos sobre puntos del orden del dia o solicitar la
convocatoria de una Junta.

La reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital introduce también novedades en
relacion con la representacion de los accionistas en la Junta, en cuanto al nombramiento
del representante, las posibles situaciones de conflicto de intereses y las instrucciones de
voto de los acuerdos, todo lo cual queda recogido en la propuesta de modificacion del
articulo 16 de los Estatutos.

La modificacion propuesta al articulo 20 amplia el contenido de la informacion que los
accionistas tienen derecho a solicitar antes de la celebracion de la Junta.

Y finalmente, en el articulo 29 se propone incorporar el derecho de un tercio de los
consejeros para solicitar una reunion del Consejo de Administracion.

El detalle, justificacion y tenor literal de cada una de las modificaciones propuestas lo
pueden encontrar en la pagina 35 del documento de tapas blancas, que contiene el
Informe de los Administradores sobre el punto segundo del orden del dia.

La propuesta de acuerdo tercera es también una pequefia modificacion estatutaria, en
concreto al articulo 10, si bien en este caso se trata de subsanar un error involuntario de
redaccion, dado que inadvertidamente se repitié un mismo parrafo.

El punto cuarto del orden del dia propone modificar seis articulos del Reglamento de la
Junta de Accionistas. Estas modificaciones, al igual que la aprobada por el Consejo de
Administracion en su Reglamento, se justifican también por las novedades introducidas
en la reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital, excepto en el caso de la
modificacion propuesta al articulo 16 del Reglamento de la Junta.

De acuerdo con el texto de este articulo 16, sobre las votaciones de las propuestas de
acuerdo que se someten a la aprobacion de los accionistas en la Junta de Accionistas, en
la actualidad las opciones de votacion son cuatro: a favor, en contra, abstencion y el
voto en blanco. Sin embargo, en el articulo 525 de la Ley de Sociedades de Capital,
sobre resultado de las votaciones, solo se considera las tres primeras opciones pero no el
voto en blanco. Asi pues, por coherencia con dicho articulo y con objeto de simplificar
el sistema de votacion se propone suprimir el voto en blanco y dejar como validas las
otras tres opciones, es decir: a favor, en contra y abstencion.
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El punto sexto del orden del dia se refiere a la votacion consultiva, como punto separado
del orden del dia, del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, derecho
que ya ejercieron ustedes por primera vez en la Junta del afio pasado, de conformidad
con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores.

El Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros pueden consultarlo a partir de la
pagina 53 del libro de tapas de color marrdn que se les ha entregado a la entrada. Quiero
Ilamarles la atencidn sobre el contenido de dicho Informe, que se ha ampliado respecto
de anteriores ediciones y se ha adaptado a la propuesta realizada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores, y que todavia estd en fase de consulta. Nuestro
compromiso con la transparencia y con los principios que guian el buen gobierno
corporativo nos ha impulsado a adelantarnos a la legislacion.

En el punto séptimo del orden del dia, se somete a la aprobacion de los accionistas la
reeleccion de Ernst & Young como empresa auditora de las cuentas de la Sociedad y de
su Grupo consolidado, para el ejercicio social 2012. Quiero aprovechar este punto para
destacar el hecho de que desde hace 14 afios nuestros informes de auditoria se presentan
totalmente limpios, como pueden comprobar en el Informe Anual, en las paginas 102 y
103 en el caso del Grupo consolidado, y en las péaginas 175 y 176 en el caso de la
Sociedad matriz.

Aunque, como digo, el informe de auditoria esta limpio, nuestro auditor incluye, como
ya lo hiciera el afio pasado, lo que técnicamente se denomina un “parrafo de énfasis”.
En este parrafo el auditor llama la atencion sobre una cuestion evidente, como es que la
continuidad futura de la operativa del Grupo esté sujeta al cumplimiento del acuerdo de
financiacion suscrito con las entidades financieras, que he citado anteriormente.

Los puntos, octavo, noveno, décimo y undécimo, del orden del dia contienen solicitudes
de delegacidn de facultades al Consejo, dentro de los limites y requisitos establecidos en
la ley, sobre cuestiones que se repiten cada afio, con el fin de mantener actualizado el
correspondiente periodo de delegacion. El punto octavo trata sobre la adquisicion de
acciones propias por un plazo de 18 meses. EIl noveno, sobre la posibilidad de ampliar el
capital social hasta la mitad del capital actual, con la posibilidad de exclusion del
derecho de suscripcion preferente, por un plazo de cinco afios. El décimo trata de la
emision de valores negociables, también con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente, por un plazo de cinco afios. Y por ultimo, el
undécimo trata sobre la subsanacién de errores y la aplicacion de los acuerdos que hoy
se adopten.

Los informes preceptivos correspondientes a los puntos noveno y décimo los pueden
consultar en el librito de tapas blancas. En dichos informes se explica los motivos por
los cuales el Consejo presenta dichas propuestas y las caracteristicas y detalles de las
operaciones de ampliacion de capital y emision de obligaciones objeto de las mismas.

Como he dicho, estos puntos son habituales en el orden del dia de la Junta de
Accionistas de Ercros, y de la mayoria de las empresas cotizadas, y afio a afio se han
venido renovando. En relacion a la posibilidad de ampliar capital, el 9 de marzo de este
afio, suscribimos un acuerdo con un fondo de inversion gestionado por la empresa
americana, Yorkville Advisors, que nos abre la puerta para poner en marcha un proceso
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de ampliacion de capital en base a la delegacion otorgada por la Junta al Consejo el afio
pasado.

En virtud de este acuerdo, dicho fondo se obliga a suscribir las acciones emitidas por la
Sociedad, en las sucesivas ampliaciones de capital que se lleven a cabo en el marco de
dicho acuerdo, a lo largo de un periodo de tres afios, por un importe global maximo de
25 millones de euros.

Tal como se indica en la comunicacion que en su dia remitimos al mercado para
informar sobre el acuerdo, el importe de cada una de estas ampliaciones no puede
superar dos veces el efectivo medio diario negociado durante los cinco dias anteriores a
la solicitud, y tiene un limite maximo de 750.000 euros por ampliacion. Como pueden
ver, la operacion contempla la posibilidad de realizar una pluralidad de ampliaciones de
capital pero cada una de ellas con un importe relativamente pequefio.

Al excluirse el derecho de suscripcion preferente, el precio de suscripcion de cada
ampliacion seré el del valor de mercado conforme a lo previsto para este caso en el
articulo 504 de la Ley de Sociedades de Capital.

Es importante también destacar que el fondo de inversién tiene la obligacion de
suscribir integramente cuantas ampliaciones acuerde el Consejo de Administracion,
dentro de los limites previstos, si bien en ningin caso puede acumular una participacién
igual o superior al 3% del capital social. Consecuentemente, el fondo puede a su
conveniencia colocar en el mercado las acciones suscritas, aunque dentro de un limite
maximo de colocacion diaria.

Hasta ahora, no hemos llevado a cabo ninguna de estas ampliaciones pero prevemos
hacerlo en el momento en que se den las condiciones adecuadas de mercado, en relacién
con la liquidez y cotizacion de la accion de Ercros.

En el actual contexto de crisis y paralisis del mercado financiero espafiol, la posibilidad
de estas ampliaciones supone un complemento muy interesante del acuerdo de
refinanciacion de nuestra deuda al que me he referido anteriormente, porque fortalece
los recursos propios de la compafia. Esta operacion, ademas, nos brinda la oportunidad
de apelar al mercado de forma eficaz y gradual, conforme a las necesidades que puedan
surgir en el trafico econdmico en que se desenvuelve nuestra actividad, especialmente, a
la hora de afrontar la etapa de crecimiento posterior a la crisis.

Responsabilidad social

Antes de entrar en la recta final de mi exposicion, quisiera informarles brevemente de
los avances llevados a cabo con relacion a la responsabilidad social. Este es un aspecto
que cada vez cobra mayor importancia en el mundo de la empresa, y en el que Ercros ha
realizado importantes avances durante el afio pasado.

El principal hito en esta materia fue la publicacion del primer Informe de
Responsabilidad Social Empresarial de la compafiia, que esta a su disposicién en la web
corporativa. Este informe es pionero en el sector quimico y ha obtenido la certificacion
de la empresa de auditoria Bureau Veritas, en su nivel excelente.
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En 2011, la empresa también trabajo en la definicion del marco reglamentario interno,
con la aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la Politica de
Responsabilidad Social de Ercros. Esta Politica contiene los principios bésicos que
guian la actuacion de la compafiia con relacion a la prevencion de actuaciones
delictivas; la implantacion de la igualdad de oportunidades y no discriminacion; la
proteccion de la salud y seguridad de las personas y la preservacion del entorno; la
cooperacion y el didlogo con la sociedad; y la transparencia informativa, entre otros
aspectos.

También durante el afio pasado, se cred la Comision para la Igualdad que constituye una
herramienta estratégica para asegurar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres y la no discriminacion por razon de sexo en la empresa.

En 2011, hubo que lamentar siete accidentes con baja entre el personal propio en el
conjunto de los centros del Grupo, uno méas que en 2010, si bien ninguno de ellos fue de
gravedad. El indice de frecuencia de accidentes, medido por el nimero de accidentes
con baja por cada millén de horas trabajadas, fue del 2,5, ligeramente superior al 2,1 del
ejercicio anterior. Este indice fue un 14% inferior al del conjunto de las empresas
quimicas espafiolas.

Para cerrar este capitulo, quiero recordar la reciente sentencia del Tribunal Supremo que
desestima la reclamacion econdémica que habia planteado la empresa Marina Badalona a
Ercros en concepto de dafios y perjuicios derivados de la descontaminacion de unos
terrenos. La sentencia destaca, y cito textualmente, “la improcedencia de la accion de
responsabilidad civil extracontractual contra la sociedad andénima que desarrollo
legalmente desde principios del siglo XIX la actividad de gran industria, ceso en ella 'y
vendid los terrenos y la improcedencia de trasladarle retrospectivamente los costes de la
contaminacion con base a normas administrativas medioambientales”.

Creo que esta sentencia es especialmente significativa, no solo porque reconoce el
correcto proceder de Ercros en la venta de estos terrenos, sino también por la
jurisprudencia que sienta, que supone posicionar a la justicia en los postulados que
hemos venido manteniendo en casos parecidos asociados a la clausura de antiguas
actividades industriales.

Previsiones para 2012

Para finalizar, permitanme que cierre mi intervencion con unas palabras sobre la marcha
de los negocios en el presente ejercicio y la evolucion que prevemos hasta final de afio.

Como he dicho al comienzo de mi intervencion, el fuerte ritmo de actividad con que
habiamos iniciado 2011 experiment6 una significativa desaceleracion en el ultimo
trimestre, cuando empezaron a notarse los efectos de la recaida de la economia
internacional. Aungue comienzan a vislumbrarse sefiales parciales de recuperacion, esta
desaceleracion todavia continta y se refleja en los resultados obtenidos hasta este
momento, correspondientes al primer trimestre de este afio, que han sido de -6 millones
de euros frente a los casi 3 millones de 2011.
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Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que se trata de resultados correspondientes al
primer trimestre que, junto con el ultimo, son los dos periodos del afio de menor
actividad estacional en el sector quimico. Los datos correspondientes al segundo
trimestre de 2012 todavia no estan cerrados pero confio en que van a ser mejores que los
del trimestre anterior.

En estos momentos de volatilidad e incertidumbre es arriesgado hacer predicciones para
el resto del ejercicio. Tradicionalmente, los dos trimestres centrales del afio son los de
mayor actividad para la compafia. Desde Ercros confiamos en que el inicio de esta
etapa mas favorable, la incipiente mejora que se esta manifestando en los mercados
exteriores, el aumento adicional de la competitividad propiciado por la depreciacién del
euro frente al ddlar y la moderacién en el precio de los principales aprovisionamientos
que se ha empezado a observar, vuelvan a situar la actividad de la compafiia en la senda
de la recuperacion econémica.

Conclusién

Una recuperacion que, dadas las condiciones econdémicas tanto espafiolas y europeas
como del resto del mundo, sera por fuerza gradual. Estamos viviendo la crisis
econdmica mas dura y larga a la que las economias avanzadas han tenido que
enfrentarse desde la Depresion de 1929, y todavia en estos momentos, tres afios largos
después de su inicio, no sabemos a ciencia cierta cuando terminard, ni cual sera la forma
en que Europa resolverad las graves deficiencias que el funcionamiento del euro ha
puesto de manifiesto. Es una crisis que ha afectado a las empresas de dos formas: a
través de una notable reduccion de la demanda y a través del colapso del sistema
financiero.

Puedo asegurarles que el equipo directivo de Ercros ha hecho todo lo que esta en su
mano para contrarrestar la severidad de este episodio, como he tenido ocasion de ir
informandoles a través de las ultimas Juntas Generales de Accionistas. Los dos planes
de reestructuracién industrial, aplicados en 2007 y 2009, nos han permitido reducir
nuestros costes y mejorar de forma significativa nuestra productividad. Y el acuerdo de
refinanciacion, firmado el afio pasado, nos ha permitido asegurar la financiacion de la
compaiiia en el contexto actual de convulsion de los mercados financieros y de dudas
sobre el riesgo soberano de nuestro pais.

La tarea que nos aguarda es todavia considerable, nos enfrentamos a la misma con
realismo y con la experiencia que nos da los tres afos de crisis ya transcurridos.
Sabemos que contamos con un equipo profesional de altisima calidad y con empleados
dispuestos a contribuir en todo lo que sea preciso. Si ademas el contexto econémico y
financiero comienza a normalizarse, no tengo ninguna duda de que Ercros seguira
contando de forma relevante en el panorama industrial espafol y europeo.

Muchas gracias.
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Presentacion para la Junta de Accionistas

Diapositiva 1
Junta General de
Accionistas
de Ercros
22 de junio de 2012
Diapositiva 2

Cuenta de pérdidas y ganancias

Millones de euros 31-12-11 31-12-10
Ingresos 700,51 608,77
Cifra de negocios 686,04 609,28
Otros ingresos y extraor. 14,47 -0,51
Gastos -673,71 -598,21
Aprovisionamientos -370,32 -299,75
Personal e indemnizaciones -84,62 -88,70
Otros gastos y extraor. -218,77 -209,76
Ebitda 26,80 10,56
Ebitda ordinario 21,80 9,25
Ebitda no recurrente 5,00 1,31
Amortizaciones -18,01 -19,30
Ebit 8,79 -8,74
Resultado financiero -9,85 -5,19
Resultado ordinario -1,06 -13,93
Actividades interrumpidas - 1,61
Impuestos y minoritarios 0,25 -0,26

Resultado ejercicio
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Diapositiva 3

Distribucion de la cifra de negocios

!l Exportaciones .| Mercado interior

Mundo 10%b6

OCDE? 6%

Espana 54%b6

UE! 3026

1 Excepto Espafia
2 Excepto los paises de la UE
% Resto del mundo

Diapositiva 4
Estructura de gastos

Millones de euros 31-12-11 31-12-10
Aprovisionamientos y suministros 471,48 397,39
Otros gastos variables 44,02 42,71
Personal 84,62 87,45
Otros gastos fijos 73,24 69,41
Indemnizaciones - 1,25
Otros gastos no recurrentes 0,35 -

Gastos totales
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Diapositiva 5

Principales magnitudes de

las divisiones

Millones de euros 31-12-11 31-12-10
Cifra de Ebitda Cifra de Ebitda
negocios negocios
Negocios 460,90 13,16 408,13 -4,72
asociados al cloro
Quimica 188,37 15,40 166,53 16,21
Intermedia
Farmacia 36,77 -1,76 34,62 -0,93
Diapositiva 6

Analisis econdmico del balance

Millones de euros 31-12-11 31-12-10
Activos no corrientes 294,94 308,07
Capital circulante 48,71 54,00
Activos corrientes 239,99 234,75
Pasivos corrientes -191,28 -180,75
Recursos empleados 343,65 362,07
Patrimonio neto 187,11 188,55
Deuda financiera neta 121,21 130,99
Deuda a largo plazo 64,57 48,47
Deuda a corto plazo 56,64 82,52
Provisiones y otras deudas 35,33 42,53
Origen de fondos 343,65 362,07
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