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NOTA DELS RESULTATS ANUALS D’ERCROS
EXERCICI 2021

(24-02-2022)

Ercros tanca 2021 amb uns resultats excel-lents: un ebitda de 86 milions
d’euros; un benefici de 43 milions d’euros; i una retribucié a I’accionista
de 22 milions d’euros.

¢ El benefici de I'exercici 2021 va pujar a 43 milions d’euros, gairebé set vegades més gran
que el que es va assolir el 2020.

¢ Com a conseqiiéncia, la retribucio a I’accionista amb carrec a aquest exercici sera la més
alta donada per Ercros: 21,5 milions d’euros entre el dividend en efectiu (8 céntims i mig
d’euro per accid) i 'import dedicat a la recompra d’accions propies per amortitzar-les.

e L’ebitda ajustat del 2021 va ser 86 milions d’euros, un 70% superior a I’obtingut el 2020.

e Toti el fort augment del cost de les energies, matéries primeres i transport, la fortalesa
de la demanda ha permeés que I’augment del preu mitja dels productes venuts per Ercros
hagi superat de manera clara I'augment del cost variable unitari. La conjuncié d’una
presencia activa de la companyia als mercats quimics, juntament amb el manteniment
d’una alta taxa d’ocupacio de les plantes de produccid, és la clau dels resultats obtinguts
el 2021.

e Ercros va reduir el deute en 19 milions d’euros, situant-lo, el 31 de desembre de 2021, en
66 milions d’euros. Ercros manté una solida situacio financera i disposa de 139 milions
d’euros de liquiditat.

e Amb la cautela que exigeix la situacio internacional dels mercats energéetics, esperem que
la primera meitat del present exercici continuin les pautes observades al llarg del segon
semestre del 2021. Per a la segona meitat d’aquest any la visibilitat és menor, rad per la
qual és dificil avangar una previsié més concreta.
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A. FETS CLAU DE L’ANY 2021

El 2021 Ercros va vendre 1.227 milers de tones de productes fabricats davant els 1.162 milers
de tones venudes el 2020: un augment del 5,6%. El volum del 2021, molt estable durant
I'any, va superar ampliament el del 2020 en els dos trimestres centrals de I’any, les vendes
dels quals van estar fortament afectades per les primeres i més estrictes restriccions a la
mobilitat per a fer front a la pandémia de covid-19.

Tones venudes per trimestre (milers)
Variaci6 2021/2020: 5,6%
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L'import de les vendes de productes del 2021 va pujar a 772,32 milions d’euros davant dels
547,24 milions assolits el 2020: 225,08 milions més, equivalents a un augment del 41,1%.
Les vendes del 2021 van superar les del 2020 en els quatre trimestres de I'any.

Vendes de productes per trimestre (milions d'euros)
Variacié 2021/2020: 41,1%
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La gran diferencia entre I'augment de les vendes (41,1%) i el de les tones venudes (5,6%)
posa de manifest que al llarg del 2021 el preu mitja dels productes venuts va pujar de
manera significativa. De I'augment de 225,08 milions d’euros de les vendes, la pujada del
preu mitja n’explica 184,29 milions (un 81,9%), la del volum, 30,51 milions (un 13,6%) i

I’efecte mix, els 10,28 milions restants (un 4,6%).

Efectes preu i volum en I'augment de les vendes de 2021
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La contribucio generada per les vendes de productesii la prestacié de serveis va pujar el 2021
a 267,21 milions d’euros, en front dels 220,45 milions assolits el 2020; un increment del
21,2%. Tot i aquest bon resultat en termes acumulats, I'augment dels costos variables, i en
particular dels subministraments energeétics, va causar una clara davallada de la contribucio
en el segon semestre del 2021. Mentre que en el primer semestre del 2021 la contribucié
va superar en un 26,3% a la del mateix periode del 2020, en el segon semestre aquest

percentatge va ser només del 16,1%.
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Contribucio per trimestres (milions d'euros)
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Contribucié: (vendes de productes + prestacié de serveis - proveiments - subministraments +
variacié d’existéncies).



6.

- Ercros
o

La coincidencia

(188,99 milions

el 2021 d’una forta demanda i d’una oferta limitada a escala mundial explica
el fort efecte que la pujada del preu mitja dels productes venuts va tenir sobre la contribucié
d’euros). Aquest efecte es va veure contrarestat en part per I'augment del
cost variable unitari (CVU), causat pels costos més elevats de I'energia i les mateéries
primeres, que va deprimir la contribucié en 156,34 milions. L'efecte net de les dues forces
va pujar a 32,65 milions (un 69,8% de I'augment de la contribucid) al qual hi cal afegir un
efecte volum (positiu pel que fa al volum de productes venuts i negatiu pel que fa al volum

de matéries primeres i subministraments) de 12,29 milions (un 26,3%).

Efecte preu, volum i CVU en I'augment de la contribucié
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El marge de contribucié (contribucio dividida per la suma de les vendes de productes més la
prestacio de serveis) es va reduir del 38,8% assolit el 2020 al 33,4% del 2021. Un descens del
13,8% pel fet que, al llarg del 2021, el creixement de la suma de les vendes i la prestacié de

va ser més gran que el creixement de la contribucio (21,2%).

Marge de contribucid per trimestres (percentatges)
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Margen de contribucidn: contribucién / (ventas de productos + prestacidn de servicios).
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L’ebitda ajustat del 2021 va ser 86,07 milions d’euros davant dels 50,51 milions del 2020; un
augment del 70,4%. El fort augment respecte a I'any 2020 de I'ebitda de I'Gltim trimestre
obeeix a la contribucié neta més gran (4,91 milions), a la compensacié més gran per CO,
indirecte (4,85 milions) i a la reduccié de carrecs eléctrics per tenir Ercros reconeguda la

condicié d’empresa electrointensiva (1,50 milions).
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Ebitda ajustat: ebitda excloent partides atipiques. Vegeu el quadre “Conciliacié de I'ebitda” de la
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seccié D d’aquesta nota de resultats.

L'augment de I'ebitda ajustat al llarg del 2021 obeeix principalment a la forta empenta
exercida pel creixement de la contribucio, que a la grafica seglient ve representada per
I’efecte preu, CVU, volum i mix, amb una aportacié neta a I’ebitda de 46,76 milions d’euros,
qgue supera amb escreix el detriment de 11,20 milions causat per I'augment d’altres
ingressos i altres costos d’explotacid, entre els quals s’inclouen la pujada dels nolis

internacionals (9,35 milions) i dels costos fixos (4,70 milions).

Efecte preu, CVU, volum i resta en I'augment de I'ebitda ajustat
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9. Elfluxde caixa lliure (FCL) generat el 2021 va pujar a 26,06 milions d’euros, resultat de restar
de I'ebitda ajustat de 86,07 milions, 34,24 milions d’inversid, 10,25 de circulant, 8,03
d’impostos, 4,54 de provisions i 2,95 de resultats nets financers.

De I'ebitda ajustat al FCL
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10. Ercros va comengar I'any 2021 amb 84,83 milions d’euros de deute financer net (DFN). Al
llarg de I'any, el principal efecte reductor del deute va ser el FCL generat en el mateix
periode, per valor de 26,06 milions d’euros; i les causes que van provocar un augment del
deute van ser la retribucid als accionistes, per valor de 6,84 milions (principalment per la
recompra d’accions propies per amortitzar-les), i altres factors d’ordre menor, per un valor
net de 0,23 milions. En total, Ercros va reduir el seu deute en 18,99 milions d’euros, situant-
lo, el 31 de desembre de 2021, en 65,84 milions d’euros.

Evolucié del DFN
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11. El 31 de desembre de 2021, Ercros disposava de liquiditat per import de 138,89 milions
d’euros, dels quals 51,57 milions corresponien a tresoreria i 87,32 milions, a linies de
finangament no disposades, entre les quals s’inclou el préstec de 40 milions d’euros del Banc
Europeu d’Inversions destinat a financar les inversions del Pla 3D, part de les quals ja s’han
executat al tancament del 2021.

B. PANDEMIA DE LA COVID-19

El 2021, I'activitat econdmica mundial es va veure afectada per I’evolucié de la pandémia de la
covid-19 i, en particular, per I'aparicié de la variant omicron. La seva rapida propagacio va
generar nivells de contagi més elevats que en onades anteriors, encara que l'alt nivell de
vacunacio ha rebaixat de manera notable tant la taxa d’hospitalitzacié com la de mortalitat. La
politica oficial continua insistint en el manteniment de precaucions basiques pel que fa al
comportament individual, pero han desaparegut practicament totes les restriccions, cosa que
permet que I'activitat economica continui la seva recuperacio tant a Espanya com a la resta dels
paisos europeus.

Ercros, al llarg de la pandemia, ha mantingut actives totes les instal-lacions i ha estat capag de
satisfer les necessitats dels seus clients. D’altra banda, a través del comite de seguiment de la
covid-19, i en contacte estret amb els representants de les persones treballadores, fa un
seguiment continu de la salut del seu personal i actualitza les mesures preventives d’acord amb
les normes i recomanacions emeses per les autoritats sanitaries. La variant Omicron, com ha
succeit a la resta del pais, ha implicat un augment en el nombre de persones treballadores
afectades, si bé la majoria han estat casos asimptomatics o amb simptomes lleus i de curta
durada. El 31 de desembre, el nombre de treballadors d’Ercros vacunats amb pauta completa
erade 1.247, un 93,7% de la plantilla.

C. PLA DE DIVERSIFICACIO, DIGITALITZACIO | DESCARBONITZACIO: PLA 3D

El 22 de gener del 2021, el consell d’administracié de la companyia va aprovar el Pla Estrategic
3D: Diversificacio, Digitalitzacié i Descarbonitzacid, que persegueix transformar Ercros en una
empresa sostenible al llarg del temps. Sostenible per la diversificacié de la seva estructura
productiva, que permetra esmorteir la volatilitat ciclica propia del sector quimic. Sostenible per
la transformacié digital i I'automatitzacié dels seus processos, que la fara més competitiva. |
sostenible per I'adequacié de les prestacions mediambientals als requeriments oficials europeus
i espanyols per frenar el canvi climatic.

El Pla 3D conté 20 projectes que al llarg del periode 2021-2029 suposaran una inversio
acumulada de 92 milions d’euros i un ebitda addicional, també acumulat, de 194 milions d’euros.
Les inversions del Pla s’estan duent a terme segons el calendari previst.

A la dimensié de diversificacid, durant I'any 2021, han entrat en funcionament els projectes
d’ampliacié de la capacitat de fabricacié de dipentaeritritol a la fabrica de Tortosa (marg) i de
compostos per emmotllar a la fabrica de Cerdanyola (desembre). Es troben en procés de
construccio: (i) els projectes d’ampliacié de la planta de poliols de Tortosa; (ii) I'ampliacié de la
planta de clorit sodic a la fabrica de Sabifidnigo; i (iii) la construccié d’una nova planta d’extraccio
a la fabrica d’Aranjuez per a la fabricacié de dos antibiotics nous (vancomicina i gentamicina).
En totes aquestes inversions es manté la data de posada en marxa prevista inicialment: primer
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semestre de 2022 per al projecte de Tortosa i segon semestre de 2022 per als projectes de
Sabifidnigo i Aranjuez.

Pel que fa a la dimensid de digitalitzacio, ha finalitzat el projecte B2B de |’area de logistica i han
avancat els projectes de millora d’infraestructures i ciberseguretat; optimitzacié de I'entorn de
treball; automatitzacio, sensoritzacido i actualitzacié dels sistemes de control de l'area de
produccié; aixi com la definicio dels requisits técnics i organitzatius dels projectes BigData/loT
de les arees de produccié i manteniment.

En la dimensié de descarbonitzacié, han finalitzat els projectes de millora d’eficiencia energetica
a Tortosa (unitat de recuperacié de la calor residual generada a la planta de poliols i substitucio
de diversos equips per altres més eficients) i d’optimitzacié de consums de dissolvents a
Aranjuez; i s’ha avancgat en I'enginyeria dels projectes de produccié de vapor a partir de biomassa
i de fabricacié d’EDC amb tecnologia més eficient que la de la planta actual, ambdds a les
fabriques de Vila-seca.

D. COMPTES ANUALS
Benefici de I’exercici

Amb relacié al benefici de I'exercici 2021 i en comparaciéo amb el 2020, cal destacar, a més del
que indica la Seccié A d’aquesta nota, el segiient:

L'epigraf “prestacid de serveis” va augmentar un 28,6% a causa de la demanda més elevada per
part dels clients d’aquests serveis. Els altres ingressos van augmentar un 83,1% a causa de
I'increment de: (i) 'import dels drets d’emissié gratuits de CO; (ii) la compensacié més gran per
emissions indirectes de COy; i (iii) els ingressos derivats del mecanisme de compensacid de
carrecs als consumidors electrointensius.

L'import conjunt dels aprovisionaments més la variacié d’existéncies de productes acabats i en
curs va augmentar un 36,8% a causa de I'encariment important de les matéries primeres, entre
les quals destaquen I'etile, 'EDC i el metanol.

Els subministraments van augmentar un 114,7%, a causa principalment del fort increment del
preu de les energies, sobretot de I'energia eléctrica.

Les despeses de personal van augmentar un 3,2% pel creixement de la plantilla mitjana un 2,5%
i la pujada de conveni aplicable des del juny del 2021.

L'increment de I'epigraf ”altres despeses d’explotacié” un 19,4% obeeix a I'augment de les
despeses de transport, principalment per I'encariment dels nolis internacionals i, per simetria
amb I'epigraf “altres ingressos”, de les despeses d’emissio de CO,. El 2021, el preu mitja del dret
d’emissid per tona de CO, emesa va ser de més del doble que el nivell del 2020.

La dotacidé de provisions i altres despeses extraordinaries va augmentar un 48,5% respecte al
2020 a consequeéncia de I'actualitzacié que es realitza a cada tancament comptable en funcié de
la nova informacid disponible sobre compromisos i obligacions, principalment pel que fa a
remediacié ambiental de sols.
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L’epigraf “reversié de provisions i altres ingressos extraordinaris” per la seva part inclou: (i) un
resultat extraordinari de 3,22 milions d’euros, que és el valor raonable pel qual Ercros ha
adquirit, mitjangant accessid, unes naus construides per un tercer en terrenys de la seva
propietat una vegada ha cessat I'Us per al qual van ser construides; (ii) ingressos per venda de
ferralla procedent del desmantellament d’instal-lacions, per 1,60 milions d’euros; i (iii) altres
ingressos extraordinaris per indemnitzacions, devolucions d’ingressos indeguts i altres
conceptes, per import d’1,75 milions d’euros.

Les amortitzacions van baixar un 5,9% respecte a I'exercici anterior per la menor amortitzacié
de drets d’Us de béns arrendats i de I'immobilitzat material.

Per la seva banda, el resultat financer es va reduir en un 68,2% pel cost mitja del deute més baix,
les diferencies de canvi positives que hi ha hagut i la reversido de part de la provisido per
deteriorament de comptes a cobrar per la millora de I'entorn economic en I'ambit internacional.

La despesa més gran per impost als guanys obeeix al resultat més elevat obtingut.

Un altre resultat integral

A I'epigraf “un altre resultat integral” s’ha registrat I'import, net d'impostos, de la reserva per a
la cobertura dels fluxos d’efectiu derivats de les fluctuacions en el preu de compra d’una part de
I’energia electrica que Ercros preveu consumir el 2022, segons un derivat financer signat per la
Societat. Aquest contracte contempla un preu fix de compra inferior al preu de tancament a 31
de desembre de 2021 dels futurs de I'energia electrica per ser lliurada el 2022. L'import
d’aquesta reserva sera reclassificat als resultats de I'exercici en el 2022, donant lloc a un altre
resultat integral, de la mateixa quantia i de signe contrari.

Balang

Els actius no corrents van augmentar en 2,15 milions d’euros, principalment, pel pes més gran
de les inversions en immobilitzat material respecte a les amortitzacions. El capital circulant va
augmentar 28,27 milions d’euros, principalment per I'increment dels comptes a cobrar, a causa
de la facturacié més elevada, i per 'augment del valor dels inventaris, a causa de I'encariment
de les materies primeres.

El patrimoni net va augmentar en 47,40 milions d’euros, resultat net de: (i) amb signe positiu, el
benefici de I'exercici, per import de 43,30 milions d’euros, i un altre resultat integral, de 10,96
milions; i (ii) amb signe negatiu, la recompra d’accions propies, per import de 6,52 milions
d’euros, i la prima pagada per I'assisténcia a la junta general ordinaria, de 0,33 milions d’euros.

El deute financer net va disminuir en 18,99 milions d’euros. Com hem vist més amunt, aquesta
disminucid és fruit de: (i) el flux de caixa lliure generat, per import de 26,06 milions d’euros; i (ii)
la remuneracio a l'accionista, per -6,84 milions d’euros, i altres variacions no monetaries, per
import de -0,23 milions d’euros.

Remuneracio6 a I’accionista

El 2021 la Societat individual va obtenir un benefici de I'exercici de 43,00 milions d’euros. A 31
de desembre de 2021 es compleixen, a més, tots els requisits establerts en la politica de
retribucid a I'accionista, per la qual cosa el consell d’administracié proposara a la junta general
retribuir els accionistes amb I'import meritat més elevat a favor d’aquests al llarg de la historia
d’Ercros: 21,50 milions d’euros, en forma de dividend (almenys el 18% del benefici de I'exercici)
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i de recompra d’accions propies per a la seva amortitzacio (la resta fins a completar el 50% del
benefici de I'exercici).

Concretament, es proposara el pagament d’un dividend de 8 céntims i mig d’euro per cada accio
en circulacid (a excepcié de les posseides en autocartera), cosa que representara un
desemborsament d’uns 8,20 milions d’euros, destinant I'import restant, fins a completar el 50%
de pay-out, a la recompra d’accions. Es a dir, uns 13,30 milions d’euros, dels quals el 31 de
desembre ja s’havien utilitzat 6,52 milions d’euros per a la recompra de 2.190.147 accions
propies.
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BENEFICI DE L’EXERCICI

11

Milers d’euros 2021 2020 %
Ingressos 852.124 585.320 45,6
Venda de productes acabats 772.317 547.236 41,1
Prestacio de servicios 27.738 21.561 28,6
Altres ingressos 23.340 12.746 83,1
Reversid de provisions i altres ingressos 6.569 3.777 73,9
extraordinaris
Augment d’existencies de productes acabats i 22.160 - -
en curs
Despeses -766.444 -535.719 43,1
Aprovisionaments -400.012 -267.946 49,3
Reduccid d’existencies de productes acabats - -8.202 -
iencurs
Subministraments -154.993 -72.194 x2,1*
Despeses de personal -86.965 -84.296 3,2
Altres despeses d’explotacio -117.519 -98.398 19,4
Dotacio de provisions i altres despeses -6.955 -4.683 48,5
extraordinaries
Ebitda 85.680 49.601 72,7
Amortitzacions -28.549 -30.329 -5,9
Deteriorament de valor dels actius -3.450 -4.335 -20,4
Ebit 53.681 14.937 x3,6%*
Resultat financer -2.525 -7.952 -68,2
Benefici abans d’impostos 51.156 6.985 x7,3%
Impostos als guanys -7.859 -728 x10,8*
Benefici de I'exercici 43.297 6.257 x6,9%*
* Vegades en que la xifra de 2021 supera a la de 2020 (en termes absoluts).
CONCILIACIO DE L’EBITDA AJUSTAT
Milers d'euros 2021 2020 %
Ebitda 85.680 49.601 72,7
Partides atipiques d'ingrés -6.569 -3.777 73,9
Partides atipiques de despesa 6.955 4.683 48,5
Ebitda ajustat 86.066 50.507 70,4
RESULTAT INTEGRAL TOTAL
Milers d’euros 2021 2020 %
Benefici de I'exercici 43.297 6.257 x6,9%
Un altre resultat integral-
Partides que seran posteriorment reclassificades
- 10.957 - -
a resultats de I'exercici
Resultat integral total 54.254 6.257 x8,7*

* Vegades en queé la xifra de 2021 supera a la de 2020 (en termes absoluts).
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ANALISI ECONOMICA DEL BALANC

Milers d'euros 31-12-21 31-12-20 Variacié %
Actius no corrents 358.713  356.562 2.151 0,6
Capital circulant 58.104 29.839 28.265 94,7
Actius corrents 248.876 148.609 100.267 67,5
Passius corrents -190.772 -118.770 -72.002 60,6
Recursos emprats 416.817 386.401 30.416 7,9
Patrimoni net 331.613 284.215 47.398 16,7
Deute financer net 65.841 84.832 -18.991 -22,4
Provisions i altres deutes 19.363 17.354 2.009 11,6
Origen de fons 416.817 386.401 30.416 7,9

DETALL DEL DEUTE FINANCER NET

Milers d'euros 31-12-21 31-12-20 Variacié %

Préstecs 65.250 66.471 -1.221 -1,8
Creditors per arrendament financer 6.226 9.145 -2.919 -31,9
Financament de circulant 48.526 55.794 -7.268 -13,0
Deute financer brut 120.002 131.410 -11.408 -8,7
Tresoreria -51.573 -39.931 -11.642 29,2
Deposits -2.588 -6.647 4.059 -61,1
Deute financer net 65.841 84.832 -18.991 -22,4

E. RESULTATS PER NEGOCIS

La recuperacio de la demanda que es va iniciar a I'Ultim trimestre de I’any passat, es va mantenir
de manera molt solida al llarg del 2021, si bé va venir acompanyada, a escala mundial, d’un fort
encariment tant de les matéries primeres com de les energies i els nolis maritims. A més,
diversos sectors i paisos van experimentar fallades reiterades a la cadena de subministrament i
forces majors que van limitar I'oferta.

Pel que fa a la divisid de negocis associats al clor, el 2021 es va aconseguir: (i) mantenir de
manera sostinguda una ratio elevada de funcionament de les plantes, que va permetre
augmentar les produccions i les vendes; i (ii) traspassar el fort increment de costos de les
materies primeres, energies i nolis als preus de venda de la majoria dels productes
comercialitzats per la divisid, gracies a la fortalesa de la demanda. Va ser especialment rellevant,
pel seu impacte total, I'increment de preus experimentat pels dos productes de més volum
comercialitzats per aquesta divisié: el PVC i la sosa caustica.

A conseqliéncia d’aquestes circumstancies, les vendes totals van augmentar un 46,0% respecte
a I'exercici 2020, mentre que I'ebitda, de 53,52 milions, gairebé va duplicar els 27,19 milions
obtinguts el 2020. Finalment, la ratio ebitda/vendes es va situar a I'11,1%.
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Aguest entorn, de forta demanda i augment dels preus de venda, també es va produir a la divisié
de quimica intermédia. Les seves vendes van créixer un 50,3%, un augment superior al que van
experimentar els costos de les energies, el transport maritim i les matéries primeres, entre les
quals destaquen la urea, la cel-lulosa, la melamina, I'acetaldehid i el metanol. Com a
consequencia, I'ebitda ajustat de I'exercici 2021, de 30,49 milions d’euros, va ser 2,2 vegades
més gran que I'obtingut I'exercici 2020, de 14,00 milions. La ratio ebitda/vendes de la divisié va
assolir el 12,8%.

Contrariament al que es va viure a les dues divisions anteriors, en el cas de la divisié de farmacia,
I’entorn economic de I’'any 2021 no va ser favorable. Als problemes de produccié ocasionats per
la tempesta Filomena a principis d’any, especialment severa a la zona centre d’Espanya on esta
situada la fabrica d’aquesta divisid, s’hi van sumar un fort augment del cost de les energies i
materies primeres i una demanda feble en alguns dels productes comercialitzats per la divisio,
entre els quals destaquen I’acid fusidic, i I'eritromicina i els derivats.

La baixa demanda va ser conseqiiéncia directa de les restriccions i altres mesures adoptades
pels governs dels principals paisos destinataris dels nostres productes, per fer front a la situacio
de pandémia viscuda durant I'exercici 2021. No obstant aix0, a la segona meitat de I'any vam
assistir a una recuperacio progressiva de les vendes de la divisid, que esperem que prengui més
impuls el 2022.

A conseqliencia de la situacid esmentada, les vendes de la divisié6 van caure un 11,9% en
comparacio amb I'exercici 2020, fet que, unit a I’encariment de les mateéries primeres i energies,
i a la menor elasticitat dels preus de venda dels productes d’aquesta divisié, va donar lloc a la
caiguda de I'ebitda ajustat en un 77,9%, i a qué la ratio ebitda/vendes, del 4,1%, se situés en un
nivell anormalment baix.

RESULTATS PER NEGOCIS

Milers d'euros 2021 2020 %

Divisio de derivats del clor

Vendes de productes 483.047 330.961 46,0
Ebitda ajustat 53.516 27.191 96,8
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 11,1 8,2 34,8

Divisio de quimica intermeédia

Vendes de productes 238.567 158.737 50,3
Ebitda ajustat 30.486 13.961 x2,2%
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 12,8 8,8 45,3

Divisio de farmacia

Vendes de productes 50.703 57.538 -11,9
Ebitda ajustat 2.064 9.355 -77,9
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 4,1 16,3 -75,0

* Vegades en queé la xifra de 2021 supera a la de 2020 (en termes absoluts).
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F. COMPLIMENT DE PREVISIONS

A la nota de resultats del tercer trimestre de 2021, Ercros va avancar per a tot I'exercici la
previsié seglent: facturacidé per vendes de productes (milions d’euros): 700 — 750; marge de
contribucié (percentatge): 30 — 35; ebitda ajustat (milions d’euros): 65 — 75; i benefici de
I’exercici (milions d’euros): 25 — 30.

El quadre segiient detalla, juntament amb aquesta previsid, les dades reals obtingudes I'exercici
2021. Totes les previsions s’han complert i en tres de les quatre la dada real supera el limit
superior del rang previst. Efectivament, tant la facturacidé per vendes de productes, de 772,32
milions d’euros, com I'ebitda ajustat, de 86,07 milions, com el benefici de I'exercici, de 43,30
milions, han superat el limit superior del marge corresponent, que era de 750 milions d’euros,
75 milions i 30 milions, respectivament. En el cas del marge de contribucid, la previsié també es
compleix ates que la dada real, 33,4%, queda dins de I'interval previst, 30% a 35%.

PREVISIONS | DADES REALS DE L'"EXERCICI 2021

Previsio Dades reals
Facturacio* (milions d'euros) 700 - 750 772,32
Marge de contribucio (percentatge) 30-35 33,40
Ebitda ajustat (milions d'euros) 65-75 86,07
Benefici de I'exercici (milions d'euros) 25-30 43,30

* Vendes de productes.

G. PREVISIO PER L’ANY 2022

L'any 2022 s’ha iniciat amb practicament els mateixos riscos identificats al llarg del 2021.
Continuem suportant un alt cost per les energies, materies primeres i despeses de transport i,
d’acord amb les publicacions especialitzades, aquesta situacid es pot allargar durant tot I'any.
De fet, les darreres setmanes, ha sorgit un risc addicional: la possibilitat d’un conflicte geopolitic
entre Russia i els Estats Units a causa de la crisi d’Ucraina que, en cas de produir-se, agreujaria
de manera notable la disponibilitat de gas.

Afortunadament, el risc plantejat per la variant omicron de la covid-19 esta remetent de manera
molt rapida. La consegilient eliminacié de les restriccions de mobilitat que aixd implica és una
bona noticia per consolidar la recuperacié economica a Espanya i als altres paisos del mon.

En aquest context, continuem observant una demanda particularment forta per a la majoria dels
nostres productes, que hauria de continuar propiciant una evolucio positiva dels preus, suficient
per contrarestar I'alt cost de les energies i les matéries primeres, en linia amb el que va passar
I'exercici 2021.

Preveiem, doncs, una primera meitat del 2022 en qué les pautes de mercat continuaran sent
similars a les del 2021, particularment si la demanda nord-americana continua absorbint tota la
produccié domestica; i una segona meitat de I'any en que, segons com es produeixi I'augment
de la competéncia internacional procedent d’altres zones geografiques amb costos energetics
més baixos, podriem observar un cert debilitament en el preu dels nostres productes, cosa que
dificultaria la translacio als preus dels costos elevats que probablement continuarem suportant.
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Encara és molt aviat per poder oferir previsions més precises. Hi ha el risc d’'un empitjorament
relatiu a la segona meitat de I'any, pero també hi ha la possibilitat que la crisi d’Ucraina es
resolgui satisfactoriament, una circumstancia que, juntament amb la menor demanda de gas ja
observada per part de la Xina, podria fer baixar els preus de les energies al llarg de I'any.

Barcelona, 24 de febrer de 2022



