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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Ercros, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ercros, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2023, el estado del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y las notas explicativas de los estados financieros, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Registro y valoracion de provisiones para remediacion ambiental

Descripcion

Nuestra
respuesta

Los centros de produccion del Grupo estan sujetos en el desarrollo de su actividad, y
dadas las caracteristicas del negocio, a riesgos de que se produzcan dafios
medioambientales. Tal y como se indica en la Nota 6 j) de las notas explicativas de los
estados financieros consolidados adjuntas, el Grupo realiza las correspondientes
estimaciones para registrar las provisiones para remediaciones ambientales, lo cual
conlleva, como se indica en la Nota 2 a), la aplicacién de juicios en la determinacién
de las hipdtesis consideradas. Dichas estimaciones obedecen, fundamentalmente, a la
valoracion de su responsabilidad en la remediacién de terrenos, asi como del entorno
de sus centros de produccién afectados, y al desmantelamiento de [as plantas en las
que opera el Grupo.

Hemos considerado esta area como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la asignacion de valor a las hipétesis clave
consideradas por la Direccién del Grupo para cuantificar las provisiones necesarias.

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién del Grupo para la
estimacion de las provisiones para remediacion ambiental y evaluaciéon del disefio
e implementacion de los controles relevantes establecidos en los mencionados
procesos.

Evaluacién de la razonabilidad de las hipotesis y demas parametros utilizados por
la Direccion del Grupo para estimar el importe de las provisiones para remediacién
ambiental en base a la informacién disponible, entre la gque se incluyen estudios
realizados por técnicos internos y externos y los asesores legales, asi como
presupuestos de ofertas de terceros.

Seguimiento de los compromisos adquiridos con las administraciones publicas
durante la tramitacion de las correspondientes actuaciones ambientales.

Evaluacién del grado de probabilidad de ocurrencia de los riesgos asociados a los
compromisos de remediacion ambiental y de su eventual materializacién en
salidas de efectivo.

Andlisis de las dotaciones, aplicaciones y reversiones de provisiones para
remediacion ambiental realizadas en el ejercicio 2023 en base a la informacion
proporcionada por el Grupo.

Revision de los desgloses incluidos en las notas explicativas de los estados
financieros consolidados y evaluacién de su conformidad con el marco normativo
de informacién financiera aplicable.
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Registro y valoracicn de provisiones derivadas del cierre de la fabrica de Flix

Descripcion Tal y como se indica en la Nota 4 e) de las notas explicativas de los estados

Nuestra
Respuesta

financieros consolidados adjuntas, la Direccién del Grupo anuncio en el ejercicio 2022
el cierre de la fabrica de Flix, lo que implica el cese de la actividad en la misma. La
Direccion ha realizado una estimacion del coste que supone dicho cierre y ha
registrado provisiones para cubrir los costes estimados derivados de la reduccién de
personal mediante un procedimiento de despido colectivo acordado y los costes de
desmantelamiento y remediacién ambiental.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
que la valoracién de las provisiones derivadas del cese de la actividad de la citada
fabrica requiere la realizacién de estimaciones, lo que conlleva la aplicacion de juicios
significativos por parte de la Direccién del Grupo para el establecimiento de las
hipétesis consideradas en relacion con dichas estimaciones, asi como a la relevancia
de los importes provisionados.

Los desgloses correspondientes se encuentran recogidos en la Nota 6 j) de [as notas
explicativas de los estados financieros consolidados adjuntas.

En relacion con esta area, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccion del Grupo para la
estimacion de las provisiones por reestructuracién de personal y
desmantelamiento y remediacién ambiental, y evaluacién del disefio e
implementacion de los controles relevantes establecidos en los mencionados
procesos.

Andlisis de las dotaciones, aplicaciones y reversiones de provisiones por
reestructuracién de personal y desmantelamiento y remediacién ambiental
realizadas en el ejercicio 2023 en base a la informacién proporcionada por la
Sociedad.

Evaluacién de la razonabilidad de las hip6tesis utilizadas por la Direccién del
Grupo para estimar el importe de las provisiones por desmantelamiento y
remediacién ambiental en base a la informacién disponible, entre la que se
incluyen informes técnicos y presupuestos realizados por fuentes internas y
externas.

Revisidn de la exactitud de calculos realizados en relacién con dichas provisiones
y de la consistencia de la metodologia aplicada para su cuantificacidn.

Revision de los desgloses incluidos en las notas explicativas de los estados
financieros consolidados y evaluacion de su conformidad con el marco normativo
de informacién financiera aplicable.
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Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Descripcion

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 6 0) de las notas explicativas de los estados
financieros consolidados adjuntas, a 31 de diciembre de 2023 el Grupo tiene
reconocidos activos por impuestos diferidos correspondientes a bases imponibles
negativas y deducciones fiscales generados en ejercicios anteriores por importe de
28,3 millones de euros, y diferencias temporarias por importe de 12,3 millones de
euros. De acuerdo con las politicas contables del Grupo, que se explican en la
mencionada Nota de las notas explicativas de los estados financieros consolidados,
los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que se vayan a obtener en el futuro suficientes ganancias fiscales
con las que poder hacerlos efectivos. La evaluacion realizada por la Direcciéon de la
recuperacién de los activos por impuestos diferidos se basa en las estimaciones de
ganancias fiscales futuras, considerando la normativa fiscal aplicable.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la proyeccion de la evolucién del negocio del
Grupo realizado por la Direccion sobre la que se soporta la recuperacién de los
créditos fiscales registrados.

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccidn del Grupo para el analisis
de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos y evaluaciéon del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Andlisis de las hipotesis consideradas por la Direccién del Grupo para estimar el
importe de las ganancias fiscales futuras estimadas que permiten la recuperaciéon
de los créditos fiscales generados dentro del plazo temporal previsto, que,
asimismo, han sido revisadas por un experto independiente.

Analisis de sensibilidad de la base imponible proyectada por la Direccion y
validacion de que las proyecciones fiscales futuras estan alineadas con el
presupuesto fiscal aprobado por el Consejo de Administracion.

Evaluacién, en colaboracion con nuestros especialistas, de las principales
consideraciones fiscales que soportan el importe de diferencias temporarias
registrado.

Revision de los desgloses incluidos en las notas explicativas de los estados
financieros consolidados y evaluacidn de su conformidad con el marco normativo
de informacion financiera aplicable.
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2023
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado,
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de
Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario,
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe
de gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidon, supervision y realizacion
de la auditorfa del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de [as correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrdnico tnico europeo (FEUE) de Ercros, S.A.
y sociedades dependientes del ejercicio 2023 que comprenden el archivo XHTML en el gue se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Ercros, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
gjercicio 2023 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de enero de 2024.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2023 nos nombré como
auditores del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2003, en el que fuimos nombrados
por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 23 de mayo de 2003.

Col-legi ~
de Comptes (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Catalunya de Cuentas con el N° SO0530)

ERNST & YOUNG, S.L.

2024  Num. 20/24/02221 \

IMPORT COL-LEGIAL: 96,00 EUR Joan Tubau ca
Informe d’auditoria de comptes subjecte ici i
a la normativa d'auditoria de comptes (lnscrl IStrO OfICIal de AUdltoreS
espanyola o internacional de as con el N0 20846)

28 de febrero de 2024
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B 1. Estado consolidado de situacion financiera

Miles de euros

Activos Nota 31-12-23 31-12-22
Activos no corrientes 473.866 446.372
Propiedades, planta y equipo 6 a) 345.106 341.495
Propiedades de inversion 6 b) 26.838 26.046
Activos intangibles 6 C) 19.964 19.034
Derechos de uso de bienes arrendados 6 C) 9.194 12.265
Inversiones contabilizadas utilizando

el método de la participacion 30) 7.553 6.691
Activos financieros 6 d) 24.571 6.465
Activos por impuestos diferidos 6 0) 40.640 34.376
Activos corrientes 209.449 300.179
Inventarios 6 e) 104.278 134.773
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 f) 55.108 98.507
Derivado financiero de cobertura de tipo de

cambio 6 Q) 118 -
Otros activos corrientes 6 m) 7.860 6.759
Activo por impuesto corriente 6 0) 2.940 1.857
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 h) 39.145 58.283
Activos totales 683.315 746.551
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Miles de euros

Patrimonio y pasivos Nota 31-12-23 31-12-22
Patrimonio atribuible a los propietarios de

la controladora 61) 363.115 360.710
Pasivos totales 320.200 385.841
Pasivos no corrientes 156.202 163.283
Préstamos 6 d) 94.642 97.151
Acreedores por arrendamiento 6 d) 4.875 7.331
Pasivos por impuestos diferidos 6 0) 23.665 22.919
Provisiones para remediacién ambiental 6j) 15.253 18.215
Otras provisiones 6]) 2.091 2.464
Obligaciones con personal activo 6 k) 2.342 2.401
Ingresos diferidos y subvenciones 61) 13.334 12.802
Pasivos corrientes 163.998 222.558
Préstamos 6 d) 7.803 9.277
Parte corriente de préstamos no corrientes 6 d) 19.544 16.675
Acreedores por arrendamiento 6 d) 4.385 4,993
Acreedores comerciales 6 n) 90.909 139.027
Provisiones para remediacion ambiental 6]) 6.259 5.969
Otras provisiones 6]) 20.698 21.874
Otros pasivos 6 n) 14.400 24.743
Patrimonio y pasivos totales 683.315 746.551
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B 2. Estado consolidado del resultado

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros Notas 2023 2022
Actividades que contintian
Ingresos 757.626  1.059.685
Ventas de productos terminados 3e) 707.214 998.532
Prestacion de servicios 5a) 18.080 26.370
Otros ingresos 5c¢) 31.143 28.394
Reversion de provisiones y otros ingresos
extraordinarios 5e) 1.189 399
Aumento en los inventarios de productos
terminados y en proceso 5d) - 5.990
Gastos -713.320 -937.024
Consumo de materias primas y materiales
secundarios 5d) -348.324 -470.572
Reduccion en los inventarios de productos
terminados y en proceso 5d) -8.880 -
Suministros -137.469 -228.015
Transportes -42.965 -51.938
Gastos de personal 51) -91.627 -89.582
Otros gastos 50) -79.065 -76.305
Dotacion de provisiones y otros gastos
extraordinarios 5e) -4.990 -20.612
Resultado bruto de explotacion («ebitda») 44.306 122.661
Gasto por depreciacion y amortizacion 5d) -32.273 -29.966
Deterioro de valor de los activos no corrientes 5d) 1.006 -539
Ganancia de explotacion 13.039 92.156
Ingresos financieros 5b) 1.035 84
Costes financieros 5b) -9.793 -6.531
Pérdida por/(Reversion de) deterioro de valor de
activos financieros (cuentas a cobrar) 6 f) -13 -124
Diferencias de cambio -805 1.496
Participacion en las ganancias de asociadas 30) 1.571 877
Resultado financiero -8.005 -4.198
Ganancia antes de impuestos 5.034 87.958
Gasto por impuesto a las ganancias 6 0) 23.764 -17.314
Ganancia del ejercicio de las actividades
continuadas 28.798 70.644
Pérdida neta de impuestos del ejercicio de las
actividades interrumpidas 4e) -1.213 -7.655
Ganancia del ejercicio 27.585 62.989
Ganancia por accién basica y diluida (euros) 51) 0,2948 0,6400




B 3. Estado consolidado del resultado integral total

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros Notas 2023 2022
Ganancia del ejercicio 27.585 62.989
Otro resultado integral (neto de impuestos) - -10.957
Partidas que se reclasificaran posteriormente a
resultado del ejercicio 6 Q) - -10.957
Resultado integral total atribuible a los
propietarios de la controladora 27.585 52.032




+ Ercros
"‘

B 4. Estado de cambios en el patrimonio consolidado

Ajustes
Acciones  Ganancia por
Capital Otras propias del cambios  Patrimonio

Miles de euros social reservas adquiridas ejercicio  de valor total
Saldo a 31-12-21 30.292 253.589 -6.522 43.297 10.957 331.613
Transferencia de ganancias
acumuladas de 2021 - 35.086 - -35.086 - -
Dividendo - - - -8.211 - -8.211
Resultado integral de 2022 - - - 62.989 -10.957 52.032
Operaciones con socios y
propietarios:

Prima de asistencia a la

junta - -344 - - - -344

Compra de acciones propias

[notas 4 b), 3d) y 61i)] - - -14.380 - - -14.380

Amortizacion de acciones

propias [notas 4 a) y 6 i)] -1.312 -11.954 13.266 - - -
Saldo a 31-12-22 28.980 276.377 -7.636 62.989 - 360.710
Transferencia de ganancias
acumuladas de 2022 - 49.274 - -49.274 - -
Dividendo - - - -13.715 - -13.715
Resultado integral de 2023 - - - 27.585 - 27.585
Operaciones con socios y
propietarios:

Prima de asistencia a la

junta - -331 - - - -331

Compra de acciones propias

[notas 4 b), 3d) y 61i)] - - -11.134 - - -11.134

Amortizacion de acciones

propias [notas 4 a) y 6 i)] -1.549 -17.221 18.770 - - -
Saldo a 31-12-23 27.431 308.099 - 27.585 - 363.115
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B 5. Estado consolidado de flujos de efectivo

Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
A) Flujos de efectivo de las actividades de operacion 54.578 80.778
Cobros de clientes 871.048 1.126.832
Cobros por variacion neta del tramo sin recurso del factoring [nota 6 d)] -21.256 6.705
Cobros procedentes de la cobertura de flujos de efectivo [nota 6 g)] - 12.665
Pagos a proveedores -692.976 -958.532
Cobros por liquidaciones de IVA 8.797 4.809
Pagos a y por cuenta del personal ordinarios -92.940 -87.917
Pagos a y por cuenta del personal pasivo y por despido colectivo [nota 6 j)] -2.334 -118
Pagos con cargo a provisiones de remediacion ambiental [nota 6 j)] -6.186 -4.382
Pagos de otras provisiones [nota 6 j)] -473 -741
Otros cobros/pagos de explotacién -5.877 -7.245
Cobro de subvenciones por emisiones indirectas de CO [nota 6 1)] 7.214 4.603
Cobro de otras subvenciones [nota 6 1)] 4.879 3.453
Pagos por intereses y comisiones -9.647 -4.995
Cobros por intereses 288 54
Pagos/cobros por diferencias de cambio netas -1.413 2.356
Cobros por dividendos [nota 3 g)] 720 600
Cobro por devolucion del impuesto a las ganancias de ejercicios anteriores 1.926 4.338
Pago a cuenta del impuesto a las ganancias del ejercicio [nota 6 0)] -3.344 -17.983
Pagos por tributos locales y otros tributos -3.848 -3.724
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion -33.835 -45.569

Adquisiciones de propiedades planta y equipo:

Inversiones de ampliacion de capacidad -5.277 -15.109
Inversiones de eficiencia energética -8.917 -0.844
Otras inversiones -19.641 -20.616
C) Flujos de efectivo de las actividades interrumpidas [nota 4 f)] -3.438 -7.276
Flujos de caja libre (A+B+C) 17.305 27.933
D) Retribucién a accionistas -25.180 -22.935
Compra de acciones propias [nota 3 d)] -11.134 -14.380
Pago de prima por asistencia a la junta de accionistas -331 -344
Pago de dividendos [nota 3 d)] -13.715 -8.211
E) Flujos de financiacion -10.731 1.480
Disposicion de préstamos a largo plazo 46.266 71.729
Devolucién y amortizacion de préstamos a largo plazo -45.352 -63.646
Variacion neta de lineas de revolving a corto plazo -3.505 469
Pagos a acreedores por arrendamiento financiero -8.140 -7.626
Cancelacion de imposiciones y depositos - 554
F) Aumento/disminucion neta de efectivo y equivalentes (A+B+C+D+E) -18.606 6.478
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del periodo 58.283 51.573
Efecto del tipo de cambio -532 232
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 39.145 58.283
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B 6. Notas explicativas de los estados financieros consolidados

Seccion 1: Informacion corporativa y del Grupo

1a) Informacion corporativa
1b) Informacion del Grupo

Seccion 2: Bases de presentacion y otras politicas contables significativas

2a) Bases de presentacion

2 b) Resumen de otras politicas contables significativas

2c) Cambios en las politicas contables y en los desgloses requeridos

2d) Medicion a valor razonable y deterioro de valor

2e) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB que no son aplicables en el
ejercicio.

Seccion 3: Negocios del Grupo, operacidn y gestion

3a) Ingresos de contratos con clientes

3b) Objetivos y politicas en la gestion del riesgo de los instrumentos financieros

3c) Gestion del capital

3d) Repartos de beneficios hechos y propuestos

3e) Informacion por segmentos

3f) Bases de consolidacién e informacion financiera de sociedades participadas
materiales

3g) Participaciones en asociadas

Seccion 4: Transacciones y hechos significativos

4a) Reduccién de capital

4b) Programa de recompra de acciones propias

4.c) Plan de inversiones (Plan 3D)

4d) Desglose de transacciones con partes vinculadas

4 e) Cierre de la planta de fosfato bicélcico en Flix. Actividad interrumpida.
4f)  Impactos derivados de la invasién de Ucrania por Rusia.

4 g) Impactos derivados del conflicto entre Israel Y Gaza.

4 h)  Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Seccion 5: Informacion detallada de determinados epigrafes del estado del
resultado integral

5a) Ingresos por prestacion de servicios

5b) Ingresos y costes financieros

5c¢) Otros ingresos

5d) Depreciacion, amortizacién y variacion de los inventarios y consumos de
materias primas incluidos en el estado consolidado del resultado integral

5e) Dotacion y reversion de provisiones por obligaciones varias

5f)  Gastos y estructura de personal

59g) Otros gastos

5h) Costes ambientales

5i)  Beneficio por accién
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Seccion 6: Informacion detallada de determinados epigrafes del estado de

6 a)
6 b)
6 C)
6 d)
6e)
6 1)

69)
6 h)
6 i)

6])

6 k)
61)

6 m)
6 n)
6 0)

situacion financiera

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversién

Activos intangibles y derechos de uso de bienes arrendados
Activos y pasivos financieros

Inventarios

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Derivados financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo

Patrimonio total

Provisiones medioambientales y otras provisiones corrientes y no corrientes
Obligaciones a largo plazo con el personal activo

Ingresos diferidos. Subvenciones publicas

Otros activos corrientes

Otros pasivos corrientes y acreedores comerciales
Impuesto a las ganancias

Seccion 7: Compromisos y otras contingencias

7a)
7b)
7c¢)
7d)
7€)

Compromisos por inversiones

Compromisos de recompra de acciones propias
Contingencias por reclamaciones legales
Activos contingentes

Activo por impuesto diferido
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Seccion 1:  Informacion corporativa y del Grupo

Nota 1a) Informacion corporativa

Los estados financieros consolidados de Ercros, S.A. («Ercros» 0 «la Sociedad») y las
sociedades dependientes de ella, directa o indirectamente, que méas adelante se relacionan
y que componen al 31 de diciembre de 2023 y de 2022 el Grupo Ercros («el Grupo»),
fueron autorizados para su emision por acuerdo del consejo de administracion de 23 de
febrero de 2024.

Ercros, S.A. es una sociedad anonima, constituida y domiciliada en Espafia, cuyas
acciones estan admitidas a cotizacion oficial. Su domicilio social est4 ubicado en Avenida
Diagonal, 595, de Barcelona. La sede social coincide con su domicilio social en la
Avenida Diagonal, 595, de Barcelona.

La sociedad no ha cambiado su denominacion social en el presente ejercicio.

Las actividades principales del Grupo se centran en la produccion y comercializacion de
productos quimicos y principios activos farmacéuticos genéricos. La estructura del Grupo
se presenta en la nota 1 b) de los presentes estados de financieros consolidados («EE.FF.»)
y la informacidn sobre transacciones con otras partes vinculadas se presenta en la nota 4
d).

Las sociedades dependientes de Ercros representan unicamente el 0,84% de los ingresos
consolidados (3,58% en 2022) y el 0,52% de los activos consolidados (0,40% en 2022).

La actividad del Grupo se desarrolla a través de tres segmentos de negocios [ver el
capitulo C 1.3 d) del informe de gestion consolidado («IGC») y la nota 3 €) de los EE.FF.
consolidados]:

- La division de derivados del cloro (cloro, sosa caustica, hipoclorito sodico, acido
clorhidrico, ATCC, PVC, oxidantes y otros productos).

- La division de quimica intermedia (formaldehido y derivados).

- La division de farmacia que produce principios activos farmacéuticos genéricos
(eritromicinas, acido fusidico y fosfomicinas, principalmente).

Al cierre del ejercicio 2022 el Grupo decidi6 el cierre de la actividad de produccion de
fosfato bicalcico en Flix ante la imposibilidad de renovar los contratos de suministro y de
maquila. Durante los dos primeros meses ha mantenido una actividad dirigida a la
realizacion de las existencias de materias primas, el resultado neto de impuestos se
presenta como actividad discontinuada en el estado consolidado del resultado de los
ejercicios 2023 y 2022.

El Grupo desarrolla su actividad principal en sus fabricas de Vila-seca.
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Nota 1 b) Informacién del Grupo
Sociedades dependientes y asociadas

El detalle de las sociedades que integran el Grupo al 31 de diciembre de 2023 y de 2022
se muestra a continuacion, clasificado en las siguientes categorias:

- Sociedades dependientes: son aquellas que Ercros controla, directa o
indirectamente, de forma que puede dirigir las politicas financieras y de
explotacion, con el fin de obtener beneficios economicos.

- Entidades asociadas: son aquellas, excluidas de la categoria anterior, sobre las que
Ercros posee una influencia significativa, pudiendo, por tanto, intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacion, sin llegar a tener el control
absoluto ni conjunto de éstas.
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Sociedades dependientes y asociadas incluidas en las cuentas consolidadas de 2023 y 2022

Participacion

(%)

Municipio Sociedad Método de
Denominacion social del domicilio social 2023 2022  tenedora consolidacion
Sociedades relevantes:
Salinas de Navarra, S.A.° Beriain (Navarra) 24 24 Ercros, S.A.  Participacion
Aguas Industriales de Tarragona, S.A.2 Tarragona (Tarragona) 21,14 21,14 Ercros, S.A.  Participacion
Sociedades no relevantes:
Ercros France, S.A. (en liquidacion) Paris (Francia) 100 100 Ercros, S.A.  Global
Ercekol, A.l.LE.? Tarragona (Tarragona) 45,31 45,31 Ercros, S.A. Global
Asociacion Flix-Coquisa, S.L. Barcelona (Barcelona) 50 50 Ercros, S.A.  Participacion
Cloratita, S.A.! Barcelona (Barcelona) 100 100 Ercros, S.A.  Global
Gades, Ltd.! Jersey (Reino Unido) 100 100 Ercros, S.A.  Global

L Inactivas.

2 Método de consolidacion global por la posicion de control. La elevada dilucion del accionariado hace que Ercros ostente el control de la empresa.

3 Ver lanota 3 g).
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Ercros, S.A. es la sociedad matriz ultima de todas las sociedades dependientes y asociadas
detalladas anteriormente y, por tanto, no pertenece a ningdn otro Grupo.

No existe ninguna sociedad con influencia significativa en el Grupo. Las participaciones
significativas en el capital social de Ercros comunicadas por los accionistas a la Comision
Nacional del Mercado de Valores se detallan en la nota 4 d) (vi).

Con fecha 31 de octubre de 2022, la Junta General de accionistas de Ercros France, S.A.
(sociedad filial dedicada a la comercializacion en Francia de los productos quimicos
producidos por el Grupo), tomé el acuerdo de iniciar los tramites de liquidacion de la
sociedad a partir del 1 de noviembre de 2022. La Sociedad matriz, Ercros, S.A.
comercializara directamente sus productos en Francia.

Seccion 2:  Bases de presentacion y otras politicas contables significativas

Nota 2 a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del Grupo han sido formuladas por los
administradores de la Sociedad dominante de acuerdo con las normas internacionales de
informacién financiera («NIIF») adoptadas por la Union Europea («UE»), y sus
interpretaciones publicadas por el International Accounting Standards Board («<IASB») y
gue son de aplicacién obligatoria para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2023.

Las modificaciones a las normas que entraron en vigor a partir del uno de enero de 2023 no
han tenido impacto relevante en los estados financieros consolidados adjuntos.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas
son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022, excepto por por las normas, interpretaciones y
modificaciones que se han aplicado por primera vez en este ejercicio y que se detallan en la
nota 2 c) siguiente.

Las cuentas anuales de 2022 fueron aprobadas sin cambios por la Junta General de
accionistas, celebrada el 16 de junio de 2023.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del coste histérico,
excepto aquellos activos de propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion
correspondientes con terrenos y edificios procedentes de las combinaciones de negocios
gue se incorporaron a su valor razonable en la fecha de la combinacion de negocios [ver la
nota 3 f)]. Asimismo, las propiedades de inversion se registran a valor razonable cuando
este es inferior a su valor contable.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros y todas las cifras son redondeadas
a miles de euros, excepto mencion expresa.
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La informacion contenida en los estados financieros adjuntos, asi como en las notas
explicativas de dichos estados financieros referida al ejercicio 2023 se presenta a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2022. A efectos de un adecuado
entendimiento del rendimiento del negocio del Grupo, asi como de los flujos de efectivo
generados, se han incluido nuevos epigrafes tanto en el estado de resultado integral como
en el estado de flujos de efectivo.

Juicios contables, estimaciones y asunciones relevantes

Los juicios y estimaciones principales de la direccion realizados en la elaboracion de los
estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2023 se refieren a:

1.  La valoracion del grado de probabilidad de ocurrencia de los riesgos asociados a
litigios, compromisos de remediaciébn ambiental y otras contingencias, Yy
cuantificacion, en su caso, de las provisiones necesarias, asi como de la fecha probable
de salida de efectivo para atender al pago de dichas obligaciones [ver la nota 6 j)].

2. Laestimacion de la obligacion a la que debera hacer frente Ercros en relacion con la
recuperacion ambiental de los terrenos de ElI Honddn. Si bien la obligacion de
remediacién hasta uso residencial esta asumida por los propietarios de los terrenos tal
como consta en el proyecto de reparcelacion aprobado en 2013 por el Ayuntamiento
de Cartagena, actual responsable del 75% de la remediacion del emplazamiento,
habiendo asumido Ercros la obligacion del propietario obligado al 25% restante de la
remediacién, el Gobierno de la Region de Murcia declar6 en 2019 los suelos como
contaminados, declarando a Ercros como primer responsable de su remediacion hasta
que los suelos sean aptos para un uso industrial. Ercros present6 en 2020 un proyecto
de remediacion que ha sido rechazado por la Direccion General de Medioambiente.
Ercros ha recurrido tanto la declaracion de suelos contaminados como el rechazo de
su proyecto, con resolucién de inadmision de dichos recursos de alzada. Ercros con
fecha 30 de noviembre de 2023 present6é un escrito solicitando la suspension del
procedimiento atendiendo al deseo de todas las partes concurrentes en el presente
procedimiento de llegar a un acuerdo extrajudicial sobre cuéles deben ser las
determinaciones y caracteristicas del proyecto de remediacion del emplazamiento de
El Hondén (Cartagena) atendiendo a los informes emitidos por el Consejo de
Seguridad Nuclear en fecha 31 de marzo de 2023 [ver la nota 7 c) (i)].

3. La estimacion de las expectativas de recuperacion de créditos fiscales y la
determinacion de las cuantias a reflejar como activo por impuesto diferido. La
sociedad ha optado por reflejar como activo por impuesto diferido (i) el derecho a
reducir la base imponible fiscal de los proximos ejercicios derivado de todas las
diferencias temporarias bien generadas en el ejercicio o en ejercicios anteriores; (ii)
el importe que espera compensar de bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores en los proximos diez ejercicios; y (iii) todas las deducciones fiscales
acreditadas [ver la nota 6 0)]. Las estimaciones de beneficios para el periodo 2024-
2033 han sido revisadas por un experto independiente y aprobadas por el consejo de
administracion. EI Grupo no ha considerado los efectos de la sentencia de
inconstitucionalidad del RDL 3/2016.
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Los juicios, estimaciones y las asunciones son revisadas periodicamente por la direccion en
base a la mejor informacién disponible. De este modo, en 2023 el Grupo ha dotado importes
adicionales para hacer frente a sus obligaciones, segun se indica en la nota 6 j).

Nota 2 b) Resumen de otras politicas contables significativas

Las cuentas anuales de 2023 se han preparado de acuerdo con el principio de empresa en
funcionamiento.

Clasificacion de partidas como no corrientes y corrientes
El Grupo presenta activos y pasivos en el estado consolidado de situacion financiera
basandose en una clasificacion de corriente/no corriente. EI Grupo clasifica un activo como

corriente cuando:

1.  Esperarealizarlo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion.

2. Mantiene el activo con fines principalmente de negociacion.

3. Espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes al periodo sobre el que se
informa.

4.  El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre
restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un
ejercicio minimo de 12 meses después del ejercicio sobre el que se informa.

El Grupo clasifica todos los demas activos como no corrientes.

El Grupo clasifica un pasivo como corriente cuando:

1.  Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

2. Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

3. El pasivo debe liquidarse dentro de los 12 meses siguientes a la fecha del periodo
sobre el que se informa.

4. No tiene un derecho al final del periodo sobre el que se informa de aplazar la
liquidacion del pasivo durante, al menos, los 12 meses siguientes a la fecha del
periodo sobre el que se informa.

El Grupo clasifica todos los otros pasivos como no corrientes.

Parte de la financiacion del Grupo clasificada como no corriente esta sujeta a covenants. El

Grupo ha obtenido la dispensa para el cumplimiento de un covenants y cumple con todos

los demaés al cierre de 2023 [ver nota 6 d)]. En caso de incumplimiento de los covenants

futuros, el Grupo solicitaria la dispensa correspondiente [ver nota 3 c)].

Los activos y los pasivos por impuestos diferidos se clasifican como no corrientes.
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Conversion de saldos en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados se presentan en euros que es la moneda funcional del
Grupo. No hay ninguna filial de Ercros cuya moneda funcional no sea el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son
valorados al tipo de cambio vigente a la fecha del estado consolidado de situacion financiera
y todas las diferencias producidas son registradas en el estado consolidado del resultado
integral total. La principal moneda extranjera en la que realiza transacciones el Grupo es en
dolares USA.

Nota 2 ¢) Cambios en las politicas contables y en los desgloses requeridos

Normas e interpretaciones aprobadas por la UE aplicadas por primera vez en este
gjercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas consolidadas son las
mismas que las aplicadas en las cuentas consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2022, excepto por la aplicacion anticipada de la NIC 1 Presentacion de estados
financieros: clasificacion de pasivos financieros como corrientes o no corrientes

El Grupo ha adoptado en 2023 la modificacion de la NIC 1 referente a la clasificacion de
pasivos financieros como corrientes 0 no corrientes, en concreto el derecho a diferir la
liquidacidon de un pasivo sujeto a covenants futuros, incluso si no cumple con esos covenants
futuros a la fecha de cierre.

El 23 de diciembre de 2021, el Grupo Ercros firmoé con el Banco Europeo de Inversiones
(«<BEI») un contrato de crédito por importe de 40 millones de euros, este contrato incluye
clausulas por el cumplimiento de determinadas ratios financieros. Estas ratios se calculan
sobre el patrimonio total minimo, nivel maximo de inversiones, relacion entre la DFN
consolidada y el ebitda consolidado, la relacion entre el ebitda consolidado y los gastos
financieros netos consolidados y la caja minima operativa. Las ratios financieras
mencionados son de cumplimiento semestral. Todas las ratios se cumplen a 31 de diciembre
de 2023, pero el Grupo estd monitorizando el cumplimiento de uno de los covenants a 30
de junio de 2024. Asimismo, en caso de no cumplirse esta ratio, se solicitara la
correspondiente dispensa.

La adopcién temprana de esta norma ha permitido al Grupo mantener el saldo vivo a 31 de
diciembre de 2023 con el BEI clasificado como deuda a largo plazo, por importe de 36.927
miles de euros.

Nota 2 d) Medicion a valor razonable y deterioro de valor

La practica totalidad de los activos y pasivos del Grupo presentados en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2023 y de 2022 estan medidos a coste historico, o coste
amortizado, siendo una excepcion el uso de medicion a valor razonable dada la naturaleza
de la actividad industrial desarrollada por el Grupo y de los activos y pasivos presentados
en los estados financieros consolidados.
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El Grupo reconoce asimismo los posibles deterioros de valor de los activos, asi como la
reversion de dicho deterioro. En 2023 el Grupo ha reconocido deterioro de valor en (i)
propiedades, plantas y equipos, en base a valores de mercado [ver la nota 6 a)]; propiedades
de inversion [ver la nota 6 b)] y (ii) en inventarios, por ajuste a valor neto de realizacion
[ver la nota 6 e)].

No existen diferencias significativas entre el valor en libros y el valor razonable de los
diferentes activos y pasivos financieros en poder del Grupo dado que la mayoria tiene un
vencimiento inferior a un afio o esté referenciado a un tipo de interés variable de mercado
revisable peridédicamente.

El Grupo ha contratado en el ejercicio 2023 un derivado para la cobertura de tipo de cambio
de una cuenta corriente remunerada en dolares. [ver la nota 6 g)].

El Grupo no tiene contratado ningun instrumento de cobertura de riesgo de tipo de interés.

Nota 2 e) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB que no son aplicables en
este ejercicio

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretacion y modificaciones a las
normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Union Europea,
cuando entren en vigor, si le son aplicables.

El Grupo esté actualmente analizando su impacto y, en funcion de los analisis realizados
hasta la fecha, estima que su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre sus
cuentas anuales consolidadas.

Seccion 3:  Negocios del Grupo, operacion y gestion

Nota 3 a) Ingresos de contratos con clientes

El Grupo centra su actividad en la produccion y comercializacion de productos quimicos y
principios activos farmacéuticos. Los ingresos por la venta de productos terminados son
reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativos correspondientes a la propiedad de
los bienes han sido transmitidos al comprador y el importe de los ingresos pueda ser
cuantificado con fiabilidad, circunstancia que se produce en términos generales con la
entrega efectiva de los bienes.
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Informacidn por areas geograficas

Ejercicio 2023
Resto Resto de Resto
Mercado de la paises de del
Miles de euros interior UE laOCDE mundo Total
Ventas de productos 338.959 208.878 94.103 65.274 707.214
Activos totales 682.192 1.123 - - 683.315
Inversiones en inmovilizado 27.659 - - - 27.659

Ejercicio 2022

Resto de
Resto paises de Resto
Mercado dela la del
Miles de euros interior UE OCDE mundo Total
Ventas de productos 532.697 277.944  109.021 78.870 998.532
Activos totales 745.585 966 - - 746.551
Inversiones en inmovilizado 49.493 - - - 49.493

La explicacion de la informacion por areas geograficas se presenta en el capitulo C 2.1 e)
del IGC.

Nota 3 b) Objetivosy politicas en la gestion del riesgo de los instrumentos financieros

Los principales pasivos financieros del Grupo comprenden préstamos, créditos, factoring,
arrendamientos financieros y cuentas comerciales a pagar. El propdsito principal de estos
pasivos financieros es financiar las operaciones del Grupo.

Los principales activos financieros del Grupo son cuentas a cobrar de clientes, depdsitos y
fianzas, efectivo y equivalentes al efectivo, que proceden fundamentalmente de sus
operaciones y el saldo de cuentas a cobrar con Hacienda Publica por la sentencia del TC
[ver la nota 6 0)].

Para 2023 y siguientes ejercicios el Grupo tiene firmados contratos a largo plazo para el
suministro de energia eléctrica y gas natural para su consumo en los procesos industriales
del Grupo.

El Grupo tiene en vigor un contrato derivado para la cobertura del riesgo de tipo de cambio
para una cuenta corriente remunerada en ddlares y no tiene ningun contrato de cobertura
para el riesgo de tipo de interés.

Los activos y pasivos financieros se encuentran expuestos al riesgo de crédito, riesgo de
mercado (el cual incluye a su vez el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y riesgo de
otros precios como las materias primas) y riesgo de liquidez.

17



- Ercros
"‘

Los riesgos financieros son supervisados periddicamente por el equipo directivo. El equipo
estd poniendo el énfasis en minimizar estos riesgos atendiendo: (i) a la naturaleza ciclica de
su negocio; (ii) a la importante mejora de rentabilidad operada desde 2015; (iii) a su plan
de inversiones; (iv) al impacto en la economia de los diferentes paises derivado del conflicto
entre Rusia y Ucrania asi como (V) a la politica de retribucién al accionista.

La solvencia del Grupo facilita el acceso a nuevas lineas de financiacion a precios y plazos
competitivos.

El Grupo tiene contratada parte de su financiacién a largo plazo a tipos fijos. El resto esta
contratada a tipos variables. Por tanto, el actual escenario de tipos de interés altos generara
un aumento de los costes financieros, si bien el Grupo estd en niveles bajos de
endeudamiento, por lo que los incrementos de tipos de interés no suponen un riesgo
significativo para el Grupo.

3b) (i) Riesgo de crédito

El Grupo tiene instaurada una politica de gestidn del crédito a clientes que es gestionada en
el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de solvencia para todos los clientes
relevantes. Asimismo, el Grupo exige en determinadas ventas que el cliente entregue una
carta de crédito o un aval bancario que garantizan el cobro.

Adicionalmente, desde enero de 2020 el Grupo tiene suscrita una poliza de seguro de crédito
con la compafia CESCE que cubre aproximadamente la mitad del saldo vivo de la cartera.
Esta poliza asegura las facturas que se ceden sin recurso al factoring sindicado.

La exposicion maxima al riesgo de crédito de las cuentas comerciales por cobrar se detalla
en la nota 6 f).

La cartera de clientes del Grupo estd muy diversificada y presenta asimismo una histérica
baja tasa de morosidad.

La maxima exposicion al riesgo de crédito del resto de activos financieros del Grupo, tales
como efectivo, equivalentes al efectivo, créditos y activos financieros disponibles para la
venta, es equivalente al importe en libros de estos activos al cierre del ejercicio.

3b) (i)  Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La financiacion externa se basa en el factoring sindicado, el contrato de crédito sindicado
que incluye un tramo revolving y otro tramo en forma de préstamo para financiar
inversiones, lineas de financiacion de circulante bancarias y préstamos a largo plazo de
organismos publicos y de bancos. Parte de la financiacion esta contratada a tipos de interés
fijo y otra parte a tipos de interés variables referenciados normalmente al euribor a
diferentes plazos [ver nota 6 d)]. En este sentido, al encontrarnos en un entorno de tipos de
interés mas altos que en otros ejercicios, estos niveles del tipo de interés de referencia
euribor han implicado un mayor coste financiero para el Grupo.
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El 23 de diciembre de 2021, el Grupo Ercros firmo un préstamo con el Banco Europeo de
Inversiones («BEI») con un limite de 40.000 miles de euros, a tipo de interés variable, con
un periodo de disposicion de 24 meses y una duracion para cada una de las disposiciones
de 7 afios de amortizacion con 2 afios de carencia. Este préstamo esta destinado a financiar
inversiones de investigacion, desarrollo e innovacion («l+D+i»), digitalizacion,
descarbonizacién y modernizacion de sus principales instalaciones encuadradas en el plan
estratégico Plan 3D que Ercros ha puesto en marcha para el periodo 2021-2025. En febrero
de 2022 se realizo la primera disposicion de este préstamo por importe de 20.000 miles y
en enero de 2023 se realiz6 la segunda disposicion por el mismo importe.

Durante el ejercicio 2023 Ercros ha suscrito un préstamo bancario por importe de 5.000
miles de euros con tipo de interés variable a un plazo de 6 afios.

El 22 de diciembre de 2023, el Grupo Ercros ha renovado y ampliado los contratos de
financiacion sindicada con un pool de entidades financieras para los proximos seis afios
estructurada en dos lineas de financiacion (un contrato de factoring sindicado que anticipa
cuentas a cobrar de clientes y un crédito sindicado en dos tramos, revolving y préstamo para
financiar inversiones) por importe total de 217 millones de euros.

La siguiente tabla muestra un andlisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el
tipo de interés, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Incremento/decremento Efecto en el resultado
en puntos basicos financiero
del coste de la deuda (miles de euros)
2023:
200 -2.384
100 -1.192
-100 1.192
-200 2.384
2022:
200 -2.903
100 -1.452
-100 1.452
-200 2.903

Riesgo de tipo de cambio
Los saldos activos y pasivos en délares americanos al cierre de los ejercicios 2023 y 2022

y la exposicion neta en el estado consolidado de situacion financiera, se detalla a
continuacion. El Grupo no tiene exposiciones significativas en otras divisas:
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Miles de dolares 31-12-23 31-12-22
Cuentas a cobrar 22.738 31.227
Tesoreria 16.513 4.254
Cuentas comerciales por pagar -9.443 -11.288
Saldo neto en délares 29.808 24.193

El ddlar es —con mucha diferencia— la principal divisa a que esta expuesto el Grupo, y
aunque la politica general del grupo es la de no contratar coberturas de tipo de cambio para
cubrir este riesgo, debido a la poca eficacia y elevado coste de estos instrumentos, a 31 de
diciembre de 2023 hay una cobertura de tipo de cambio forward para asegurar 13.200 miles
de dolares a un plazo de 6 meses.

En 2023, el cambio medio del euro fue de 1,08 dblares por euro, frente a un cambio medio
de 1,06 dolares por euro en 2022. Esta depreciacion del dolar respecto al euro ha tenido un
efecto negativo de 1.650 miles de euros en el ebitda del Grupo de 2023 comparado con
2022,

Para 2024 se ha estimado un cambio medio de 1,10 ddlares por euro, si bien en lo que va
de ejercicio el cambio se ha situado por debajo de este nivel. Si el délar se apreciara frente
al euro en 2024, mejoraria la posicion competitiva y la rentabilidad del Grupo.

En 2024 el Grupo prevé reducir su exposicion neta al dolar, al reducir las ventas en dolares
previstas en comparacién con las compras.

A continuacion se adjunta un cuadro resumen de las operaciones de compra y venta en
ddlares realizadas por el Grupo:

Ejercicio Ejercicio
2023 2022

Ventas en délares (miles) 134.538 154.900
Tipo de cambio dolar/euro 1,083 1,052
Equivalente en euros (miles) 124.201 147.237
Compras en dolares (miles) 31.201 65.231
Tipo de cambio dolar/euro 1,085 1,036
Equivalente en euros (miles) 28.750 62.979
Exposicion neta al ddlar (miles) 103.337 89.669
Equivalente en euros (miles) 95.451 84.258
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Sobre la base de las anteriores transacciones, la siguiente tabla muestra un analisis de
sensibilidad a posibles variaciones razonables en el tipo de cambio medio del ddlar de las
ventas y compras del Grupo Ercros respecto del cambio medio de 2023 que fue de 1,08,
manteniéndose todas las demas variables constantes:

Efecto en el resultado de

Relacion dolar/euro explotacion (miles de euros)
1,20 -9.338
1,15 -5.594
1,10 -1.509
1,08 -
1,05 2.964
1,00 7.885
0,95 13.324

Riesgo de fluctuacion del precio de las materias primas

El Grupo adquiere materias primas con un peso relevante en su estructura de costes tales
como el metanol y el etileno, asi como suministros de electricidad y gas, cuyos precios
fluctGan afectando a su rentabilidad.

Para cubrirse del riesgo del precio de la energia eléctrica y del gas, el Grupo ha formalizado
contratos de suministro a largo plazo para una parte de su consumo.

3 b) (iii)  Riesgo de liquidez

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y salida de tesoreria de las actividades
ordinarias, inversion y financiacion, asi como la retribucion al accionista. El objetivo del
Grupo es mantener un equilibrio entre la flexibilidad, el plazo y las condiciones de las
fuentes de financiacion contratadas en funcién de las necesidades previstas a corto, medio
y largo plazo.

En 2023 ha habido un aumento de la deuda financiera neta debido a un entorno econémico
mas débil, que ha reducido el flujo de caja generado por las actividades ordinarias, si bien
este incremento se ha producido hasta niveles asumibles por la empresa, que no
comprometen su posicion financiera.

Por otro lado, gran parte de la financiacion del Grupo incluye el cumplimiento de covenants
en relacion con su nivel de endeudamiento, gastos financieros y capex maximo. Cabe el
riesgo de que alguno de estos covenants pueda ser incumplido puntualmente.
Histéricamente, en todos los casos en los que se ha producido un incumplimiento de algin
covenant, el Grupo ha obtenido la correspondiente dispensa por parte de las entidades
financieras, por lo que espera obtener dicha dispensa en caso de incumplir algin covenant
en el futuro.
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El Grupo ha obtenido en el ejercicio 2023 una dispensa en relacion con el volumen maximo
de inversiones, que ha sido autorizado hasta 35 millones de euros, importe superior a la
autorizacion inicial.

En relacion con las lineas de financiacion disponibles, el Grupo ha renovado y ampliado los
contratos de financiacion sindicada y actualmente dispone hasta mayo de 2029 de una linea
de factoring sindicado, por un importe de 102.000 miles de euros y de un crédito sindicado
con un limite global de 115.000 miles de euros con dos tramos: un tramo revolving por
importe de 50.000 miles de euros y un tramo préstamo para financiar inversiones hasta un
maximo de 65.000 miles de euros.

La tabla adjunta detalla los pasivos financieros a corto plazo, al 31 de diciembre de 2023 y
de 2022, de acuerdo con los plazos contractuales de los mismos:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Deudas con entidades de crédito [nota 6 d)] 27.347 25.952
Acreedores comerciales [nota 6 n)] 90.909 139.027
Acreedores por arrendamiento [nota 6 d)] 4.385 4.993

Para atender los pasivos financieros a corto plazo, el Grupo dispone al 31 de diciembre de
2023 de activos corrientes por importe de 209.449 miles de euros.

Como se indica en la nota 6 d), a 31 de diciembre de 2023, el Grupo dispone de liquidez y
financiacion disponibles por importe conjunto de 148.632 miles de euros. Asimismo, en
2023 el Grupo ha generado flujos de caja libre por 17.305 miles de euros [ver el capitulo
B5 del estado consolidado de flujos de efectivo].

Adicionalmente, en el supuesto de necesidad, el Grupo considera que podria acudir a otros
mecanismos complementarios para la obtencion puntual de liquidez, tales como
enajenacion parcial y selectiva de bienes no afectos a la explotacion, emision de bonos a
corto 0 medio plazo en mercados organizados o emision de una linea de pagarés en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (<kMARF»).

Nota 3 ¢c) Gestion del capital

Ercros es la cabecera de un grupo quimico con implantacion industrial en Espafa y clientes
en todo el mundo. La mayor parte del negocio del Grupo se basa en la quimica del cloro y
sus derivados y, por tanto, estd sometida a la ciclicidad tipica de estas industrias para las
que se alternan periodos de demanda y oferta ajustadas con alta rentabilidad, con otros de
mayor oferta y/o menor demanda y, en consecuencia, de menor rentabilidad, lo que hace
necesario por eficiencia operar las plantas a la mayor ratio de utilizacion.

Por otro lado, las principales materias primas (metanol y etileno) y suministros (energia
eléctrica, gas y vapor) tienen un peso muy importante en los costes del Grupo, por lo que
las oscilaciones ciclicas en los precios de estas materias primas y aprovisionamientos
provoca asimismo oscilaciones en la rentabilidad del Grupo en la medida en que la
repercusion de las subidas no siempre es posible, ni de manera inmediata, no existiendo
tampoco instrumentos financieros adecuados para cubrir dichas oscilaciones.

La actividad del Grupo estd sometida a cambios normativos, principalmente de caracter
22



- Ercros
"‘

ambiental que requieren realizar inversiones de manera recurrente para adaptarse a las
nuevas exigencias.

El Grupo gestiona su capital teniendo en cuenta las caracteristicas de su negocio y no esta
sometido a requerimientos de capital impuestos externamente.

Los objetivos del Grupo en la gestion de capital son:

- Llevar a cabo una politica de prudencia financiera, teniendo en cuenta la fase y
duracién de los ciclos econémicos y de su sector.

- Preservar la capacidad para llevar a cabo sus operaciones, manteniendo un elevado
nivel de solvencia, de modo que pueda proporcionar retornos adecuados a sus
accionistas y beneficios a otros agentes interesados, como son sus empleados,
clientes, proveedores, etc.

- Cumplir con la politica de retribucion al accionista [ver la nota 3 d) (i)].

El Grupo mide y analiza las ratios que regulan la politica de retribucién al accionista de
forma periddica y efectla estimaciones a futuro de estas. Asimismo, analiza la generacion
de flujos de caja libre, siendo el factor clave a la hora de determinar su politica de
inversiones, desinversiones para reducir la deuda, pago de dividendos, devoluciones de
capital a sus socios o la emision de nuevas acciones.

El volumen de capital se establece en funcion de los riesgos existentes, efectuando los
correspondientes ajustes en el capital en funcion de los cambios en las condiciones
econdmicas y de los riesgos asociados a la actividad.

El saldo de la deuda financiera neta (<DFN») a 31 de diciembre de 2023 y de 2022, segln
los célculos efectuados por el Grupo, es el siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22

Deuda con entidades de crédito:

No corriente 94.642 97.151

Corriente 7.803 9.277

Parte corriente de la deuda no corriente 19.544 16.675
Acreedores por arrendamiento 9.260 12.324
Imposiciones corrientes pignoradas [nota 6 m)] -777 S177
Otros activos no corrientes, imposiciones
pignoradas [nota 6 d)] -1.257 -1.257
Efectivo y equivalentes al efectivo -39.145 -58.283
Saldo de la DFN 90.070 75.110
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La ratio de la DFN dividida entre el patrimonio total ha evolucionado de la siguiente
manera:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
DFN 90.070 75.110
Patrimonio total 363.115 360.710
Ratio de apalancamiento (DFN/patrimonio total) 0,25 0,21

Como se ve en el cuadro anterior, la ratio de apalancamiento (DFN respecto del patrimonio
total) ha experimentado un ligero incremento en 2023 respecto de 2022, manteniéndose por
debajo de 0,50 veces, que es uno de los requisitos de la politica de retribucidn al accionista.

El empeoramiento de la ratio se debe fundamentalmente a la situacion econémica del
segundo semestre que se ha traducido en una caida del resultado y un incremento de la
deuda financiera neta a cierre de 2023 respecto a 2022,

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Saldo inicial de la DFN 75.110 65.841
Flujo de caja libre -17.305 -27.933
Pago de dividendos 13.715 8.211
Recompra de acciones 11.134 14.380
Pago de prima por asistencia a la junta de accionistas 331 344
Devengo de gastos financieros que no suponen salidas
de efectivo 1.477 775
Renovacion contratos de arrendamiento financiero 5.076 13.724
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio:

En efectivo y equivalentes al efectivo 532 -232
Saldo final de la DFN 90.070 75.110

La evolucién de la ratio de la DFN dividida entre el ebitda ordinario ha sido la siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
DFN 90.070 75.110
Ebitda ordinario 48.107 142.874
Ratio de solvencia (DFN/ebitda ordinario) 1,87 0,53
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A continuacion, detallamos la conciliacion entre el resultado bruto de explotacion y el ebitda
ordinario:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Resultado bruto de explotacion («ebitda») 44.306 122.661
Reversidn de provisiones y otros ingresos

extraordinarios -1.189 -399
Dotacion de provisiones y otros gastos

extraordinarios 4.990 20.612
Ebitda ordinario 48.107 142.874

La ratio de solvencia (DFN sobre el ebitda ordinario) ha experimentado un incremento
significativo en 2023 respecto a 2022 debido a la caida del ebitda ordinario y el incremento
de la deuda financiera neta, no obstante, se mantiene por debajo de 2. Se cumple por lo tanto
otro de los requisitos exigidos por la politica de retribucién al accionista, que se detallan en
la nota 3 d) siguiente.

Nota 3d) Repartos de beneficios hechos y propuestos
3d) (i) Politica de retribucion al accionista:

La Junta General de Accionistas de Ercros celebrada 11 de junio de 2021, ratifico la nueva
politica de retribucion al accionista, propuesta por el consejo de administracion para el
periodo 2021-2024.

El payout maximo sera el 50% del beneficio de cada uno de los cuatro ejercicios,
condicionado a: i) la obtencion de un beneficio minimo de 10 millones de euros; vy ii) que
al cierre de cada ejercicio la ratio de solvencia (deuda financiera neta/ebitda ordinario) sea
inferior o igual a 2,0 y la ratio de endeudamiento (deuda financiera neta/fondos propios)
inferior o igual a 0,5.

Estas tres condiciones se cumplieron a 31 de diciembre de 2023 [ver nota 3d) de los
presentes EE.FF. consolidados y el capitulo 10.1 a) del IGC].

La retribucion al accionista se llevara a cabo a través de la recompra de acciones propias
para su amortizacion y del pago de un dividendo. La recompra de acciones propias se
ejecutara siempre que se prevea el reparto de un dividendo de, al menos: el 18% del
beneficio de 2021; el 20% del beneficio de 2022; el 22% del beneficio de 2023; y el 24%
del beneficio de 2024.

La retribucion al accionista se llevara a cabo a través de la recompra de acciones propias
para su amortizacion y del pago de un dividendo segun el siguiente cuadro:
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2021 2022 2023 2024
Dividendo minimo 18% 20% 22% 24%
Recompra de acciones maximo 32% 30% 28% 26%
Payout maximo 50% 50% 50% 50%

El 27 de junio finalizo el séptimo programa de recompra de acciones propias, con un
importe invertido durante su vigencia de 18.770 miles de euros. En base al séptimo
programa se recompraron las acciones correspondientes al pay-out de 2022

Por otra parte, el consejo de administracion de la Sociedad, en su sesion celebrada el 16 de
junio de 2023, aprobd el octavo programa de recompra de acciones propias, al amparo de
la autorizacion que le fue conferida por la Junta General ordinaria de accionistas del 10 de
junio de 2022. Este programa tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024 y contempla
una recompra de como méaximo 25 millones de euros o el 8% del capital social existente en

el momento de su aprobacion.

3d) (i) Ganancia consolidada del ejercicio

La ganancia del ejercicio se desglosa como sigue:

Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Ganancia de la Sociedad dominante 26.826 64.967
Participacion en el resultado de las sociedades

consolidadas por el método de la participacion 1.571 877
Impacto aplicacion NIIF 16 -7 49
Ganancia de las sociedades

consolidadas por integracion global -85 346
Eliminacion del dividendo de la filial Ercros
France - -2.650
Eliminacion de dividendos de sociedades

consolidadas por el método de la participacion -720 -600
Ganancia consolidada del ejercicio 27.585 62.989

3d) (iii)  Propuesta de reparto del beneficio de 2023

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2023 de la Sociedad dominante,
formulada por los administradores, pendiente de aprobacién por la Junta General ordinaria

de accionistas, es la siguiente:
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Miles de euros Ejercicio 2023

Base de reparto:

Ganancia de la Sociedad dominante 26.826
Aplicacion:

Al pago de dividendos (0,07 euros por accion con derecho a

dividendo)* 6.401
A reservas voluntarias 20.425

LE| importe destinado al pago del dividendo es un importe estimado a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales. En el momento de la convocatoria de la Junta General de accionistas se establecera el importe
total del dividendo en base al pago de un dividendo 0,07 euros por cada una de las acciones con derecho a
percepcion de dividendo en dicho momento.

De acuerdo con la politica de remuneracion al accionista, el consejo de administracion ha
acordado proponer destinar al menos el 23,9% del beneficio del ejercicio a dividendo,
proponiendo el pago de 0,07 euros por accion con derecho a dividendo, y destinando el
importe restante hasta completar el 32,5% del beneficio de la Sociedad a la recompra de
acciones para su amortizacion. A cierre de ejercicio, el nimero de acciones que tienen
derecho a percibir dividendo es de 91.436.199 acciones, que son las actualmente estan en
circulacion.

Teniendo en cuenta que, tal como se indica en la Nota 4 f), la Sociedad debera adquirir
acciones propias a partir de la celebracion de la Junta General de accionistas hasta completar
el 32,5% de pay-out.

El importe del payout previsto para 2023 (32,5% del beneficio de la sociedad) no destinado
a dividendo (el 23,9% del beneficio del ejercicio 2023) sera destinado a la recompra de
acciones para su amortizacion.

3d) (iv) Dividendos pagados y propuestos

El resumen de los dividendos pagados y propuestos en 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Dividendos en efectivo sobre acciones ordinarias

aprobados y pagados 13.715 8.211

Con cargo al beneficio de 2021 (0,085 euro/accion) - 8.211

Con cargo al beneficio de 2022 (0,15 euro/accién) 13.715 -
Dividendos en efectivo propuestos sobre acciones

ordinarias 6.401 13.751

Con cargo al beneficio de 2022 (0,15 euros/accion) - 13.751

Con cargo al beneficio de 2023 (0,07 euros/accion) 6.401 -
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3d)(v)  Acciones propias compradas

En 2023 y 2022, la Sociedad procedié a la recompra de acciones propias para su
amortizacion, en el marco de su politica de retribucién al accionista, por los siguientes
importes [ver la nota 4 b)]:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Importe destinado a recompra de

acciones propias 11.134 14.380
Con cargo al beneficio de 2021 - 6.744
Con cargo al beneficio de 2022 11.134 7.636

En el marco del sexto programa de recompra de acciones propias con cargo al pay-out de
2022, la sociedad comproé durante el primer cuatrimestre de 2023, 2.767.852 acciones con
un coste de adquisicion de 11.134 miles de euros.

El consejo de administracion, en su sesion del 16 de junio de 2023 aprobd el octavo
programa de recompra de acciones propias cuya vigencia se inicio el pasado 23 de junio y
finalizara el 31 de diciembre de 2024, o en una fecha anterior, en caso de alcanzarse el
nimero maximo de acciones previstas en dicho programa 7.314.896, equivalentes al 8% del
capital social o se hayan invertido 25 millones de euros, importe maximo asignado al
programa. A 31 de diciembre de 2023 la compafiia no dispone de acciones propias en
cartera.

Nota 3e) Informacion por segmentos

A efectos de gestion, el Grupo se organiza en divisiones en funcién del tipo de productos
que produce y del proceso de comercializacion de estos, dando lugar a tres segmentos
operativos: division de derivados del cloro, divisién de quimica intermedia y division de
farmacia.

Se ha considerado como segmento operativo el componente identificable del Grupo
encargado de suministrar un unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se
encuentra relacionado y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de
naturaleza diferente a los que se corresponden a otros segmentos del negocio dentro del
Grupo.

Los principales factores considerados en la identificacion de los segmentos de negocio han
sido la naturaleza de los productos y servicios, la naturaleza del proceso de produccion y la
tipologia de clientes.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos incluyen aquellos directamente
asignables, asi como todos los que pueden ser razonablemente asignados.

Los principales productos que proporcionan los ingresos ordinarios de cada segmento
operativo son los que se detallan a continuacion [ver el capitulo C 1.3 d) del IGC]:

- En la division de derivados del cloro: cloro, sosa caustica, PVC, ATCC, clorito
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sodico, clorato sodico, hipoclorito sddico, agua oxigenada y potasa.

- En la division de quimica intermedia: formaldehido, paraformaldehido, polioles,
polvos de moldeo, colas y resinas de urea, formol y melamina-formol.

- En la division de farmacia: eritromicinas, fosfomicinas y acido fusidico.

Las politicas contables para cada uno de los segmentos son uniformes y coincidentes con
las indicadas para el Grupo en conjunto. Los segmentos son gestionados con un razonable
nivel de independencia de acuerdo con sus caracteristicas y estrategias, y las transacciones
entre ellos se realizan segun condiciones de mercado.

Resultados consolidados por segmentos operativos

Ejercicio 2023

Derivados Quimica No
Miles de euros del cloro intermedia Farmacia asignado Total
Ingresos 480.638 208.556 68.432 - 757.626
Ventas de productos 442.729 197.392 67.093 - 707.214
Prestacion de servicios 18.055 25 0 - 18.080
Otros ingresos 19.409 11.019 715 - 31.143
Reversion de provisiones y
otros ingresos extraordinarios 445 120 624 - 1.189
Gastos -450.915 -195.324 -67.081 - -713.320
Variacion de existencias de
productos acabados -1.715 -9.032 1.867 - -8.880
Aprovisionamientos -212.207 -105.495 -30.622 - -348.324
Suministros -113.726 -15.831 -7.912 - -137.469
Transportes -26.834 -14.713 -1.418 - -42.965
Gastos de personal -52.540 -23.369 -15.718 - -91.627
Otros gastos -39.298 -26.573 -13.194 - -79.065
Dotacion de provisiones y
otros gastos extraordinarios -4.595 -311 -84 - -4.990
Resultado bruto explotacion 29.723 13.232 1.351 - 44.306
Gasto por depreciacion y
amortizacion -21.435 -6.553 -4.285 - -32.273
Deterioro de valor de los
activos no corrientes 1.006 - - - 1.006
Ganancia de explotacion 9.294 6.679 -2.934 - 13.039
Activos 302.620 152.213 86.370  142.112 683.315
Pasivos 69.043 24.339 11.980 214.838 320.200
Inversiones en inmovilizado 17.664 4.320 3.746 1.929 27.659

La explicacion de los resultados consolidados por segmentos se presenta en el capitulo C

2.1 del IGC.
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Ejercicio 2022

Derivados Quimica No
Miles de euros del cloro intermedia Farmacia asignado Total
Ingresos 716.534 278.055 65.096 - 1.059.685
Ventas de productos 673.099 260.518 64.915 - 998.532
Prestacion de servicios 26.334 36 - - 26.370
Otros ingresos 17.045 10.949 400 - 28.394
Aumento de existencias de
producto terminado -183 6.407 -234 - 5.990
Reversion de provisiones y
otros ingresos extraordinarios 239 145 15 - 399
Gastos -611.356 -263.711 -61.957 - -937.024
Aprovisionamientos -273.309 -169.935 -27.328 - -470.572
Suministros -190.335 -29.813 -7.867 - -228.015
Transportes -29.905 -20.617 -1.416 -51.938
Gastos de personal -51.517 -23.112 -14.953 - -89.582
Otros gastos -46.413 -19.614 -10.278 - -76.305
Dotacion de provisiones y
otros gastos extraordinarios -19.877 -620 -115 - -20.612
Resultado bruto explotacion 105.178 14.344 3.139 - 122.661
Gasto por depreciacion y
amortizacion -19.414 -6.563 -3.989 - -29.966
Deterioro de valor de los
activos no corrientes -539 - - - -539
Ganancia de explotacion 85.225 7.781 -850 - 92.156
Activos 355.986 173.778 83.001  133.786 746.551
Pasivos 108.463 39.900 16.541  220.937 385.841
Inversiones en inmovilizado 26.095 4.361 16.834 2.203 49.493

El importe total de las inversiones en inmovilizado asignadas a los segmentos de negocio
se corresponde con la suma de (i) las altas en anticipos e inmovilizaciones en curso del
epigrafe «Propiedades, planta y equipo» (27.448 miles de euros en 2023 y 47.680 miles de
euros en 2022) [ver la nota 6 a)] y de (ii) las altas de inmovilizado en curso del epigrafe
«Activos intangibles» (211 miles de euros en 2023 y 1.813 miles de euros en 2022) [ver la
nota 6 c)].

Ni en 2023 ni en 2022 existen ingresos ordinarios procedentes de transacciones con un solo
cliente externo que representen el 10% o mas de los ingresos ordinarios.

La imputacion de los gastos generales a segmentos operativos se realiza en funcion de los
ingresos por actividades ordinarias.

A continuacion, se detallan los activos y pasivos asignados a los segmentos de negocio y su

conciliacion con el total de activos y pasivos del estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2023 y 2022:
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Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Activos asignados 541.203 612.765
Propiedades, planta y equipo 345.106 341.495
Activos intangibles 19.964 19.034
Derechos de uso de bienes arrendados 9.194 12.265
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion 7.553 6.691
Inventarios 104.278 134.773
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 55.108 98.507
Activos no asignados 142.112 133.786
Activos totales 683.315 746.551
Pasivos asignados 105.362 164.904
Acreedores por arrendamiento no corrientes 4.875 7.331
Acreedores por arrendamiento corrientes 4.385 4.993
Acreedores comerciales 90.909 139.027
Proveedores de inmovilizado [nota 6 n)] 5.193 13.553
Pasivos no asignados 214.838 220.937
Pasivos totales 320.200 385.841

Nota 3f) Bases de consolidacion e informaciéon financiera de las sociedades
participadas materiales

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Ercros, S.A. 'y de
sus sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2023 detalladas en la nota 1 b).

Los estados financieros de cada una de las sociedades integrantes del Grupo
correspondientes al ejercicio 2023, que se presentan de acuerdo con la normativa que les
aplica en el pais donde operan y que han servido de base para la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas juntas
generales de accionistas. No obstante, los administradores entienden que dichas cuentas
anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

Los métodos aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas han sido los
siguientes:

- El método de integracion global, para las sociedades dependientes.
- El método de la participacion, para las entidades asociadas.

La consolidacion de las sociedades dependientes comienza cuando el Grupo obtiene el
control sobre la sociedad dependiente y finaliza cuando cesa el control sobre la misma.
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31) () Variaciones en el perimetro de consolidacion

En 2023 no ha habido variaciones en el control de las sociedades dependientes y asociadas.
3 1) (ii) Homogeneizacion temporal y valorativa

Las cuentas anuales de todas las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién
se encuentran homogeneizadas en su estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios
contables aplicados. Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social al 31 de
diciembre.

3f) (iii)  Eliminacién de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de préstamo,
arrendamiento, dividendos, activos y pasivos financieros, compraventa de inventarios y
prestacion de servicios.

No se han realizado operaciones de compraventa de bienes inmuebles entre las sociedades
del Grupo.

3f) (iv)  Diferencias de primera consolidacion

Las diferencias de primera consolidacion surgidas en las combinaciones de negocios, de la
eliminacion entre inversion y fondos propios, se asignan a elementos de activo, pasivo y
pasivos contingentes cuyo valor razonable en la fecha de la combinacion difiere del
reflejado en el estado consolidado de situacion financiera de la empresa adquirida. Los
importes remanentes no asignables se imputan a «Fondo de comercio», dentro del epigrafe
«Activos intangibles», cuando son positivos y a «Diferencia negativa de consolidacién», en
el epigrafe «Otros ingresos de explotacion» del estado consolidado del resultado integral,
cuando son negativos.

En este ultimo caso, previamente se reconsidera la identificacion y valoracion de los activos,
pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquirida, asi como la valoracion del
coste de la combinacion y cualquier exceso que continle existiendo después de hacer la
reconsideracién anterior se reconoce inmediatamente como resultado del ejercicio.

La adopcion por primera vez de las NIIF fue aplicada a la fecha de transicién (el 1 de enero
de 2004) y se optd por no reconstruir el registro de las combinaciones de negocios anteriores
a esta fecha, de conformidad con la opcidn a tal respecto contemplada en la NIIF 1.

Desde la adopcidn de las NIIF, el Grupo ha registrado dos combinaciones de negocios, una
en 2005 y otra en 2006, y de ambas combinaciones se derivo una diferencia negativa de
consolidacién. De este modo, el Grupo no tiene asignado valor alguno a fondos de comercio
en su estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023. Todas las
sociedades objeto de las combinaciones de negocio fueron posteriormente absorbidas por
Ercros, S.A.

Por otro lado, como resultado de dichas combinaciones de negocio, y del ajuste a valor
razonable de los activos adquiridos, en los estados financieros adjuntos a 31 de diciembre
de 2023, los epigrafes «Propiedades planta y equipo» y «Propiedades de inversion»
incorporan plusvalias respecto del coste de adquisicion de 48.793 miles de euros y 13.798
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miles de euros, respectivamente (49.468 miles de euros y 10.521 miles de euros,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2022).

Como consecuencia del registro de las mencionadas plusvalias, el Grupo tiene registrado
un pasivo por impuesto diferido, por importe de 12.198 miles de euros correspondiente a
«Propiedades planta y equipo» y 3.449 correspondientes a «Propiedades de inversion» al
31 de diciembre de 2023 (12.283 miles de euros y 2.629 miles de euros respectivamente al
31 de diciembre de 2022) [ver la nota 6 0)].

Pasivo por

impuesto

Miles de euros Plusvalia diferido
Propiedades de inversion 13.798 3.449
Terrenos 13.798 3.449
Propiedades, planta, y equipos 48.793 12.198
Terrenos 46.562 11.640
Edificios y construcciones 2.231 558
Total a 31-12-2023 62.591 15.647

Adicionalmente a dichas plusvalias, otros terrenos del Grupo pertenecientes a las
sociedades adquiridas habian aumentado previamente su valor en 27.548 miles de euros,
para los cuales existe registrado asimismo un pasivo por impuesto diferido, al 31 de
diciembre de 2023, de 6.887 miles de euros, el mismo importe que al 31 de diciembre de
2022 [ver la nota 6 0)].

La aportacion al resultado consolidado de las sociedades participadas por Ercros se detalla
a continuacion:

Participadas integradas por consolidacion global

El resultado aportado por las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Ercros France, S.A. -85 346
Resultado del periodo -85 346

Ercros France, S.A.

La Unica sociedad dependiente material participada por Ercros, S.A. es Ercros France, S.A.,
de la que controla el 100% de su capital social y que se dedica a la comercializacion en
Francia de productos quimicos producidos por Ercros, S.A.

Con fecha 31 de octubre de 2022, la Junta General de accionistas de Ercros France, tomé el
acuerdo de iniciar los tramites de liquidacion de la sociedad a partir del 1 de noviembre de
2022.
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La informacion financiera referente a Ercros France, S.A. es la siguiente:

Estado agregado del resultado integral total.

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
Ventas de productos - 24.994
Coste de ventas - -23.340
Costes administrativos -85 -1.237
Resultados financieros - 43
Beneficio antes de impuestos -85 460
Impuesto a las ganancias - -114
Ganancia del ejercicio, integramente atribuible a la
sociedad matriz -85 346

Estado agregado de situacion financiera

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
Inventario, tesoreria y otros activos corrientes 999 842
Propiedades, planta, y equipos y otros activos no
corrientes 156 156
Proveedores y otras cuentas a pagar corrientes -845 -690
Préstamos corrientes 94 277
Patrimonio neto, integramente atribuible a la
sociedad matriz 404 585

Estado de flujos de efectivo
Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Flujos de operacion 708 1.717
Flujos de financiacion 183 -1.732
Variacion del efectivo y equivalentes al efectivo 891 -15
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Nota 3 g) Participaciones en asociadas

Las participaciones materiales consolidadas por el método de la puesta en equivalencia
corresponden a Salinas de Navarra, S.A. y a Aguas Industriales de Tarragona, S.A.

(«Aitasa»).

Los movimientos de las inversiones en sociedades participadas en 2023 y 2022, han sido

los siguientes:

Salinas de Aguas Industriales
Miles de euros Navarra, S.A. de Tarragona, S.A. Total
Saldo a 31-12-21 4.676 1.734 6.410
Participacion en las ganancias de 2022 864 17 881
Cobro de dividendos -600 - -600
Saldo a 31-12-22 4.940 1.751 6.691
Participacion en las ganancias de 2023 1.585 -3 1.582
Cobro de dividendos -720 - -720
Saldo a 31-12-23 5.805 1.748 7.553

El Grupo ha recibido durante 2023 un dividendo de la participada Salinas de Navarra, S.A.
de 720 miles de euros (600 miles de euros el ejercicio 2022). Este importe se ha registrado
reduciendo el valor de la participacion, tal como recoge el cuadro anterior.
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La informacion financiera relevante de dichas participadas es la siguiente:

Salinas de Navarra, S.A.

Estado agregado de resultado integral

Miles de euros Ejercicio 2023  Ejercicio 2022
Beneficio antes de impuestos 8.807 4.372
Ventas de productos y otros ingresos 30.150 24.700
Coste de ventas -7.237 -6.700
Costes de personal -4.398 -4.159
Otros gastos de explotacion -8.328 -8.258
Amortizaciones -1.375 -1.196
Costes financieros -5 -15
Impuesto a las ganancias -2.202 -832
Total resultado integral 6.605 3.540
Participacion del Grupo en el beneficio del 1.585 850
ejercicio (24%)
Impuesto diferido en participaciones en -11 -4
asociadas
Diferencias por ajustes en los resultados - 14
finales reportados
Participacion del Grupo registrada en el 1.574 860
resultado integral
Estado agregado de situacién financiera
Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
Patrimonio neto 24.187 20.582
Inventario, tesoreria y otros activos corrientes 16.930 12.141
Propiedades, planta, y equipos y otros activos no
corrientes 13.141 13.040
Proveedores y otras cuentas a pagar corrientes -5.884 -4.599
Participacion del Grupo en los fondos propios (24%) 5.805 4.940
Valor en libros de la participacion del Grupo 5.805 4.940
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Aquas Industriales de Tarragona, S.A.

Estado agregado de resultado integral

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
Beneficio antes de impuestos 5 230
Ventas de productos y otros ingresos 17.044 13.128
Coste de ventas -5.666 -3.807
Costes de personal -1.319 -1.178
Otros gastos -4.583 -4.541
Amortizaciones -3.958 -2.954
Resultados financieros -1.513 -418
Impuesto a las ganancias -1 -50
Total resultado integral 4 180
Participacion del Grupo en el beneficio del afio
(21,14%) 1 38
Diferencia por ajuste en los resultados finales
reportados -4 -21
Participacion del Grupo en el resultado integral -3 17
Estado agregado de situacion financiera
Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
Patrimonio neto 8.267 8.282
Inventario, tesoreria y otros activos corrientes 7.723 8.793
Propiedades, planta, y equipos y otros activos no
corrientes 46.881 50.007
Proveedores y otras cuentas a pagar corrientes -4.124 -7.461
Pasivos no corrientes -42.213 -43.057
Participacion del Grupo en los fondos propios
(21,14%) 1.748 1.751
Valor en libros de la participacion del Grupo 1.748 1.751

Las compras efectuadas a las participadas Salinas de Navarra, S.A, y Aguas Industriales de
Tarragona, S.A., que consolidan por el método de la participacion, ascienden en conjunto a
2.159 miles de euros en 2023 (2.049 miles de euros en el ejercicio anterior). Estas
transacciones se han realizado a precios de mercado [ver la nota 4 d) (ii)].
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Seccion 4:  Transacciones y hechos significativos
Nota 4 a) Reduccion de capital
En 2023, igual que en 2022, ha habido reducciones de capital social asociadas a la recompra
y amortizacion de acciones propias prevista en la politica de remuneracién al accionista [ver

las notas 3 d) y 6 h) de los presentes EE.FF. consolidados y el capitulo C 10.2 a) del IGC]:

Evolucién del niumero de acciones en circulacion

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Al inicio del afio 96.599.189 100.971.237
Amortizacion de acciones -5.162.990 -4.372.048
Al final del afio 91.436.199 96.599.189

Reduccion del capital social y otras reservas

Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Reduccion del capital social (0,30 euro/accién) -1.549 -1.312
Reduccion de reservas de libre disposicion -17.221 -11.954

Total inversion en la compra de las acciones propias amortizadas  -18.770  -13.266

Nota 4 b) Programa de recompra de acciones propias

La recompra de acciones propias se basa en la autorizacion otorgada al consejo de
administracion por la Junta General ordinaria de accionistas del 10 de junio de 2022, para
un periodo de cinco afios y hasta el maximo permitido por la ley, por un precio o contravalor
maximo equivalente al precio de las acciones de la Sociedad en el mercado continuo en el
momento de la adquisicion derivativa de las acciones y un minimo equivalente al 75% del
precio maximo descrito.

La actual recompra de acciones se ampara en el programa de retribucion al accionista para

el periodo 2021-2024 [ver la nota 3 d) de los presentes EE.FF. consolidados y el capitulo C
8 del IGC].
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Los programas de recompra ejecutados desde 2016 hasta 2023 son los siguientes:

Limite Importe

(miles Acciones invertido

de adquiridas (miles de

Afo  Payout Programa euros) Inicio Fin (miles) euros)
2016 20%  Primero 9.000 20-01-17 27-03-17 3.107 9.000
2017 23%  Segundo 6.000 04-10-17 09-03-18 2.117 6.030
2017 23%  Tercero 6.000 12-03-18 08-05-18 987 3.995
2018 26%  Tercero 6.000 21-05-18 09-07-18 453 1.975
2018 26%  Cuarto 12.000 09-07-18 21-12-18 1.139 4.957
2018 26%  Cuarto 12.000 07-01-19 27-04-19 1.369 4.545
2019 28%  Quinto 18.000 12-02-20 30-06-21 3.945 8.735
2021 32%  Quinto 18.000 01-03-21 30-06-21 1.284 3.511
2021 32%  Sexto 15.000 01-07-21 22-06-22 3.088 9.756
2022 30%  Séptimo 25.000 23-06-22 23-06-23 5.163 18.770
2023 28%  Octavo 25.000 23-06-23 31-12-24 - -
22.652 71.274

El consejo de administracion del 16 de junio de 2023 aprob6 el octavo programa de
recompra de acciones propias para amortizar. El programa de recompra tiene un importe
monetario méaximo de 25.000 miles de euros y vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024.
En ningln caso, no obstante, el nimero de acciones propias a adquirir podia exceder el 8%
del capital actual de la Sociedad, compuesto por 91.436 miles de acciones.

Considerando la limitacion de los contratos de financiacién el importe maximo del payout
de 2023 (40%) y el importe propuesto de dividendo, 6.401 miles de euros [ver la nota 3 d)],
el importe a destinar a la recompra de acciones propias, con cargo al pay-out de 2023,
ascendia a 2.318 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad no dispone de acciones propias.

Nota 4 ¢c) Plan de inversiones 3D

El Plan 3D contiene 20 proyectos que a lo largo del periodo 2021-2029 supondran una
inversion acumulada de 92 millones de euros y un ebitda adicional, también acumulado, de
194 millones de euros. Las inversiones del Plan se estan llevando a cabo segun el calendario
previsto.

En la dimension de diversificacion, durante 2021 y 2022 entraron en funcionamiento los
proyectos de ampliacion de la capacidad de fabricacién de polioles en la fabrica de Tortosa;
de polvos de moldeo en la fabrica de Cerdanyola; y de fosfomicina trometamol en la fabrica
de Aranjuez; asi como el proyecto de produccién de acido fusidico micronizado estéril en
Aranjuez. En 2023, han entrado en funcionamiento los proyectos de ampliacion de la planta
de clorito sodico y de la planta de ATCC en la fabrica de Sabifianigo; y se han realizado los
trabajos de escalado industrial de los procesos de fermentacion y extraccion de dos nuevos
antibidticos (gentamicina y vancomicina) en la planta de extraccidn de Aranjuez, construida
en 2022.
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En lo referente a la dimension de digitalizacién, han finalizado, entre otros, los proyectos
Business Intelligence para las areas de compras, logistica, produccion y mantenimiento;
tracking y seguimiento de los contenedores expedidos por via maritima y de expediciones
por via terrestre; y soluciones de movilidad en entorno industrial (permisos de trabajo y
lecturas de contadores). Siguen avanzando los proyectos de Big Data e 10T, movilidad y
logistica, mejora de infraestructuras, ciberseguridad, optimizacion del entorno del trabajo y
automatizacion, asi como sensorizacion y actualizacion de los sistemas de control del area
de produccion.

En la dimension de descarbonizacion, han finalizado los proyectos de: (i) mejora de
eficiencia energética en Tortosa y de optimizacion de consumos energéticos en Cerdanyola;
(i) sustitucion de luminarias por led en las fabricas de la division de quimica intermedia y
del complejo industrial de Tarragona; (iii) optimizacion de consumos de productos
quimicos y materias primas en Aranjuez; y (iv) mejora de aprovechamiento del hidrégeno
en Sabifanigo, Vila-seca | y Vila-seca Il. En 2024, se prevé la puesta en servicio de los
proyectos de (i) recristalizacion de sal en Sabifianigo; (ii) reciclado de polvos de moldeo en
Cerdanyola; y (iii) construccion de un parque fotovoltaico en Flix. Asimismo, han
avanzado los proyectos de recuperacion de energia, electrificacion y produccion de vapor a
través de biomasa en el complejo industrial de Tarragona.

En la nota 7 a) se detallan los compromisos por inversiones al cierre del ejercicio.

Nota 4 d) Desglose de transacciones con partes vinculadas

4.d) (i) Saldos y transacciones de Ercros con sus sociedades dependientes

Las transacciones y saldos entre Ercros y sus sociedades dependientes forman parte de su
trafico habitual en cuanto a su naturaleza y condiciones y han sido eliminados en el proceso

de consolidacién [ver las notas 1 b) y 3 f)].

A continuacion, se detallan las transacciones realizadas por Ercros durante los ejercicios
2023y 2022 con sus sociedades dependientes:

Ercros

Miles de euros France, S.A.  Ercekol, S.A. Total
Ejercicio 2023:

Aprovisionamientos y otros gastos - -1.881 -1.881
Otros ingresos - 62 62
Ejercicio 2022:

Aprovisionamientos y otros gastos -100 -4.190 -4.290
Gastos financieros -50 - -50
Ventas 23.282 - 23.282
Otros ingresos - 59 59
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Los saldos con sociedades dependientes se detallan a continuacion:

Ercros France,

Miles de euros S.A. Ercekol, S.A. Total
Ejercicio 2023:

Cuentas a cobrar 718 64 782
Cuentas a pagar -126 - -126
Ejercicio 2022:

Cuentas a cobrar 689 51 740
Cuentas a pagar -126 - -126

4 d) (i)  Saldosy transacciones de Ercros con sus sociedades asociadas

A continuacion, se detallan las transacciones realizadas por Ercros durante los ejercicios

2023y 2022 con sus sociedades asociadas:

Salinas de Aguas Industriales

Miles de euros Navarra, S.A. de Tarragona, S.A. Total
Ejercicio 2023:

Aprovisionamientos 183 1.976 2.159
Ejercicio 2022:

Aprovisionamientos 346 1.703 2.049
Las sociedades asociadas no han realizado transacciones entre si.
Los saldos con sociedades asociadas se detallan a continuacion:

Salinas de Aguas Industriales

Miles de euros Navarra, S.A.  de Tarragona, S.A. Total

Ejercicio 2023:

Cuentas a pagar -34 -101 -135

Ejercicio 2022:

Cuentas a pagar -22 -535 -557

4 d) (ili) Remuneraciones del consejo de administracion

En 2023, la remuneracidn total devengada por los consejeros ascendié a 907 miles de euros
en concepto de retribucion fija, pagos en especie y primas de seguro de vida (835 miles de
euros en 2022). Las retribuciones fijas de los consejeros se incrementaron un 5,7% con

efectos 1 de enero de 2023, en funcion del IPC del afio 2022.
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La remuneracion percibida por cada consejero, en 2023 y en 2022, se detalla a continuacion:

Miles de euros Ejercicio 2023
Antonio  Laureano Eduardo  Lourdes Carme Joan
Zabalza Roldan Sanchez Vega Moragues Casas
Conceptos retributivos Marti Aguilar  Morrondo Fernandez Josa Galofre
Retribucidn fija 572,62 52,85 52,85 68,71 68,71 52,85
Pagos en especie 25,86 - - - - -

Aportaciones a fondos y
planes de pensiones - - - - -
Primas de seguros de

1

vida 12,41 - - - - -
Total 610,89 52,85 52,85 68,71 68,71 52,85
1 Desde 2012, el Grupo no realiza aportaciones a fondos y planes de pensiones en beneficio del consejero
ejecutivo por haber cumplido este los 65 afios de edad.
Miles de euros Ejercicio 2022
Antonio  Laureano Eduardo Lourdes Carme Joan
Zabalza Roldéan Séanchez Vega Moragues Casas
Conceptos retributivos Marti Aguilar  Morrondo Fernandez Josa Galofré
Retribucion fija 541,74 48,74 48,74 57,12 57,12 48,74
Pagos en especie 19,81 - - - - -
Aportaciones a fondos y
planes de pensiones -1 - - - - -
Primas de seguros de
vida 13,14 - - - - -
Total 574,69 48,74 48,74 57,12 57,12 48,74

1 Desde 2012, el Grupo no realiza aportaciones a fondos y planes de pensiones en beneficio del consejero
ejecutivo por haber cumplido este los 65 afios de edad.

Los administradores de Ercros no han percibido ni de la Sociedad ni de su Grupo de
empresas otros conceptos retributivos distintos de los que constan en la tabla anterior, tales
como: atenciones estatutarias, opciones sobre acciones (stock options) u otros instrumentos
financieros, anticipos, créditos concedidos, obligaciones contraidas en planes y fondos de
pensiones o garantias constituidas a su favor.

Ercros tiene contratado un seguro de responsabilidad de administradores y directivos que
cubre las posibles reclamaciones por errores de gestion de estos. Dicho seguro devengo una
prima neta de 267.000 euros en 2023 (263.000 euros en 2022) y se renueva anualmente.

4 d) (iv) Remuneraciones de los miembros de la alta direccién

La remuneracion total de los miembros de la alta direccion del Grupo correspondiente al
ejercicio 2023 ha ascendido a 1.011,26 miles de euros (907,42 miles de euros en 2022).
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La Sociedad no dispone de ningun plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
administradores, personal de alta direccion o personal de su plantilla.

4d) (v) Conflictos de interés

Ningun administrador de la Sociedad ha comunicado estar incurso en situaciones de
conflicto de interés con el Grupo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 229 de la Ley de
Sociedades de Capital («LSC»).

4 d) (vi) Principales accionistas

Segun las comunicaciones realizadas por los accionistas a la CNMV, al 31 de diciembre de
2023, los accionistas con participaciones significativas poseen, directa e indirectamente,
18.415 miles de acciones del capital social de Ercros, que representan un 20,14% del mismo,
segun el siguiente detalle:

N° de
N° de acciones acciones Participacion en
directas indirectas el capital social
Accionista (miles) (miles) (%)!
Joan Casas Galofré? 5.500 - 6,02
Victor M. Rodriguez Martin 5.051 - 5,52
Dimensional Fund Advisors LP - 4.563° 4,99
Montserrat Garcia Pruns 3.300 - 3,61

L Los porcentajes estan calculados sobre el nimero de acciones en circulacion al 31-12-23.

2 EI Sr. Casas Galofré fue nombrado consejero dominical de la Sociedad por la junta de accionistas celebrada
el 5 de junio de 2020.

3 Incluye la participacion directa de su filial, DFA International Small Cap Value Portfolio. El 25 de
septiembre de 2023, dicho accionista comunicé un descenso de su participacién accionarial hasta el
4,991%

La estimacion del capital flotante de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2023, es del 79,86%,
tras excluir las participaciones significativas (20,14%).

Los movimientos de las participaciones significativas operados en el capital de Ercros
durante los ejercicios 2023 y 2022 pueden consultarse en el registro de la CNMV
(www.cnmv.es).

4 d) (vii) Consejeros accionistas

El cuadro siguiente muestra las participaciones en el capital social de Ercros al cierre de
2023y 2022 de los miembros del consejo de administracion de la Sociedad:
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Derechos de voto Derechos de voto
al 31-12-231 al 31-12-222
Consejeros NUmero % NUmero %
Joan Casas Galofré® 5.500.000 6,02 5.500.000 5,69
Antonio Zabalza Marti® 100.000 0,10 100.000 0,10
Laureano Roldan Aguilar 100 0,00 100 0,00

L Los porcentajes estan calculados sobre el nimero de acciones en circulacion al 31-12-23.
2 Los porcentajes estan calculados sobre el nimero de acciones en circulacién al 31-12-22.

3 Como consecuencia de la reduccion de capital llevada a cabo por la Sociedad el 24-07-23, (i) el consejero
dominical Joan Casas Galofré comunicé el 31-07-23 un incremento de su participacion directa hasta el
6,02%, y (ii) el consejero delegado Antonio Zabalza Marti comunicé voluntariamente el 28-07-23 la
variacion del porcentaje de 0,104% a 0,109% del nimero de acciones que posee (100.000) que no ha
variado.

Nota 4 e) Cierre de la fabrica de Flix

El Grupo ceso la produccion de fosfato bicalcico en Flix ante la imposibilidad de renovar
los contratos de suministro y maquila. De este modo, la sociedad negocié con los
representantes sindicales la extincion de la mayor parte de los trabajadores de este centro,
manteniendo un pequefio colectivo destinado a las labores de desmantelamiento y
remediacion a fin de facilitar la instalacion de nuevas industrias en el recinto industrial. De
este modo, la sociedad dotd al cierre del ejercicio 2022, provisiones para atender el despido
del personal y para el desmantelamiento de instalaciones que se desglosan en la nota 6 j).

Si bien el cese de la actividad estaba previsto el 31 de diciembre de 2022, la misma se
prolongd hasta inicios del mes de febrero de 2023 por un tema de utilizacién de la totalidad
de materias primas en existencias y gestién de productos acabados, es por ello que en los
resultados del ejercicio 2023 se presenta como actividad interrumpida en el estado de
resultado global el resultado de estos dos primeros meses de la fabrica de Flix.
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El detalle de los resultados de las actividades interrumpidas se desglosa a continuacion:

Miles de euros Ejercicio 2023  Ejercicio 2022
Ingresos 600 10.571
Gastos -2.182 -20.535
Resultado bruto de explotacion -1.582 -9.964
Gasto por depreciacion y amortizacion -35 -243
Resultado de explotacion -1.617 -10.207
Ingreso por impuesto a las ganancias® 404 2.552

Pérdida neta de impuestos atribuible a la

actividad interrumpida -1.213 -7.655

! Dado que el Grupo presenta resultados positivos a nivel consolidado, se ha estimado que las
pérdidas de las actividades interrumpidas generan un ingreso por impuesto que es compensado por
las actividades continuadas a la tasa vigente del 25%.

Los flujos de efectivo de esta actividad
interrumpida son:

Miles de euros Ejercicio 2023  Ejercicio 2022
Operaciones -3.438 -7.276
Flujos de tesoreria netos -3.438 -7.276

Nota 4 f) Impactos derivados de la invasion de Ucrania por Rusia

Las ventas del grupo a los paises afectados por el conflicto y las sanciones, Ucrania, Rusia
y Bielorrusia son inferiores al 0,5%, por lo que las sanciones impuestas por la Union
Europea no han tenido impacto relevante en el grupo. El grupo tampoco dispone de activos
materiales en dichos paises y ha recuperado practicamente todos los saldos a cobrar
relacionados con clientes en dichos paises, cuyo importe tampoco es relevante.

Lo otros efectos relevantes del estallido del conflicto fueron la gran subida del precio del
gas y la electricidad en Europa en 2022, que a su vez provocaron el aumento del coste de
las materias primas y unas elevadas tasas de inflacioén que han llevado a los bancos centrales
de las principales economias a realizar subidas de tipos de interés de manera agresiva. En
2023 tanto el precio del gas como de la electricidad se han moderado, si bien siguen en
niveles superiores a los existentes antes del conflicto. La inflacién comienza a remitir, pero
aun se encuentra lejos del objetivo de los bancos centrales.

Consecuencia de lo anterior, la demanda de productos quimicos se ha ido debilitando en los
ultimos trimestres afectando a los margenes, volimenes y rentabilidad del grupo. Se espera
que la demanda comience a recuperarse a partir de 2024. El grupo ha adoptado las medidas
oportunas para mitigar dichos impactos.

Las mayores tasas de interés supondran mayor coste para la compafiia, dado que la mayor
parte de la deuda esta a tipo de interés variable.
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Nota 4 g) Impactos derivados del conflicto entre Israel y Gaza

Las ventas del grupo a los paises afectados por el conflicto son inferiores al 0,1%, por lo
que en cuanto a cifra de negocio no tendrd un impacto destacable. EI grupo tampoco dispone
de activos materiales en dichos paises y ha recuperado practicamente todos los saldos a
cobrar relacionados con clientes en dichos paises, cuyo importe tampoco es relevante.

El efecto relevante del estallido del conflicto, son las tensiones en el transporte maritimo
del Mar Rojo que obligan a cambiar las rutas maritimas con un incremento de los costes de
los fletes y una demora en la entrega de las mercancias, que nos afecta tanto por la via de
las ventas a paises asiaticos como a las compras de aprovisionamientos procedentes de la
zona asiatica.

Nota 4 h) Hechos posteriores al cierre del ejercicio

El pasado 18 de enero de 2024 el Tribunal Constitucional emitié una sentencia en la que
declaraba por unanimidad la inconstitucionalidad del RDL 3/2016 en relacion con el
articulo 3. Primero, apartados Uno y Dos, que establecian las siguientes medidas con efectos
1 de enero de 2016:

- Limitacion a la compensacién de bases imponibles negativas:

- Reversién de deterioros de participacion deducidos en ejercicios anteriores a 2013 a
razén de quintas partes desde el ejercicio 2016.

- Limitacion de la deduccion por doble imposicién al 50% de la cuota integra.

El impacto de dicha sentencia estaria limitado, con carécter general sin perjuicio de posibles
situaciones en las que se haya interrumpido la prescripcion por procedimientos de
comprobacion, a aquellas liquidaciones o autoliquidaciones que hubieran sido impugnadas
de forma previa a la sentencia.

El Grupo tiene recurridas las declaraciones del impuesto sobre sociedades de los ejercicios
de 2016 a 2022. Como consecuencia de dicha sentencia, la Direccion, con su asesores
fiscales, han valorado el impacto de la misma y el Grupo ha registrado un activo
correspondiente al ingreso por impuesto por aplicacion de Bases imponibles negativas de
18.630 miles de euros mas un ingreso financiero correspondiente a los intereses de demora
de 707 miles de euros, que totalizan 19.337 miles de euros a cobrar de la Hacienda Publica
[ver la nota 6 0)] , y otro ingreso por impuesto por la activacién de las deducciones fiscales
que no se han podio aplicar en el recalculo de las nuevas liquidaciones de 5.947 miles de
euros [ver lanota6 oy 6 d)]
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Seccion 5:  Informacidn detallada de determinados epigrafes del estado consolidado
del resultado integral

Nota 5a) Ingresos por prestacion de servicios

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Prestacion de servicios 18.080 26.370

El Grupo registra en este epigrafe los ingresos por suministros a terceros de energia, vapor,
servicios de mantenimiento, cuyo coste se ha reducido en 2023 por el abaratamiento de las
energias.

Nota 5 b) Ingresosy costes financieros

Los ingresos financieros de 2023, incluyen el impacto de la sentencia del Tribunal
Constitucional sobre el RD 3/2016 por importe de 707 miles de euros.

Los costes por intereses se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurre en ellos.
El Grupo no asigna costes financieros en la adquisicion de activos fijos nuevos.

El detalle de este epigrafe del estado consolidado de resultado integral es el siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023  Ejercicio 2022
De factoring en euros y ddlares 2.506 1.640

De intereses de otros préstamos (Ministerio de

Industria, ICF, IDAE, ICO y otros) 3.065 1.676

De acreedores por arrendamientos [nota 6 d) vi)] 396 471
Comisiones bancarias 1.398 1.152
Otros 2.428 1.592
Costes financieros 9.793 6.531
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Nota 5c¢) Otros ingresos

El detalle de «Otros ingresos» es el siguiente

Miles de euros

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Asignaciones gratuitas de derechos

de CO2 [nota 6 1)] 16.458 16.833
Imputacion a resultados de subvenciones no

reintegrables [nota 6 1)] 1.037 1.080
Compensacion por emisiones indirectas de CO;

concedidas 7.214 4.603
Compensaciones por estatuto electro intensivo 660 1.194
Subvencién por la condicion de gas intensivo 2.594 400
Subvenciones de gastos de formacion 206 202
Otros ingresos de gestidn corriente 1.980 3.317
Trabajos para el inmovilizado 994 765
Otros ingresos 31.143 28.394

Los ingresos por las asignaciones gratuitas de derechos de CO> tienen contrapartida de gasto
por el mismo importe registrado en «Otros gastos» [ver la nota 5 g)] por lo que su impacto

neto en los resultados del Grupo es nulo.

Nota 5 d) Depreciacion, amortizacion, deterioro de valor de los activos, variacion de
los inventarios y consumo de materias primas incluidos en el estado del
resultado integral y resultados en ventas de las propiedades de inversién.

5d) (i) Gasto por depreciacion, amortizacion

La amortizacion de los elementos de propiedades, planta y equipo se realiza sobre el coste
de dichos elementos, siguiendo el método lineal durante su vida util estimada, de acuerdo
con los siguientes coeficientes medios de amortizacion que son revisados anualmente:

Ejercicios 2023 y 2022
Edificios y construcciones 2-3%
Maquinaria e instalaciones 7-11%
Otro inmovilizado 8-12%

Los activos intangibles se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.
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El desglose del epigrafe «Gasto por depreciacion y amortizacion» del estado consolidado
del resultado integral el siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Amortizacion propiedades, planta y equipo

[nota 6 a)] 23.828 22.544
Amortizacion de activos intangibles

[nota 6 ¢)] 515 559
Amortizacion de propiedades de inversion

[nota 6 b)] 214

Amortizacion de derechos de uso de bienes

arrendados [nota 6 c) iii)] 7.751 7.106
Amortizacion reclasificada a actividades

interrumpidas [nota 6 b)] -35 -243
Gasto por depreciacién y amortizacion 32.273 29.966

5d) (ii) Deterioro de valor de los activos no corrientes

El desglose del epigrafe «Deterioro del valor de los activos no corrientes» del estado
consolidado del resultado integral es el siguiente:

Ejercicio  Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Reversidn de deterioro de las propiedades de inversion 1.006 -
[nota 6 b)]

Deterioro de las propiedades, planta y equipo [nota 6 a)] - -539
Reversion / Deterioro del valor de los activos no 1.006 539
corrientes

5d) (iii) Variacion de inventarios de productos terminados y consumos de materias
primas y materiales secundarios

La conciliacion entre los epigrafes «Variacion en los inventarios de productos terminados
y en proceso» y «Consumo de materias primas y materiales secundarios» del estado
consolidado de resultado integral y el gasto por la dotacion y el ingreso por la reversion del
deterioro de valor de los inventarios se muestra en los cuadros siguientes:
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Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Ingresos:

Valor de los inventarios al inicio del ejercicio [nota6e)]  -69.681 -61.196
Valor de los inventarios al cierre del ejercicio [nota 6 €)] 61.907 69.681
Dotacion de la provision por deterioro -1.400 -2.495
Reversion de la provision por deterioro 294 -
Variacion en los inventarios de productos -8.880 5.990

terminados y en proceso

Gastos:

Compras 326.709 476.659
Valor de los inventarios al inicio del ejercicio [nota 6 €)] 79.650 66.821
Valor de los inventarios al cierre del ejercicio [nota6e)]  -54.870 -79.650
Dotacion de la provision por deterioro 1.315 6.743
Reversidn de la provision por deterioro -4.480 -1
Consumo de materias primas y materiales 348.324 470.572

secundarios

Nota 5e) Dotaciony reversion de provisiones por obligaciones varias

El detalle de las dotaciones y reversiones de provisiones por obligaciones varias realizadas
por el Grupo en 2023 y 2022 es el siguiente [ver la nota 6 j)]:

Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Dotaciones y otros gastos extraordinarios -4.990 -20.612
Provisiones por remediacion ambiental [nota 6 j)] -3.514 -14.168
Otros gastos de desmantelamiento - -93
Provisién Despido colectivo [nota 6 j)] - -4.571
Demandas laborales [nota 6 j)] -55 -809
Otras provisiones [nota 6 j)] -1.099 -688
Otros -322 -283
Reversiones y otros ingresos extraordinarios 1.189 399
Devolucion seguro caucion HIEE Alcohol 2016-2022 589 -
Venta de chatarra 100 104
Indemnizaciones por siniestros 50 140
Ventas inmovilizado material 184 -
Otros 266 155
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Nota 5f) Gastosy estructura del personal

El detalle de este epigrafe del estado consolidado de resultado integral es el siguiente:

Ejercicio  Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Gastos de personal bruto 93.961 89.700
Sueldos y salarios devengados 67.939 65.548
Seguridad Social a cargo del Grupo 20.535 19.096
Coste de aportaciones definidas al plan de pensiones del personal

activo 2.266 2.169
Devengo de premios de vinculacion [nota 6 k)] 228 347
Otros gastos sociales 2.993 2.540
Menos provisiones por reestructuracion aplicadas [nota 6 j) (ii)] -2.334 -118
Importe neto 91.627 89.582

Estructura del personal

El nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias y género, en 2023 y
2022, es el siguiente:

Plantilla media
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
NuUmero de personas Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Directivos 28 23 5 29 23 6
Técnicos senior 66 48 18 64 47 17
Técnicos 253 166 87 242 160 82
Grupo 6 CGIQ 92 79 13 91 77 14
Grupo 5 CGIQ 168 156 12 172 159 13
Grupo 4 CGIQ 565 477 88 571 482 89
Grupo 3 CGIQ 139 130 9 158 147 11
Grupo 2 CGIQ 23 11 12 21 14 7
Total 1.334  1.090 244 1.348 1.109 239

El personal ha sido clasificado segun las categorias del Convenio General de la Industria
Quimica («CGIQ»).

El nimero de personas empleadas al final de cada uno de los dos ejercicios, distribuido por
categoria y género, es el siguiente:
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Plantilla al final del ejercicio

31-12-23 31-12-22
NuUmero de personas Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Directivos 27 21 6 30 24 6
Técnicos senior 64 47 17 64 47 17
Técnicos 256 163 93 247 164 83
Grupo 6 CGIQ 95 79 16 89 77 12
Grupo 5 CGIQ 160 150 10 170 157 13
Grupo 4 CGIQ 562 476 86 565 479 86
Grupo 3 CGIQ 125 116 9 157 144 13
Grupo 2 CGIQ 24 12 12 14 5 9
Total 1.313  1.064 249 1.336  1.097 239

El nimero medio de personas empleadas con un grado de discapacidad mayor o igual al
33%, distribuido por categorias, es el que se detalla a continuacion:

Plantilla media

NuUmero de personas Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Técnico superior 1 -
Técnicos 1 1
Grupo 6 1 1
Grupo 5 1 1
Grupo 4 11 11
Grupo 3 1 1
Total 16 15
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Nota5g) Otros gastos

El detalle del epigrafe «Otros gastos» del estado consolidado de resultado integral es el
siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Gastos de investigacion y desarrollo 472 271
Arrendamientos fuera de aplicacion de la NIIF 16

[nota 6 d) (vi)] 3.594 2.770
Céanones 1.450 2.328
Reparacion y conservacion 24.473 21.929
Servicios profesionales 5.360 6.931
Primas de seguro 4.187 4.688
Publicidad y propaganda 547 488
Otros servicios 18.691 16.724
Tributos 3.833 3.343
Gastos por derechos de emision de CO> [nota 5 c)] 16.458 16.833
Otros gastos 79.065 76.305

Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2023 han
ascendido a 250 miles de euros (244 miles de euros en el ejercicio anterior).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por

el auditor de las cuentas anuales han ascendido a 97 miles de euros (39 miles de euros en el
ejercicio 2022).
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Nota 5 h) Costes ambientales

Actuaciones empresariales con incidencia ambiental

Los costes incurridos en la adquisicidn de sistemas, equipos e instalaciones, cuyo objeto sea
la eliminacién, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el
normal desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medioambiente se consideran

inversiones en inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medioambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se considera gastos del ejercicio.

Segun establece la normativa espafola en vigor, se detalla a continuacién la informacién

correspondiente a las partidas incluidas en propiedades, planta y equipo que se refieren a
actuaciones de proteccién y mejora del medioambiente:
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31-12-23 31-12-22

Coste  Deprecia- Coste  Deprecia-
Miles de euros historico cion historico cion
En la fabrica de Almussafes:
Planta depuradora 1.031 1.031 1.031 1.026
Otras inversiones 1.577 57 142 47
En la fbrica de Aranjuez:
Planta de tratamiento biologico 1.013 438 1.635 1.353
Captacion de agua del rio en circuito cerrado 1.635 1.378 1.013 366
Planta de sal pea 460 100 460 67
Planta Extraccion 15.593 371 14.886 -
Otras inversiones 7.568 1.844 6.913 1.349
En la fbrica de Cerdanyola:
Sistema de tratamiento de emisiones de
formaldehido 1.983 897 1.983 755
Otras inversiones 191 65 191 52
En la fabrica de Flix:
Planta de tratamiento térmico 3.012 3.012 346 346
Planta de tratamiento bioldgico 346 346 3.012 3.012
Parque Fotovoltaico 951 - 252 -
Otras inversiones 559 559 559 559
En la fabrica de Sabifianigo:
Cambio de tecnologia en 2009 18.306  18.306 18.306  17.324
Planta de cloro-sosa con membranas 15.194 6.421 15.194 5.336
Cristalizacion del clorato sodico 3.896 3.695 3.896 3.643
Planta de salmuera 1.394 373 1.394 274
Otras inversiones 577 19 530 -
En la fabrica de Tarragona:
Planta de tratamiento biologico 2.499 2.499 2.499 2.499
Otras inversiones 882 141 353 77
En la fabrica de Tortosa:
Planta fabricacién polioles 220 58 220 42
Recompresion mecanica de vapores 1.014 139 1.014 66
Otras inversiones 979 314 892 256
En la fabrica de Vila-seca I:
Planta de cloro-sosa con membranas 33.894 12.739 33.894  10.288
Planta concentracion de sosa 4.236 1.796 4.236 1.491
Acondicionamiento del parque de sal 628 273 628 228
Canalizacion para la recogida de aguas 529 186 529 148
Carga de cloro 236 68 236 51
Otras inversiones 1.065 71 412 35
En la fabrica de Vila-seca Il:
Reactor en la planta de PVC 3.782 1.701 3.782 1.429
Planta de tratamiento de gases 8.026 525 7.234 -
Otras inversiones 2.029 111 1.172 26
Total 135.305  59.533 128.844  52.145
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Los gastos incurridos en 2023 y 2022, registrados en el estado consolidado de resultado
integral, cuya finalidad ha sido la proteccion y mejora del medioambiente, se detallan a
continuacion:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Mantenimiento 2.524 2.729
Consumo de productos quimicos y energias 3.586 4.363
Servicios medioambientales 8.691 8.502
Personal 2.212 2.854
Coste interno 732 770
Accidn externa 1.376 2.144
Total 19.121 21.362

Nota 5i) Beneficio por accion

El célculo del beneficio por accién del ejercicio se detalla en el cuadro siguiente:

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
a. Beneficio consolidado (miles de euros) 27.585 62.989
b. NUumero medio de acciones en circulacion (miles) 93.587 98.421
Beneficio por accion basico y diluido (euros) [a/b] 0,2948 0,6400

Para calcular el nUmero medio de acciones en circulacion se han tenido en cuenta las
reducciones de capital habidas en cada ejercicio [nota 4 a)].

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 no existen acciones ordinarias potenciales, por lo
que el beneficio por accion diluido no difiere del resultado por accién basico.
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Seccion 6:  Informacion detallada de determinados epigrafes del estado consolidado
de situacion financiera

Nota 6 a) Propiedades, planta y equipo

Los movimientos producidos en 2023 y 2022, tanto en el coste como en la depreciacion
acumulada son los siguientes:

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22 Altas Bajas  Traspasos 31-12-23
Coste 984.957 27.448 -129 - 1.012.276
Terrenos y construcciones  163.626 - -28 1.234 164.832
Instalaciones técnicas y
maquinaria 751.633 - -95 58.734 810.272
Otro inmovilizado 2.826 - -6 1.348 4.168
Anticipos e

inmovilizaciones en curso 66.872 27.448 -61.316 33.004

Amortizacion

acumulada -610.376  -23.828 25 - -634.179
Construcciones -50.858 -1.454 19 - -52.293
Instalaciones técnicas y

maquinaria -554.895  -22.126 - - -577.021
Otro inmovilizado -4.623 -248 6 - -4.865
Deterioro y provisiones -33.086 - 95 - -32.991
Construcciones -29 - - - -29
Instalaciones técnicas y

maquinaria -33.057 - 95 - -32.962
Valor neto 341.495 3.620 -9 - 345.106
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Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21 Altas Bajas  Traspasos 31-12-22
Coste 970.078 47.680 -32.801 - 984.957
Terrenos y construcciones ~ 178.082 - -16.597 2.141 163.626
Instalaciones técnicas y
maquinaria 752.132 - -16.180 15.681 751.633
Otro inmovilizado 2.850 - -24 - 2.826
Anticipos e
inmovilizaciones en curso 37.014 47.680 - -17.822 66.872
Amortizacion
acumulada -600.350  -22.544 12.518 - -610.376
Construcciones -50.650 -1.456 1.248 - -50.858
Instalaciones técnicas y
maquinaria -545.100 -21.041 11.246 - -554.895
Otro inmovilizado -4.600 -47 24 - -4.623
Deterioro y provisiones -45.211 -539 12.664 - -33.086
Construcciones -6.324 - 6.295 - -29
Instalaciones técnicas y
maquinaria -38.887 -539 6.369 - -33.057
Valor neto 324.517 24.597 -7.619 - 341.495

Las altas de propiedades, planta y equipo en 2023 corresponden, basicamente, a las
inversiones del Plan 3D, ampliaciones de capacidad y mejoras de procesos llevadas a cabo
en las distintas fabricas del Grupo, principalmente en Sabifianigo, Vila-seca | y Aranjuez.

El Grupo tiene contratadas las poélizas de seguros que considera necesarias para dar
cobertura a los posibles dafios que pudieran sufrir los elementos de propiedades, planta y
equipo.

Al cierre de 2023, existen terrenos y construcciones, por un valor neto contable de 29.993
miles de euros (29.845 miles de euros al cierre de 2022), que estan afectados como garantia
de préstamos y otros compromisos, garantizando un importe de deuda de 14.820 miles de
euros (19.337 miles de euros al cierre de 2022), correspondientes a la financiacién del
Institut Catala de Finances («ICF») e Instituto de Crédito Oficial («<ICO»).

El valor neto, a 31 de diciembre de 2023, de los elementos de propiedades, planta y equipo
adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero asciende a 770 miles de euros
(919 miles de euros al cierre de 2022).

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso a 31 de diciembre de 2023
asciende a 356.990 miles de euros (299.564 miles de euros al cierre del ejercicio anterior).

Los compromisos por inversion se detallan en las notas 7 a).
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Deterioro y reversion de deterioro de propiedades, planta y equipo

El Grupo considera unidad generadora de efectivo («UGE») a cada una de las fabricas que
operay no considera a la corporacién como una UGE.

Los gastos correspondientes a la corporacion, asi como sus activos son repartidos entre
todas las UGE consideradas a efectos de determinar los flujos de caja libres generados por
cada una de ellas y el valor de los activos asignados a las mismas.

Los activos de la corporacion corresponden principalmente al centro de proceso de datos
corporativo, otros equipos informaticos (servidores, ordenadores portatiles, etc.), locales
para archivo de documentacion y mobiliario e instalaciones de las oficinas centrales y de
las areas funcionales comunes a los negocios (logistica, atencion al cliente, etc.).

El Grupo prepara mensualmente la cuenta de resultados de todas sus UGE. Dicha cuenta de
resultados contempla un cargo por los costes que le son imputados de la corporacion.

A fin de detectar indicios de deterioro de una UGE, el Grupo efectia un seguimiento
mensual de la evolucion de:

1.  Elmargen bruto obtenido por cada UGE en valor absoluto y en relacion con las ventas
y su posible desviacion respecto de la media del ciclo. EI margen bruto se calcula por
diferencia entre las ventas netas menos todos los costes variables de los productos
vendidos. Desviaciones negativas en mas de un 5% en la ratio (en tanto por ciento)
del margen bruto sobre las ventas en relacion con la media del ciclo, se considera un
indicador de deterioro.

2. Larentabilidad generada por la UGE en relacion con los activos materiales asignados
a dicha UGE, medida como el cociente entre el beneficio antes de intereses e
impuestos de la UGE vy el saldo de los activos asignados a dicha UGE. Cuando dicho
ratio es inferior al coste medio ponderado de los recursos («WACC»), se considera
un indicio de deterioro de la UGE.

En caso de que el Grupo detecte indicios de deterioro de alguna UGE, lleva a cabo el
oportuno test de deterioro, en cuyo caso, y en funcién de la interdependencia de las distintas
fabricas, puede considerar a varias fabricas integrantes de una misma UGE a los efectos de
determinar el valor en uso de las mismas a partir de los flujos libres de caja estimados.

Ninguna de las UGE del Grupo contiene una plusvalia o activo intangible de vida dutil
indefinida.

A cierre de 2023 no existen propiedades, plantas y equipos cuyo deterioro pueda ser
revertido. Por otro lado, sobre la base de las métricas antes comentadas, el Grupo estima
que no es necesario registrar deterioro de valor en ninguna de las UGE consideradas por el
Grupo.

Nota 6 b) Propiedades de inversion

Los movimientos en el ejercicio 2023 y 2022 han sido los siguientes:
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Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22 Altas Bajas Ventas 31-12-23
Propiedades de inversion 63.108 - - - 63.108
Amortizacion acumulada -4.289 -214 - - -4.503
Deterioro -32.773  -2.423 3.429 - -31.767
Valor neto 26.046  -2.637 3.429 - 26.838

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21 Altas Bajas  Ventas 31-12-22
Propiedades de inversion 50.333  14.360 -342  -1.243 63.108
Amortizacion acumulada -4.074 -215 - - -4.289
Deterioro -26.859  -6.295 - 381  -32.773
Valor neto 19.400 7.850 -342 -862 26.046

El valor contable de las propiedades de inversion esta asignado integramente a terrenos y
construcciones, los cuales incorporan a 31 de diciembre de 2023 plusvalias asignadas en las
combinaciones de negocio realizadas por el Grupo en 2005 y 2006 y otros incrementos de
valor realizados con anterioridad, por un importe total de 13.798 miles de euros (10.521
miles de euros en 2022).

En 2023, el Grupo ha obtenido nuevas tasaciones los terrenos de las fabricas de Monzon y
Flix. El resultado de las tasaciones ha dado lugar a una reversion 3.429 miles de euros de
los terrenos de Monzon y un deterioro de 2.423 miles de euros de los terrenos de Flix.

Las propiedades de inversidén corresponden a terrenos y colonias fabriles ubicadas en
plantas industriales que estaban operativas en el momento de su adquisicién por el Grupo,
que con posterioridad han cesado en dicha actividad, por el cierre completo o parcial del
centro de produccion, y a otros terrenos en los que no se ha llevado a cabo actividad
industrial alguna.

La valoracion de los terrenos y los inmuebles edificados en las propiedades de inversién se
han valorado por el método del coste. No se ha asignado valor alguno a aquellos inmuebles
e instalaciones cuando el mayor y mejor uso de los terrenos en los que se ubican aconsejan
su demolicion, en cuyo caso los expertos independientes que las han tasado han tenido
también en cuenta el coste de dicha demolicion.

El valor razonable de las propiedades de inversion asciende a 45.575 miles de euros (43.185
miles de euros en 2022).

El valor razonable de las propiedades de inversion ha aumentado en 2023 respecto de 2022
debido al impacto neto de la valoracidn actualizada de los terrenos de la fabrica de Monzén
y de la fabrica de Flix. Hay que tener en cuenta que las propiedades de inversion
corresponden en su mayoria a terrenos aptos para el uso por la industria pesada, disponiendo
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de suministro eléctrico en alta tension, agua, gran extension de superficie y comunicaciones
que los convierten en emplazamientos dificilmente comparables con el entorno.

Las valoraciones no han tenido en cuenta si los terrenos estan ambientalmente afectados, ya
que el Grupo lleva a cabo evaluaciones periodicas de los terrenos de su propiedad a fin de
determinar si es necesaria su remediacion en funcion del uso que se prevea de los mismos,
momento en el cual se registra la correspondiente provision (al 31 de diciembre de 2023
dicha provision asciende a 2.780 miles de euros (2.354 miles de euros en 2022)) [ver la nota

6 1)1

Las valoraciones no presentan limitaciones, ni anlisis de sensibilidad.

Los gastos directos de explotacion —incluidos los gastos por reparaciones y mantenimiento—
relacionados con las propiedades de inversion han ascendido a 949 miles de euros (1.211

miles de euros en el ejercicio anterior).

Las propiedades de inversion han generado en 2023 ingresos por rentas por importe de 9
miles de euros (169 miles de euros en el ejercicio anterior).

Nota 6 c) Activos intangibles y derechos de uso de bienes arrendados

6 c) (i) Activos intangibles

Los movimientos producidos en los activos intangibles en 2023 y 2022, tanto en el coste
como en la amortizacion, son los siguientes:

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22 Altas Bajas Traspasos 31-12-23
Coste 27.546 17.612 -16.167 - 28.991
Concesiones de patentes y
marcas 3.161 - -6 - 3.155
Aplicaciones informaticas 7.732 - - 211 7.943
Derechos de emision 16.653 17.401 -16.161 - 17.893
Inmovilizado en curso - 211 - -211 -
Amortizacion
acumulada -8.512 -515 - - -9.027
Concesiones de patentes y
marcas -2.312 -130 - - -2.442
Aplicaciones informaticas  -6.200 -385 - - -6.585
Valor neto 19.034 17.097 -16.167 - 19.964
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Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21 Altas Bajas Traspasos 31-12-22
Coste 19.551 18.806 -10.811 - 27.546
Concesiones de patentes y
marcas 2.371 - - 790 3.161
Aplicaciones informaticas 6.709 - - 1.023 7.732
Derechos de emision 10.471 16.993 -10.811 - 16.653
Inmovilizado en curso - 1.813 - -1.813 -
Amortizacion
acumulada -7.953 -559 - - -8.512
Concesiones de patentes y
marcas -2.046 -266 - - -2.312
Aplicaciones informéaticas  -5.907 -293 - - -6.200
Valor neto 11.598 18.247 -10.811 - 19.034

El importe de los elementos totalmente amortizados en uso asciende a 8.608 miles de euros
(7.674 miles de euros en el ejercicio anterior).

6 c) (ii) Informacidén sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero
Los derechos de emision asignados gratuitamente al Grupo para el periodo 2021-2025,
ascienden a 1.030.247 EUA («derechos de emision asignados»), segin el siguiente

desglose:

EUA

2021 2022 2023 2024 2025

198.363 207.971 207.971 207.971 207.971

Esta asignacion supone un incremento del 5% respecto a la del ejercicio 2021. En caso de
que la asignacién sea insuficiente para cubrir las emisiones del Grupo, se procedera a la
compra de derechos en el mercado.

El reflejo contable en los distintos epigrafes del estado consolidado de situacion financiera

y del estado consolidado del resultado integral derivado de la operativa con los derechos de
emision se resume en el cuadro siguiente:
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Estado de Estado consolidado
situacion financiera del resultado integral
Activo Provision Subvencion
Miles de euros intangible corriente  de capital Ingreso Gasto
Saldo a 31-12-22 16.653 -16.354 -289 - -
Asignacion de derechos  17.401 - -17.401 - -
Entrega de derechos -16.161 16.354 -193 374 -374
Emisiones reales - -16.458 16.458 16.458 -16.458
Saldo a 31-12-23 17.893 -16.458 -1.425 16.832 -16.832
Estado de Estado consolidado
situacion financiera del resultado integral
Activo Provisién  Subvenciéon
Miles de euros intangible corriente  de capital Ingreso Gasto
Saldo a 31-12-21 10.471 -10.443 -18 - -
Asignacion de derechos  16.993 - -16.993 - -
Entrega de derechos -10.811 10.443 368 72 -72
Emisiones reales - -16.354 16.354 16.833 -16.833
Saldo a 31-12-22 16.653 -16.354 -289 16.905 -16.905

El Grupo no mantiene contratos de futuro relativos a derechos de emisidn de gases de efecto
invernadero.
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6 c) (iii)  Derechos de uso de bienes arrendados

Los movimientos producidos en los derechos de uso de bienes arrendados en 2023 y 2022,
tanto en el coste como en la amortizacion, son los siguientes:

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22 Altas Bajas 31-12-23
Coste 32.281 4.680 -1.690 35.271
Inmuebles 1.652 26 - 1.678
Depositos 23.249 2.536 - 25.785
Equipos 1.760 687 -242 2.205
Vehiculos 4.353 811 -877 4.287
Otros 1.267 620 -571 1.316
Amortizacion acumulada [nota
5d) ()] -20.016 -7.751 1.690 -26.077
Inmuebles -383 -340 - -723
Depositos -14.916 -5.638 - -20.554
Equipos -851 -560 242 -1.169
Vehiculos -3.111 -913 876 -3.148
Otros -755 -300 572 -483
Valor neto 12.265 -3.071 - 9.194

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21 Altas Bajas 31-12-22
Coste 19.917 13.254 -890 32.281
Inmuebles 1.503 149 - 1.652
Depositos 11.645 11.662 -58 23.249
Equipos 1.335 681 -256 1.760
Vehiculos 4.447 482 -576 4.353
Otros 987 280 - 1.267
Amortizacion acumulada [nota
5d) ()] -13.800 -7.106 890 -20.016
Inmuebles -75 -308 - -383
Depositos -9.726 -5.248 58 -14.916
Equipos =127 -380 256 -851
Vehiculos -2.748 -939 576 -3.111
Otros -524 -231 - -755
Valor neto 6.117 6.148 - 12.265

Las altas del ejercicio 2023 corresponden a renovacion de contratos de depésitos en
terminales portuarias principalmente. Del total de altas del ejercicio 2023 hay 2.595 miles
de euros correspondientes a prorrogas de contratos existentes y actualizaciones por revision
del IPC (2.445 miles de euros en 2022).
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Nota 6 d) Activos y pasivos financieros

6d) (i) Activos financieros no corrientes

A continuacion, se presenta el detalle de los activos financieros del estado consolidado de

situacion financiera:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Depositos en garantia de deudas [nota 3 ¢)] 1.257 1.257
HP Deudora por sentencia RD 3/2016 [nota 4 h)] 19.337 -
Subvenciones pendientes de cobro 3.294 4,522
Otros depdsitos y fianzas 443 446
Otros créditos 240 240
Activos financieros no corrientes a coste

amortizado 24.571 6.465

6 d) (i)  Pasivos financieros con coste explicito

En la tabla siguiente se presenta el detalle de los pasivos financieros con coste explicito del
estado consolidado de situacion financiera correspondientes todos a préstamos

contabilizados a costo amortizado:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
No corrientes 94.642 97.151
Corrientes 7.803 9.277
Parte corriente de préstamos no corrientes 19.544 16.675
Préstamos 121.989 123.103
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El detalle de los préstamos a largo y corto plazo es el siguiente:

Miles de euros Limite 31-12-23 31-12-22
No corrientes 94.642 94.642 97.151
Préstamos del ICF 3.057 3.057 4.013
Préstamos del ICO 7.193 7.193 10.752
Préstamos del Ministerio de Industria,

Comercio y Turismo 6.366 6.366 7.916
Crédito revolving - - 20.000
Crédito revolving tramo B para inversiones - - 5.625
Credito revolving tramo A para inversiones 5.625 5.625 -
Préstamos en entidades financieras 32.856 32.856 26.718
Préstamo Banco Europeo de Inversiones (BEI) 36.927 36.927 19.910
Otras deudas 2.618 2.618 2.217
Corrientes 107.176 7.803 9.277
Otros préstamos bancarios 5.176 5.176 279
Factoring sindicado con recurso 102.000 2.627 8.998
Parte corriente de préstamos no corrientes 19.544 19.544 16.675
Deudas con el ICF 971 971 972
Préstamo del ICO 3.600 3.600 3.600
Préstamos del Ministerio de Industria,

Comercio y Turismo 1.642 1.642 1.545
Crédito revolving tramo B para inversiones - - 3.750
Préstamos en entidades financieras 9.385 9.385 5.544
Préstamo Banco Europeo de Inversiones (BEI) 3.285 3.285 61
Otras deudas 661 661 1.203

El desglose por vencimientos de los préstamos no corrientes, al 31 de diciembre de 2023 y
2022, es como sigue:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
2024 - 39.735
2025 23.419 18.680
2026 25.808 16.738
2027 19.550 10.537
2028 14.980 8.500
2029 y siguientes 10.885 2.961
Total 94.642 97.151
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Los principales acuerdos de financiacion son los siguientes:
Contratos sujetos a cumplimiento de covenants

Algunos contratos de financiacion del Grupo estan sujetos al cumplimiento de ciertas
clausulas que, bajo determinadas condiciones y de no ser subsanadas, podrian dar lugar al
vencimiento anticipado por el incumplimiento de determinadas ratios financieros. Estas
ratios se calculan sobre el patrimonio total minimo, nivel maximo de inversiones, relacion
entre la DFN consolidada y el ebitda consolidado, y la relacion entre el ebitda consolidado,
los gastos financieros netos consolidados y la caja minima operativa. Cabe el riesgo de que
alguno de estos covenants pueda ser incumplido puntualmente. Las ratios financieras
mencionados son de cumplimiento semestral. Todas las ratios se cumplen a 31 de diciembre
de 2023, excepto por la ratio de nivel maximo de inversiones para el cual se ha obtenido la
correspondiente dispensa.

En 2023 la sociedad ha obtenido una dispensa con relacién al volumen méximo de
inversiones, que ha sido autorizado hasta 35 millones de euros, importe superior a la
autorizacion inicial.

En caso de incumplimiento de los covenants futuros, el Grupo solicitaria la dispensa
correspondiente [ver nota 3 ¢)]

a) Contrato de factoring y revolving crédito sindicado

El 22 de diciembre de 2023, Ercros firmé el acuerdo de renovacion de financiacion
sindicada con un pool de entidades financieras. El acuerdo contempla los siguientes
instrumentos financieros:

L. Un factoring sindicado, con un limite conjunto de 102.000 miles de euros. El plazo es
de seis afios y incluye clientes en dolares. Se articula en dos tramos: (i) un tramo sin
recurso, para aquellos clientes con pago garantizado mediante péliza de seguro de
crédito; y (ii) un tramo con recurso, para aquellos clientes no incluidos en el tramo sin
recurso.

2 Un crédito sindicado a plazo por un importe global de 115.000 miles de euros que
incluye dos tramos y incorpora un componente ESG (pos las siglas en inglés de
environment, social and governance) en funcién de dos KPIs que se perfeccionara
durante el primer semestre de 2024. En funcion de la evaluacién anual de la calificacion
ESG, el margen de este crédito puede fluctuar en una franja de +/- 2,5 puntos basicos.

Este crédito sindicado incluye un primer tramo revolving por importe de 50.000 miles
de euros, por un plazo de cuatro afios ampliable a seis, que reemplaza al crédito
revolving vigente en 2022 y un segundo tramo especifico para financiar inversiones,
por un importe maximo de 65.000 miles de euros por un plazo de seis afios.
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Este tramo para financiar inversiones esta dispuesto a cierre de 2023 en 5.625 miles de
euros y tiene un periodo de disposicion para el resto del importe de dos afios desde el
momento de la firma. Esta disposicion se podra realizar por un importe de 30.000 miles
de euros para el ejercicio 2024, de los cuales 15.000 miles de euros estan condicionados
a la obtencion de un ebitda minimo acumulado en los Gltimos cuatro trimestres de
35.000 miles de euros; Y el resto del importe se podra disponer durante el ejercicio
2025 siendo 15.000 miles de euros de libre disposicion quedando condicionado el resto
del importe pendiente de disponer, a la obtencion de un ebitda minimo acumulado de
los ultimos cuatro trimestres de 55.000 miles de euros.

Como se ha comentado, el acuerdo contempla un tramo de factoring para la cesion sin
recurso de cuentas a cobrar. El importe dispuesto en dicho contrato no se registra como
deuda financiera del Grupo, al tiempo que las cuentas a cobrar cedidas son dadas de baja
del estado consolidado de situacion financiera consolidado.

A 31 de diciembre de 2023, el importe dispuesto en el contrato de factoring sin recurso era
de 43.345 miles de euros (66.241 miles de euros a 31 de diciembre de 2022).

b) Préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

El 23 de diciembre de 2021, el Grupo Ercros firmé con el Banco Europeo de Inversiones
(«BEl») un contrato de crédito por importe de 40 millones de euros para financiar las
inversiones de Ercros en investigacion, desarrollo e innovacion («I+D+i»), digitalizacion,
descarbonizacion y modernizacion de sus principales instalaciones encuadradas en el plan
estratégico Plan 3D que Ercros ha puesto en marcha para el periodo 2021-2025. El préstamo
del BEI esté respaldado por la garantia del Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas
(«FEIE»), pilar principal del Plan de Inversiones para Europa.

Esta financiacion es en formato préstamo y tiene un periodo de disposicion de 24 meses y
una duracion para cada una de las disposiciones de 7 afios de amortizacion con 2 afios de
carencia. La financiacion se puede realizar a tipo fijo o tipo variable. El importe dispuesto
a 31 de diciembre de 2023 asciende a 40.212 miles de euros (19.971 miles de euros a 31 de
diciembre de 2022).

El contrato incluye clausulas similares a las del contrato sindicado que, bajo determinadas
condiciones y de no ser subsanadas, podrian dar lugar al vencimiento anticipado por el
incumplimiento de determinadas ratios financieros. Estas ratios se calculan sobre el
patrimonio total minimo, nivel maximo de inversiones, relacion entre la DFN consolidada
y el ebitda consolidado, la relacion entre el ebitda consolidado y los gastos financieros netos
consolidados y la caja minima operativa. Las ratios financieras mencionados son de
cumplimiento semestral. Todas las ratios se cumplen a 31 de diciembre de 2023.

Contratos no sujetos a cumplimiento de covenants
Préstamo con el ICO

Esta financiacion que vencia en septiembre de 2019 fue novada el 21 de junio de 2019,
ampliando el importe a 18.000 miles de euros y extendiendo su vencimiento hasta 2026,
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con un periodo de amortizacion de siete afios con dos afios de carencia de principal. En
dicha novacion se canceld la garantia de prenda de inventarios. Al 31 de diciembre de 2023,
el saldo de este préstamo asciende a 10.793 (14.352 miles de euros el ejercicio anterior).

Préstamos con el ICF

Son dos préstamos firmados con el Institut Catala de Finances («ICF») para la financiacién
de inversiones que se firmaron el 28 de julio de 2017, por un importe global de 8.000 miles
de euros. Los dos préstamos tienen un plazo de diez afios con un periodo de carencia de dos
afios y tienen como finalidad financiar la ampliacién de capacidad de produccién de cloro
con tecnologia de membrana en la planta de Vila-seca I. Uno de los préstamos es de 6.000
miles de euros y se engloba dentro de la linea ICF Industria y cuenta con una bonificacion
del 2% en el tipo de interés por parte de la Direccié General d’Industria de la Generalitat de
Catalunya. El otro préstamo es de 2.000 miles de euros y se engloba dentro de la linea ICF
Reactivacion industrial. El saldo de estos préstamos a 31 de diciembre de 2023 es de 4.028
miles de euros (4.985 miles de euros el ejercicio anterior).

Prestamos con el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Corresponden a préstamos concedidos por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
en distintas convocatorias, que tienen una duracién de diez afios con tres de carencia.

Durante el ejercicio 2022 se amortizaron anticipadamente 24.565 miles de euros de estos
préstamos que se sustituyeron por nuevos préstamos bancarios a tipo de interés fijo menor.

El saldo de estos préstamos a 31 de diciembre de 2023 es de 8.008 miles de euros (9.461
miles de euros el ejercicio anterior). Estos préstamos cuentan con garantias en forma de

avales bancarios por importe de 1.284 miles de euros a 31 de diciembre de 2023 (1.081
miles de euros a 31 de diciembre de 2022).

Garantias reales

Los préstamos con el ICO y el ICF estdn garantizados mediante hipoteca sobre
determinadas propiedades, plantas y equipos del Grupo [ver la nota 6 a)].
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6 d) (ili) Cambios en los activos y pasivos financieros que surgen de las actividades
de financiacion

En el siguiente cuadro se muestran los cambios en los activos y pasivos que surgen de las
actividades de financiacién en 2023 y 2022:

Efectos Traspasos Arrenda-
Saldoa  Flujos de del tipo acorto mientos y Saldo a
Miles de euros 31-12-22  efectivo  de cambio plazo otros 31-12-23
Pasivos financieros 135.427  -10.731 - - 6.553 131.249
Préstamos no corrientes 97.151 15.558 - -19.544 1.477 94.642
Préstamos corrientes 9.277 -1.474 - - - 7.803
Parte corriente de préstamos
no corrientes 16.675 -16.675 - 19.544 - 19.544
Acreedores por arrendamiento 12.324 -8.140 - - 5.076 9.260
Activos financieros -2.034 - - - - -2.034
Imposiciones pignoradas:
No corrientes [epigrafe (i)
anterior] -1.257 - - - - -1.257
Corrientes [nota 6 m)] =177 - - - - =177
Efectivo y equivalentes al
efectivo [nota 6 h] -58.283 18.606 532 - - -39.145
Deuda financiera neta 75.110 7.875 532 - 6.553 90.070
Efectos Traspasos Arrenda-
Saldoa  Flujosde del tipo acorto mientos y Saldo a
Miles de euros 31-12-21  efectivo  de cambio plazo otros 31-12-22
Pasivos financieros 120.002 926 - - 14.499 135.427
Préstamos no corrientes 92.793 20.258 - -16.675 775 97.151
Préstamos corrientes 5.739 3.538 - - - 9.277
Parte corriente de préstamos
no corrientes 15.244 -15.244 - 16.675 - 16.675
Acreedores por arrendamiento 6.226 -7.626 - - 13.724 12.324
Activos financieros -2.588 554 - - - -2.034
Imposiciones pignoradas:
No corrientes [epigrafe (i)
anterior] -1.257 - - - - -1.257
Corrientes [nota 6 m)] -1.331 554 - - - =177
Efectivo y equivalentes al
efectivo [nota 6 h] -51.573 -6.478 -232 - - -58.283
Deuda financiera neta 65.841 -4.998 -232 - 14.499 75.110
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6 d) (iv) Conciliacion de la DFN con los flujos de financiacion

La conciliacion de la DFN con los flujos de financiacién de los estados consolidados de
situacion financiera en los ejercicios 2023 y 2022 es la siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Saldo inicial de la DFN 75.110 65.841
Flujos de financiacion -10.731 1.480
Nuevos contratos de arrendamiento financiero 5.076 13.724
Devengos no monetarios 1.477 775
Incremento/Decremento de efectivo y equivalentes al
efectivo 18.606 -6.478
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio:

En efectivo y equivalentes al efectivo 532 -232
Saldo final de la DFN 90.070 75.110

6d) (v) Financiacion disponible

A continuacion se detallan las disponibilidades financieras del Grupo al cierre del ejercicio
2023:

Miles de euros Disponible
Factoring sindicado 19.427
Creédito sindicado revolving 50.000
Crédito sindicado revolving - Capex 15.000
Lineas de financiacion bancaria 24.000
Lineas de confirming 1.060
Efectivo y equivalentes al efectivo 39.145
Financiacion total disponible 148.632

La financiacion disponible del factoring sindicado esta limitada en cada fecha por el importe
de las cuentas a cobrar elegibles existentes en el momento de hacer uso de dicha
financiacion.
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6 d) (vi)  Acreedores por arrendamiento financiero

A continuacion se detalla el impacto que la aplicacion de la norma NIIF 16 ha tenido en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes a los ejercicios 2023 y 2022:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Aumento total del activo 9.194 12.265
Derecho de uso de bienes arrendados 9.194 12.265
Aumento del total del pasivo y del patrimonio 9.194 12.265
total

Aumento del pasivo:

Acreedores por arrendamientos 9.260 12.324
Reduccion del patrimonio total:

Ganancias acumuladas -59 -108
Resultado integral del periodo -7 49
Reduccion del resultado integral del periodo -7 49
Aumento del gasto por amortizacion -7.751 -7.106
Aumento de los gastos financieros -396 -470
Disminucion de otros gastos 8.140 7.625
Aumento del resultado bruto de explotacion 8.140 7.625

El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo, de activos de bajo valor y de
arrendamientos variables se detalla en la nota 5 g).

El Grupo no tiene ingresos por arrendamiento de los derechos de uso de activo.

Las salidas de efectivo por arrendamiento se detallan en el capitulo B4 del estado
consolidado de flujos de efectivo.

Las altas de activos por derecho de uso se detallan en la nota 6c¢) (iii).

No ha habido ganancias o pérdidas que surjan de transacciones de venta con arrendamiento
posterior.

El importe en libros de los activos por derecho de uso por clase de activo subyacente se
detalla en la nota 6c) (iii).
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La totalidad de pagos minimos futuros por arrendamiento (incluyendo los sujetos a la
normativa NIIF 16 y los no sujetos) se detallan a continuacion:

Ejercicio 2023
Elementos
Equipos de

Miles de euros Magquinaria informaticos transporte  Depdsitos Inmuebles
Afio 2024 300 487 549 2.902 383
Entre uno y cinco afios 571 488 668 2.618 669
Total 871 975 1.217 5.520 1.052

Ejercicio 2022

Elementos
Equipos de

Miles de euros Maquinaria informéticos transporte Depoésitos Inmuebles
Afio 2023 194 388 758 3.590 373
Entre uno y cinco afios 347 459 568 5.186 1.026
Total 541 847 1.326 8.776 1.399

Nota 6 €) Inventarios

Los inventarios se valoran a su coste de adquisicion (materias primas) o de produccion
(productos intermedios y acabados), cargandose a los resultados el deterioro cuando su
valor de mercado es inferior a dicho coste, ya sea por causas provenientes del propio
mercado, por deterioro fisico o por obsolescencia, dotandose a tal efecto la pertinente
correccion valorativa.

Los criterios particulares de valoracion adoptados son los siguientes:

- Almacén de aprovisionamientos: al coste de adquisicién, de acuerdo con el sistema
de coste medio ponderado.

- Productos y trabajos en curso y almacenes comerciales: al coste de fabricacion sobre
la base del mismo sistema, incluyendo materias primas y materiales generales, mano
de obra directa e indirecta, amortizaciones y otros gastos directos e indirectos de
fabricacion asignables, sin exceder el valor de realizacion.
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La composicion de los inventarios por categorias, neto de la provision de deterioro, es la
siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Almacenes de aprovisionamiento y otros 28.175 53.995
Repuestos 20.578 16.373
Productos terminados y en curso 55.525 64.405
Inventarios 104.278 134.773

El movimiento de la provision por deterioro ya incorporado en las cifras anteriores, dado
que se presentan netas de la provision, que corresponde fundamentalmente al ajuste del
valor de los inventarios a su valor neto realizable, es el siguiente:

Miles de euros 2023 2022
Saldo a 1-01 -14.558 -5.321
Dotacion -2.715 -9.238
Reversién 4774 1
Saldo a 31-12 -12.499 -14.558

El desglose y movimiento de la provision por deterioro de inventarios por tipologia de
productos es el siguiente:

Productos
Aprovisiona- terminados y en
Miles de euros mientos Repuestos Curso Total
Saldo a 31-12-21 1.204 1.336 2.781 5.321
Dotacion 5.878 865 2.495 9.238
Reversion -1 - - -1
Saldo a 31-12-22 7.081 2.201 5.276 14.558
Dotacion - 1.315 1.400 2.715
Reversion -4.480 - -294 -4.774
Saldo a 31-12-23 2.601 3.516 6.382 12.499
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El desglose del saldo de inventarios por tipologia de productos, distinguiendo entre coste
de produccion/adquisicion y provision por deterioro es el siguiente:

Productos
Aprovisiona- terminados
Miles de euros mientos Repuestos y en curso Total
Saldo a 31-12-22 53.995 16.373 64.405 134.773
Coste de
produccion/adquisicion 61.076 18.574 69.681 149.331
Provision por deterioro -7.081 -2.201 -5.276 -14.558
Saldo a 31-12-23 28.176 20.577 55.525 104.278
Coste de
produccion/adquisicion 30.777 24.093 61.907 116.777
Provision por deterioro -2.601 -3.516 -6.382 -12.499
Nota 6 f) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
La evolucién del saldo de este epigrafe es la siguiente:
Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Clientes por ventas y prestacion de servicios: 56.940 100.409
Cedidos al factoring con recurso de clientes 2.370 5.714
Saldos no cedidos 54.570 94.695
Provisién por deterioro de cuentas a cobrar
(pérdida esperada) -1.832 -1.902
Total 55.108 98.507
Cuentas a cobrar cedidas sin recurso al factoring y
que se han dado de baja del balance [nota 6 d] 43.345 66.241

Las deudas con entidades de crédito del factoring sindicado ascienden a 2.627 miles de
euros (8.998 miles de euros en el ejercicio anterior). La diferencia con los saldos
factorizados corresponde basicamente a la reserva del importe a anticipar que queda
retenido por el sindicato de bancos, importe que se abona una vez que han sido cobrados
los derechos de crédito cedidos correspondientes a cada remesa llevada a factorizar.
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El anélisis por vencimientos de las cuentas a cobrar es como se detalla a continuacion:

Saldos vencidos no deteriorados

Miles de Saldos no <30 30-60 60-180 180-365 >365
euros Total vencidos dias dias dias dias dias
31-12-23 56.940 46.909 8.188 1.233 546 50 14
31-12-22 100.409 87.698 10.147 1.802 709 20 33

El movimiento de la provision por deterioro (pérdida esperada) de las cuentas a cobrar es el

siguiente:
Miles de euros 2023 2022
Provision a 1-01 1.902 1.998
Dotacion 13 124
Aplicacion -83 -220
Provision a 31-12 1.832 1.902

Nota 6 g) Derivados financieros

El Grupo ha contratado en el ejercicio 2023 un derivado para la cobertura de tipo de cambio
de una cuenta corriente remunerada en dolares, con importe a 31 de diciembre de 2023 de

118 miles de euros.

El Otro resultado integral del ejercicio 2022 por importe de -10.957 miles de euros se debe
a la liquidacion del activo financiero de cobertura de flujo de efectivo que no ha tenido
movimiento en el ejercicio 2023. El movimiento del ejercicio 2022 fue el siguiente:

Cambio Transfe-
tasa rencia a Cambios

Saldo a fiscal resultado de valor Saldo a
Miles de euros 31-12-21  efectiva del periodo razonable 31-12-22
Reserva por cobertura de flujos
de efectivo 14.610 - -12.665 -1.945 -
Impuesto diferido [Nota 6 0) (i)] -3.653 475 2.755 423 -
Otro resultado integral neto de
efecto impositivo 10.957 475 -9.910 -1.522 -
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Nota 6 h) Efectivo y equivalentes al efectivo

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Saldos en cuentas bancarias disponibles 37.533 55.480
Saldo en cuenta del factoring sindicado (pignorada) 1.612 2.803
Efectivo y equivalentes al efectivo 39.145 58.283

El saldo de la cuenta pignorada por el factoring sindicado se va haciendo disponible al
Grupo con caracter semanal [ver la nota 6 d)].

Las cuentas bancarias estan remuneradas a interés de mercado.

Nota 6 i) Patrimonio total

El desglose del patrimonio es el siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Capital atribuible a los propietarios de la controladora 27.431 28.980
Ganancias y otras reservas acumuladas del Grupo:
Reserva legal de la Sociedad dominante 15.451 15.451
Reserva de capitalizacién 10.860 8.851
Reserva por diferencia de ajuste de capital en euros 93 93
Reservas voluntarias 281.695 251.982
Beneficio del ejercicio 27.585 62.989
Menos acciones propias adquiridas para su amortizacion - -7.636
Patrimonio total 363.115 360.710
61) (i) Capital atribuible a los propietarios de la controladora
Capital social escriturado y desembolsado 31-12-23 31-12-22
Numero de acciones ordinarias (miles) 91.436 96.599
Valor nominal por accion (euros) 0,30 0,30
Capital social (miles de euros) 27.431 28.980
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Segun se indica en la nota 4 a), en 2023 se redujo el capital social en 1.549 miles de euros
mediante la amortizacion de 5.163 miles de acciones que habian sido adquiridas para su
amortizacion en el marco del programa de retribucion al accionista correspondiente al pay-
out de 2022.

Todas las acciones son ordinarias, de 0,30 euros de valor nominal cada una de ellas,
constituyen una sola clase, estan totalmente desembolsadas y representadas por medio de
anotaciones en cuenta [ver el capitulo 10.2 a) del IGC].

6 1) (ii) Acciones propias adquiridas para su amortizacion

Al cierre de 2023, la Sociedad no poseia acciones propias adquiridas para su amortizacion,
en el marco de la politica de retribucidn al accionista.

61) (iii)  Ganancias acumuladas y otras reservas del Grupo

Las ganancias acumuladas y otras reservas de las sociedades que forman el Grupo se
encuentran acogidas a determinadas cautelas legales que restringen su libre disponibilidad,
las cuales se detallan a continuacion:

Reserva legal

De acuerdo con la LSC, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, un 20% del capital social. La reserva legal
es indisponible y Unicamente puede ser destinada a la compensacién de pérdidas, en el caso
de gue no existan reservas disponibles para este fin, 0 a aumentar el capital social hasta el
limite del 10% del capital ya aumentado. Solo seria distribuible en caso de liquidacién de
las sociedades del Grupo. La reserva legal de la Sociedad esta constituida por encima del
importe legalmente exigible al 31 de diciembre de 2023 y de 2022.

Reserva de capitalizacion

Es una reserva dotada anualmente desde 2016 con cargo a los beneficios de libre
disposicion, destinada a incrementar los fondos propios de la Sociedad, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobre
sociedades («LIS»). La Sociedad reduce anualmente la base imponible previa en un importe
igual a la reserva de capitalizacion constituida con el limite del 10% de dicha base imponible
previa, siendo esta reserva indisponible durante un periodo de cinco afios [ver la nota 6 0)].

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicidn con las restricciones previstas en la LSC.

Reserva por diferencia de ajuste de capital a euros

La reserva indisponible se deriva de ajustar al céntimo mas préximo el valor nominal de las
acciones, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 46/1998, de 17 de
diciembre, sobre introduccion del euro.
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Prima de asistencia a la junta de accionistas

El importe de la prima pagada ha sido registrado directamente como menor valor de las
reservas voluntarias del Grupo.

Restricciones al reparto de dividendos

Algunos contratos de financiacion contienen restricciones que limitan la retribucion al
accionista, al 40% del beneficio neto consolidado del ejercicio y condicionado al
cumplimiento de determinadas ratios financieros. Al cierre del ejercicio no se cumple uno
de los ratios exigidos, pero se ha obtenido la correspondiente dispensa.

Nota 6 j) Provisiones medioambientales y otras provisiones corrientes y no
corrientes

Las provisiones son reconocidas en el momento en que:

1.  El Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida implicitamente) como
resultado de un suceso pasado.

2.  Es probable que el Grupo tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion.

3. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Para valorar estos elementos en supuestos dudosos y, en su caso, dotar la correspondiente
provision, el Grupo analiza los factores concurrentes, en colaboracién con sus asesores
legales y especialistas, estableciendo el grado de probabilidad asociado al hecho en
cuestion. Si tal grado estimado de probabilidad supera el 50 %, se registra el consiguiente
pasivo.

Los gastos incurridos como consecuencia de procesos de reestructuracion, principalmente
indemnizaciones al personal, son reconocidos en el momento en que existe un plan formal
y detallado para efectuar la reestructuracion, identificando los principales parametros del
mismo (tales como actividades a que se refiere, principales ubicaciones, funciones y nimero
aproximado de empleados afectos, desembolsos estimados y calendario de implantacion) y
se ha creado una expectativa real entre los afectados respecto de que se llevara a cabo la
reestructuracion.

El Grupo no actualiza a su valor presente las provisiones a largo plazo por la dificultad a la
hora de determinar la fecha probable de la salida de recursos y por la poca relevancia que
la actualizacion tendria.

El Grupo considera que las provisiones dotadas y que se detallan en la presente nota son
adecuadas y suficientes para atender las salidas de efectivo necesarias para cancelar las
obligaciones asumidas, de acuerdo con la informacién disponible.

El detalle y el movimiento de las provisiones corrientes y no corrientes en los ejercicios
2023y 2022, han sido los siguientes:

79



- Ercros
"‘

6]) () Provisiones para remediacion ambiental

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22 Dotacion Aplicacion Traspasos 31-12-23
No corrientes 18.215 1.800 - -4.762 15.253
Remediacioén de terrenos 12.283 1.800 - -1.322 12.761
Desmantelamiento 5.932 - - -3.440 2.492
Corrientes 5.969 1.714 -6.186 4,762 6.259
Remediacioén de terrenos 3.219 600 -1.595 1.322 3.546
Desmantelamiento 2.750 1.114 -4.591 3.440 2.713
Provisiones para
remediacion ambiental 24.184 3.514 -6.186 - 21.512

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21 Dotacion Aplicacion Traspasos 31-12-22
No corrientes 10.041 9.874 - -1.700 18.215
Remediacion de terrenos 8.948 3.942 - -607 12.283
Desmantelamiento 1.093 5.932 - -1.093 5.932
Corrientes 4.357 4.294 -4.382 1.700 5.969
Remediacion de terrenos 2.767 1.443 -1.598 607 3.219
Desmantelamiento 1.590 2.851 -2.784 1.093 2.750
Provisiones para
remediacion ambiental 14.398 14.168 -4.382 - 24.184

Remediacién de terrenos de El Hondon

En relacién con el antiguo emplazamiento ubicado en EI Honddn (Cartagena), el Grupo
tiene asumida frente a Reyal Urbis la obligacion de descontaminar hasta uso residencial los
terrenos que le fueran adjudicados a dicha sociedad en el proyecto de reparcelacion,
equivalente al 25% del coste de la remediacion. EI Ayuntamiento de Cartagena tiene
asumido el coste del 75% restante de la remediacion [ver la nota 7 c)].
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Remediacion del resto de terrenos y desmantelamiento de las plantas

Las provisiones dotadas cubren asimismo las remediaciones de terrenos y el
desmantelamiento de las plantas de mercurio y plantas afectadas por el cierre de la fabrica
de Flix [ver la nota 4 f)], que contintan segun lo previsto tanto en el calendario de pago
como en las cantidades previstas de pago. Los principales movimientos de las dotaciones y
aplicaciones corresponden a remediacion terrenos y desmantelamiento de plantas.

6 j) (ii) Otras provisiones corrientes y no corrientes

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22  Dotacion Aplicacion Reversion  31-12-23
No corrientes 2.464 100 -473 - 2.091
Despido colectivo 1.046 - - - 1.046
Demandas laborales 1151 55 -473 - 733
Otras provisiones 267 45 - - 312
Corrientes 21.874 17.512 -18.688 - 20.698
Despido colectivo 5.520 - -2.334 - 3.186
Derechos gratuitos de emisién de CO;
[la nota 6 c) (ii)] 16.354 16.458 -16.354 - 16.458
Otras provisiones - 1.054 - - 1.054
Otras provisiones 24.338 17.612 -19.161 - 22.789

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21  Dotacién Aplicacion Reversion  31-12-22
No corrientes 662 2.543 -741 - 2.464
Despido colectivo - 1.046 - - 1.046
Demandas laborales 598 809 -256 - 1.151
Otras provisiones 64 688 -485 - 267
Corrientes 12.556 19.879 -10.489 =72 21.874
Despido colectivo 2.113 3.525 -118 - 5.520
Derechos gratuitos de emision de CO,
[la nota 6 c) (ii)] 10.443 16.354  -10.371 -72 16.354
Otras provisiones 13.218 22.422 -11.230 -72 24.338

Las altas de otras provisiones del ejercicio corresponden a la tasa establecida por el
departamento de comercio de Estados Unidos por las importaciones de ATCC realizadas
por Ercros en ese pais en el periodo de 1 de junio de 2021 a 31 de mayo de 2022.
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Nota 6 k) Obligaciones a largo plazo con el personal activo

Estas obligaciones se corresponden con premios de vinculacion del personal activo,

vigentes segun los diferentes acuerdos firmados entre el Grupo y sus representantes
sindicales, segun el siguiente detalle:

Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-22 Dotacion Aplicacién Reversion Traspasos 31-12-23
No corrientes 2.401 228 -287 - - 2.342
Premios de
vinculacion 2.401 228 -287 - - 2.342
Saldo a Saldo a
Miles de euros 31-12-21 Dotacion Aplicacion Reversion Traspasos 31-12-22
No corrientes 2.190 397 -186 - - 2.401
Premios de
vinculacion 2.190 397 -186 - - 2.401

En la realizacion del célculo actuarial para obtener el valor presente de la obligacién
derivada de los premios de vinculacion se ha tenido en cuenta las tablas de mortalidad PER
2020 _Ind_1ler orden, publicadas en la resolucion de la Direccion General de Seguros y
Planes de Pensiones, el 17 de diciembre de 2020, y un tipo de interés del 1,88% anual, que
es el interés anual maximo establecido por la resolucion, del 17 de enero de 2023, de la
citada direccion general.

Nota 6 1) Ingresos diferidos. Subvenciones publicas

Las subvenciones oficiales se registran por su valor razonable cuando existe una seguridad
de cumplimiento de las condiciones establecidas para su obtencidn y existe una expectativa
cierta de que se recibiran tales subvenciones.

Cuando se trata de una subvencion relacionada con una corriente de gastos, esta es llevada
a resultados en los periodos necesarios para igualar la subvencion a los gastos que esta
destinada a compensar, segun una base sistematica. Este es el caso de las ayudas por
emisiones indirectas de CO2y por consumidor electro y gas intensivo, que se han imputado
directamente como ingresos del ejercicio.

Cuando la subvencidn esta relacionada con un activo, el valor razonable es reconocido como
un ingreso diferido y es llevada a resultados en funcion de la vida util esperada de dicho
activo.

Los préstamos con interés cero (o bonificado) que se reciben de instituciones publicas son
registrados inicialmente a su valor descontado, asumiendo un tipo de interés de mercado.
Sucesivamente, se realiza la consiguiente imputacion del gasto por intereses y amortizacion
de la subvencion implicita.
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El movimiento de este epigrafe para los ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023  Ejercicio 2022

Subvenciones por asignacion gratuita de derechos de emision:

Saldo inicial 289 18
Derechos asignados en el ejercicio 17.401 16.993
Transferencias al resultado integral del periodo

por derechos consumidos [nota 5 ¢)] -16.458 -16.833
Ajuste por imputacion del ejercicio anterior 193 111
Saldo final 1.425 289

Subvenciones no reintegrables por inversiones en activos de propiedades,
planta y equipo:

Saldo inicial 12.513 10.979
Subvenciones otorgadas en el ejercicio 725 2.614
Subvenciones por intereses implicitos 440 -
Subvenciones imputadas a resultados del

periodo [nota 5 ¢)] -1.037 -1.080
Ajustes de subvenciones de afios anteriores -732 -
Saldo final 11.909 12.513
Saldo final del total de subvenciones 13.334 12.802

Las subvenciones del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia («IDAE»)
estan vinculadas a inversiones que representan un ahorro relevante de energia consumida.

El saldo pendiente de cobro por subvenciones recibidas es el siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Activos financieros no corrientes [nota 6 d) (i)] 3.294 4.522
Otros activos corrientes [nota 6 m)] 1.168 1.572
Subvenciones 4.462 6.094

83



- Ercros
"‘

El movimiento del saldo a cobrar por subvenciones es el siguiente:

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Saldo inicial 6.094 5.339
Concesion de:
Subvenciones no reintegrables 725 2.614
Compensacion por emisiones indirectas de CO; 7.214 4.603
Compensacién por consumo electrointensivo 660 1.194
Compensacién por consumo gas intensivo 2.594 400
Cobro de:
Subvenciones indirectas de CO> -7.214 -4.603
Subvenciones por consumo electrointensivo -660 -1.194
Subvenciones por consumo gas intensivo -2.994 -
Otras subvenciones -1.225 -2.259
Ajustes de subvenciones de afios anteriores =732 -
Saldo final 4.462 6.094

Nota 6 m) Otros activos corrientes
El detalle de este epigrafe para los ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22

Imposiciones en garantia de avales recibidos [notas 3

c)y6d)] 777 777
Saldos deudores con administraciones publicas:
Por IVA 4.963 3.236
Por retenciones a cuenta 69 339
Por subvenciones concedidas [Nota 6 1)] 1.168 1.572
Otros 883 835
Otros activos corrientes a coste amortizado 7.860 6.759

Las imposiciones a corto plazo estan pignoradas en garantia de distintos avales emitidos
por entidades financieras que, a su vez, garantizan obligaciones del Grupo con terceros.

Como se indica en la nota 6 d) (i), el Grupo tiene otros depdsitos en garantia de obligaciones
con terceros —registrados en el epigrafe «Activos financieros no corrientes»— por importe
de 1.257 miles de euros (1.257 miles de euros en el ejercicio 2022). El total de depdsitos
pignorados en garantia de avales y otras deudas asciende, por tanto, a 2.034 miles de euros
(2.034 miles de euros en 2022). EI Grupo presenta estos saldos pignorados restandolos de
la deuda financiera bruta a efectos de calcular la deuda financiera neta del Grupo [ver las
notas 3 ¢) y 6 d)].
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Nota 6 n) Otros pasivos corrientes y acreedores comerciales

El desglose de los epigrafes de «Otros pasivos corrientes» se detalla a continuacion:

Miles de euros 31-12-23 31-12-22
Proveedores de inmovilizado 5.193 13.553
Anticipos de clientes 1.041 1.456
Administraciones publicas 4.095 4.346
Remuneraciones pendientes de pago 4.071 5.388
Otros pasivos corrientes 14.400 24.743
6 n) (i) Informacidn sobre plazos de pago a acreedores comerciales

En relacién con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, se informa de que a 31 de diciembre de 2023 el periodo medio de pago a
proveedores era de 46,64 dias (48,78 dias al cierre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023, los pagos que superan los 60 dias ascendian a 171.297 miles de
euros (de un total de 35.403 facturas) y suponian el 24,17% de todos los pagos efectuados

(32,47% en 2022).

El siguiente cuadro muestra el detalle del periodo medio de pago a proveedores, las ratios
de operaciones pagadas y las operaciones pendientes de pago, asi como el total de pagos

realizados y pendientes en 2023 y 2022:

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Periodo medio de pago a proveedores 46,64 48,78
(dias)
Ratio de las operaciones pagadas (dias) 47,82 49,60
Ratio de las operaciones pendientes de
pago (dias)* 28,27 39,92
Total pagos realizados (miles de euros) 692.976 958.532
Total pagos pendientes (miles de euros) 90.909 139.027
Total facturas pagadas 67.510 69.213
Total pagos con plazo superior a 60 dias
(miles de euros) 175.964 321.005
% de pagos con plazo superior a 60 dias 24,83% 32,47%
Total facturas pagadas con plazo superior
a 60 dias (miles de euros) 35.403 50.719

LA 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Nota 6 0) Impuestos a las ganancias

Activos y pasivos por impuestos diferidos se registran, en relacion con las diferencias
temporarias existentes a la fecha del estado consolidado de situacién financiera, entre el
valor en libros de los activos y pasivos y el que constituye el valor fiscal de los mismos.

Un pasivo por impuestos diferidos es reconocido para todo tipo de diferencias temporarias
imponibles, excepto en las diferencias temporarias imponibles que surjan de un fondo de
comercio comprado cuya amortizacién no es fiscalmente deducible y las que surjan del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion gue no es una combinacion
de negocios, y que en el momento de la transaccion no afectd ni al resultado contable ni al
resultado fiscal.

La legislacion del Pilar 2 ha sido promulgada, o sustancialmente promulgada, en ciertas
jurisdicciones en las que opera el Grupo. La legislacion seré efectiva para los ejercicios
anuales del Grupo que se inicien en el 1 de enero de 2024. EI Grupo ha realizado una
evaluacion para determinar si esta potencialmente expuesto a los impuestos del Pilar 2.

La evaluacion de la potencial exposicion a los impuestos del Pilar 2 se basa en informacion
financiera y fiscal de las entidades que forman el Grupo. De acuerdo con esta evaluacion,
los tipos impositivos efectivos del Pilar 2 en todas las jurisdicciones en las que opera el
Grupo se sittan por encima del 15% y la Direccion no espera que esto pueda cambiar. Por
tanto, el Grupo no esta potencialmente expuesto a dicha legislacion.

Los pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el Grupo corresponden (i) a la
plusvalia asignada a los activos materiales con motivo de una combinacion de negocios, asi
como (ii) a pasivos por impuestos diferidos ya reconocidos en los estados financieros de las
sociedades adquiridas originados por el registro de aumentos de valor de activos materiales:
(i) a la parte no deducible de los dividendos o rentas obtenidas en la venta de
participaciones en entidades asociadas (5%) y (iv) al importe a tributar por la reserva de
cobertura de flujos de efectivo.

La recuperacion de un activo por impuestos diferidos es revisada en cada cierre del estado
consolidado de situacién financiera, reduciéndose el importe del saldo del activo por
impuestos diferidos en la medida en que se estime probable que no se dispondra de
suficientes beneficios fiscales y activandose aquellas cuya recuperacion pase a ser probable.
A tal efecto, el Grupo elabora estimaciones de resultados futuros para evaluar el nivel de
probabilidad de utilizacidn efectiva de los créditos fiscales, dentro de un horizonte temporal
de 10 afios.

El Grupo ha revisado sus previsiones de beneficios para los proximos diez afios incluyendo
en las mismas los efectos derivados del Plan 3D aprobado por el Consejo de Administracion
el 23 de febrero de 2023. Estas previsiones han sido revisadas por un experto independiente.

En el ejercicio 2023, el Grupo ha optado por registrar el activo por impuesto diferido:

- Por las diferencias temporarias deducibles generadas en el ejercicio,
o Por las deducciones fiscales pendientes de aplicar por el impacto de la
sentencia del RD 3/2016
- Por el incremento de los beneficios fiscales esperados en los préximos 10 afios
respecto a los beneficios fiscales estimados del ejercicio anterior.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos basandose en su forma esperada
de materializacion y en la normativa fiscal y tipos impositivos que se hayan aprobado, o
estén a punto de aprobarse, en la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

El impacto de las variaciones de tipos impositivos sobre impuestos diferidos activos y
pasivos se reconocen en el estado consolidado del resultado integral, excepto en la medida
en que se relacione con partidas que se registran directamente en el patrimonio total.

Ercros, S.A. esté acogida al régimen especial de consolidacion fiscal previsto en el capitulo
VI del titulo VII de la LIS, que entrd en vigor el 1 de enero de 2015. En particular, esta
sociedad es la entidad dominante del grupo fiscal Ercros en Espafia que, a 31 de diciembre
de 2023, estaba formado también por Cloratita, S.A. [ver la nota 3 f) (i)].

En consecuencia, el gasto y el pasivo por el impuesto a las ganancias en el conjunto del
Grupo mercantil se forma agregando el referente de todas las sociedades componentes del
Grupo, corregido por el efecto impositivo que se deriva del sistema especial aplicado al
grupo fiscal que representan las sociedades citadas.

Las diferentes sociedades presentan individualmente el saldo del estado consolidado del
resultado integral después de considerar la cuota devengada por el impuesto a las ganancias,
por lo que dicho importe queda recogido como gasto, teniendo en cuenta diferencias
permanentes de caracter fiscal y con independencia de la cuota a liquidar. Cada sociedad,
como consecuencia de diferencias temporarias existentes entre el resultado del ejercicio y
la base imponible fiscal, considera los activos y pasivos por impuestos diferidos que
revertiran en sucesivos ejercicios y en las cuotas de impuestos a liquidar, considerando la
previsible realizacion o aplicacion de unos y otros.

La tributacion de las distintas sociedades del Grupo puede quedar diferenciada segln estas
se integren en el grupo fiscal o lo hagan de forma independiente. La adscripcion de las
diferentes sociedades del Grupo se desglosa a continuacion:

Excluidas del grupo fiscal

Grupo fiscal (tributacion consolidada) (tributacion individual)
Ercros, S.A. Ercros France, S.A.
Cloratita, S.A. Salinas de Navarra, S.A.
Gades, Ltd.
Ercekol, A.lL.E.

Asociacion Flix-Coquisa, S.L.
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En el grupo fiscal se agregan las bases imponibles de todas las sociedades componentes del
mismo, corrigiéndose por el efecto impositivo que se deriva del régimen de tributacion
especial consolidada. Dicha agregacion puede ser reducida, caso de resultar positiva,
mediante la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del propio
grupo fiscal y, adicionalmente, de aquellas procedentes de las sociedades integradas. Ello
permite determinar el gasto o ingreso por impuesto a las ganancias del grupo fiscal que, a
su vez, es objeto de adicion de los gastos por impuestos sobre las ganancias
correspondientes a las restantes sociedades excluidas del grupo fiscal.

Cabe sefalar que en los siguientes apartados de esta nota se hace referencia a la Sociedad
dado que es la generadora de la totalidad de las diferencias permanentes y temporales de la
liquidacion del impuesto sobre sociedades y, por tanto, quien recoge el impacto del
gasto/ingreso por este impuesto.

Por otro lado, dado que la sociedad presenta en un solo epigrafe el resultado neto de
impuestos de las actividades interrumpidas, a continuacién se desglosan los calculos
asociados al gasto por impuesto de sociedades de las actividades continuadas. No obstante,
debe tenerse en cuenta que, dado que a efectos de la declaracion del impuesto esta
diferenciacion no existe, la base imponible final del impuesto sera la correspondiente a las
actividades continuadas y discontinuadas sumadas. Por otro lado, dado que las actividades
discontinuadas presentan pérdidas, se ha considerado un ingreso por impuesto de
sociedades por el 25% (tasa fiscal vigente) de las pérdidas antes de impuestos y se ha
considerado que dicho importe ha sido pagado por las actividades continuadas a las
discontinuadas dado que las pérdidas antes de impuestos se integran con los beneficios antes
de impuestos de las actividades continuadas.

En la Nota 4 h) se explica el impacto de la sentencia del Tribunal Constitucional respecto
al RDL 3/2016.
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Componentes del gasto/ingreso por impuesto a las ganancias

Ejercicio  Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Gasto por impuesto devengado en el ejercicio -1.643 -16.362
Gasto por impuesto del grupo fiscal -1.643 -16.248

Corriente (ver calculo mas adelante) -404 -16.126
Diferido (ver desglose més adelante) -1.239 -122
Gastos por impuesto de otras sociedades del Grupo no
consolidadas fiscalmente - -114

Diferencias en la liquidacion definitiva del impuesto de}

ejercicio anterior 9 19
Registro de activos por impuestos diferidos 6.768 -971
Por bases imponibles negativas pendientes de compensar de
ejercicios anteriores 821 -
Por deducciones acreditadas del ejercicio y anteriores - -
Por deducciones de ejercicios anteriores - -971
Por deducciones no aplicadas por sentencia del RD 3/2016
[nota 4h)] 5.947 -
Ingreso por devolucion de Hacienda Publica por
sentencia RD 3/2016 [nota 4 h)] 18.630 -
Ingreso/Gasto por impuesto a las ganancias registrado
en el resultado del ejercicio 23.764 -17.314

El gasto por impuesto a las ganancias correspondiente al ejercicio 2023 ha sido estimado
aplicando una tasa del 25% para las sociedades del grupo fiscal residentes en Espafia segun
se describe en el cuadro que se presenta mas adelante.

La ganancia del ejercicio antes de impuestos se desglosa en el siguiente cuadro:

Ejercicio Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Ganancia del grupo fiscal 4.275 89.822
Resultado de sociedades consolidadas por el método de

la participacion 1.571 877
Resultado de sociedades consolidadas por integracion

global excluidas del grupo fiscal -85 460
Eliminacion de dividendos recibidos de sociedades

consolidadas por el método de la participacion -720 -3.250
Impacto aplicacion NIIF 16 -7 49
Ganancia del ejercicio antes de impuestos 5.034 87.958
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La estimacion del gasto corriente devengado en el ejercicio por el grupo fiscal se detalla en
el siguiente cuadro:

Ejercicio  Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
1. Resultado consolidado antes de impuestos 4.275 89.822
2. Diferencias permanentes 381 110

Reversion de diferencias temporarias de afios anteriores:

3. Para las que se registro activo por impuesto diferido -11.804 -7.184
4. Para las que no se registro activo por impuesto diferido -141 -148
5. Para las que se registr6 pasivo por impuesto diferido -2.939 792

Diferencias temporarias generadas en el ejercicio:

6. Para las que se ha registrado activo por impuesto 9.787 21.699

diferido
7. Dividendos percibidos -684 -3.088
8. Diferencia por consolidacién de resultados - -
9. Base imponible previa («BIP») (1+2+3+4+5+6+7+8) -1.125 102.003
10. Reserva de capitalizacion [nota 3 d) (iii)] - -2.009
11. Compensacién de bases imponibles negativas de

ejercicios anteriores (limite del 25% de la BIP)! - -22.949
12. Base liquidable (9+10+11) -1.125 77.045
13. Tipo de gravamen 25% 25%
14. Cuota liquida previa (13x12)? 404 19.261
15. Tipo de gravamen minimo 15% 15%
16. Cuota minima (15x12) - 11.557

Deducciones aplicadas:

17. Generadas en el periodo - 54
18. Generadas en ejercicios anteriores y no activadas - 40
19. Generadas en ejercicios anteriores y activadas - 3.041
20. Cuota liquida (14-17-18-19) — gasto corriente 404 16.126
21. Pago a cuenta realizado y retenciones soportadas en el

periodo 2.940 15.431
22. Pago imputado a las actividades interrumpidas [nota 4f)] 404 2.552
23. Saldo a cobrar de la Hacienda Publica

por el impuesto a las ganancias corriente (20-21-22) -2.940 -1.857

L El importe de las Bases Imponibles Negativas compensadas no coincide con el 25% de la Base Imponible Previa de las
actividades continuadas dado que se corresponde con el 25% de la suma de las BIP de las actividades continuadas y
discontinuadas (éstas Ultimas presentan una BIP negativa por importe de -10.207 miles de euros).

2El importe de la Cuota Liquida no coincide con el 25% de la Base Liquidable dado que corresponde al pago imputado
a las actividades interrumpidas (25% de 1.617 miles de euros).

Debe tenerse en cuenta que —a partir de 2016— solo pueden compensarse bases imponibles
negativas por un importe maximo equivalente al 25% de la base imponible previa, segln se
explica mas adelante.
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Para 2022 en adelante la normativa fiscal ha fijado una cuota minima a ingresar del 15% de
base liquidable. En el caso del Grupo, en 2023 no resulta cuota minima a ingresar.

Como se ha indicado anteriormente, se ha considerado el pago a las actividades
interrumpidas del ingreso por impuesto de sociedades que obtienen las mismas al integrar
sus pérdidas con los beneficios de las actividades continuadas.

El saldo con la Hacienda Publica por el impuesto sobre sociedades resultante es deudor,
dado que los pagos a cuenta minimos realizados en el ejercicio se calculan sobre el resultado

contable de acuerdo con la actual normativa vigente, y por tanto son superiores al resultado
de la liquidacién estimada del impuesto que se calcula a partir de la base imponible.

6 0) (i) Activo por impuesto corriente

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 este saldo estaba integrado por:

Ejercicio  Ejercicio
Miles de euros 2023 2022

1. Saldo a cobrar resultante de la estimacion de la
liquidacion del impuesto del ejercicio (segun
cuadro anterior) 2.940 1.857

2. Saldo final a cobrar de la liquidacién presentada
del ejercicio anterior - -

Estimacion inicial - -
Otros ajustes en la liquidacion final presentada - -
Activo por impuesto corriente (1+2) 2.940 1.857

El importe resultante a cobrar de las liquidaciones de los ejercicios de 2021 y 2022 ha sido
abonado en los meses de diciembre 2022 y noviembre 2023 respectivamente.

Limitacion a la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

De acuerdo con lo previsto en la LIS, que entrd en vigor el 1 de enero de 2015, las bases
imponibles negativas podran ser compensadas con las rentas positivas de los periodos
impositivos siguientes con el limite del 60% (70% a partir del ejercicio 2017) de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion y a su compensacion. Dicha
normativa prevé la posibilidad de compensar, en todo caso, hasta 1.000 miles de euros de
bases imponibles negativas en cada periodo impositivo. Asimismo, la mencionada reforma
normativa elimind el limite temporal anteriormente vigente de 18 afios para la
compensacion de las bases imponibles negativas, pasando a ser un derecho de ejercicio
imprescriptible para las bases imponibles negativas que se encontraran vigentes al 1 de
enero de 2015.

Ahora bien, como régimen transitorio, durante el ejercicio 2015, las empresas cuyo volumen

de operaciones hubiera superado la cantidad de 6.010 miles de euros y cuyo importe neto

de la cifra de negocios en el ejercicio anterior hubiese sido, al menos, de 20.000 miles de
91



- Ercros
"‘

euros, pero inferior a 60.000 miles de euros, unicamente podian compensar el 50% de la
base imponible previa a dicha compensacion. Este porcentaje se reducia al 25% en el caso
de entidades cuya cifra de negocios hubiese sido, al menos, de 60.000 miles de euros, como
es el caso de Ercros.

No obstante lo anterior, el 2 de diciembre de 2016, se aprob6 el Real Decreto-Ley 3/2016,
por el que se adoptan medidas en el &mbito tributario dirigidas a la consolidacién de las
finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social, que modifico, con efectos para
el ejercicio 2016 y en adelante, los limites en la compensacion de las bases imponibles
negativas. A estos efectos, se reduce dicho limite para aquellos sujetos pasivos cuyo importe
neto de la cifra de negocios haya superado los 60.000 miles de euros en el ejercicio anterior
al 25% de la base imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacién y a su
compensacion, siendo en cualquier caso deducible 1.000 miles de euros.

Con fecha 18 de enero de 2024, el Tribunal Constitucional ha declarado inconstitucionales
y nulos algunos de los preceptos del Real Decreto-Ley anterior, entre ellos, la limitacién en
la compensacion de las bases imponibles negativas [nota 4 h)].

Limite a la compensacion de deducciones

Por otro lado, en relacion con las deducciones, conviene sefialar que el Real Decreto-Ley
12/2012, de 30 de marzo, por el que se introducen diversas medidas tributarias y
administrativas dirigidas a la reduccion del déficit publico, establecié que el plazo para la
aplicacion de las deducciones para incentivar la realizacion de determinadas actividades era
de 15 afios con caracter general y de 18 afios en el supuesto de deducciones por actividades
de investigacion y desarrollo e innovacion tecnolégica.

Asimismo, se establecio un limite relativo al conjunto de las deducciones para incentivar
determinadas actividades que estd limitado al 25% de la cuota integra minorada en las
deducciones para evitar la doble imposicién internacional y las bonificaciones (limite que
se eleva al 50% cuando el importe de la deduccion por investigacion y desarrollo
corresponda a gastos e inversiones efectuados en el propio periodo impositivo y exceda del
10% de la cuota integra minorada en las deducciones para evitar la doble imposicién
internacional y las bonificaciones). Dicho limite también es aplicable a la deduccion por
reinversion.

Adicionalmente, el mencionado Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, ha establecido,
para aquellos periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2016, para los sujetos
pasivos cuyo importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20.000 miles de euros
durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el periodo impositivo, que el
importe de las deducciones para evitar la doble imposicidn internacional, asi como el de
aquellas deducciones para evitar la doble imposicion a que se refiere la disposicion
transitoria 23% de la Ley del Impuesto sobre Sociedades («LIS») no podra exceder
conjuntamente del 50% de su cuota integra.

Al igual que en la limitacion en la compensacion de las bases imponibles negativas, el

Tribunal Constitucional también ha declarado inconstitucional y nula la introduccion ex
novo de un limite a la aplicacion de las deducciones por doble imposicion.
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6 0) (ii)

A continuacién, se presenta una conciliacion entre el gasto por impuesto devengado en el
ejercicio y el importe resultante de aplicar a la ganancia antes de impuestos, la tasa de

vigente

Conciliacion del gasto fiscal devengado en el ejercicio con el importe
resultante de aplicar al resultado contable antes de impuestos la tasa fiscal

impuestos (tipo de gravamen) aplicable al Grupo, que es del 25% en 2023 y 2022:

Ejercicio Ejercicio
Miles de euros 2023 2022
Ganancia antes de impuestos (1) 5.034 87.958
Tasa de impuestos aplicable (2) 25% 25%
Impuestos segun la tasa aplicable (1x2) 1.259 21.990
Ajustes:
1. Menor tasa fiscal de Ercros France, S.A. 21 -1
2. Mayores impuestos por pérdidas en filiales no
consolidadas fiscalmente - -
3. Menor impuesto por beneficios de sociedades por el
método de la participacion (ya incorporan los
impuestos) -393 -219
4. Efecto fiscal de la no exencion del 5% de los
dividendos percibidos 9 40
5. Efecto fiscal de la diferencia por consolidacion de
resultados - -
6. Efecto fiscal de la aplicacion de la NIIF 16 2 -12
7. Efecto fiscal de los gastos no deducibles 94 27
8. Efecto fiscal de las bases imponibles negativas
generadas en el ejercicio 686 -
9. Reduccidn de la base imponible por dotacion de la
reserva de capitalizacion - -502
10. Importe de los beneficios de caracter fiscal no
reconocidos en ejercicios anteriores usados para
reducir el gasto por impuestos del presente ejercicio:
De diferencias temporarias -35 -37
De bases imponibles negativas - -4.830
De deducciones fiscales - -94
Gasto fiscal devengado en el ejercicio 1.643 16.362
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6 0) (iii)  Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento habido en el epigrafe «Activos por impuesto diferido» ha sido el siguiente:

Por bases Por

imponibles deducciones

negativas fiscales Total activo

Por diferencias pendientes de  pendientes de  por impuesto

Miles de euros temporarias compensar aplicar diferido
Saldo a 31-12-21 9.176 22.475 4.007 35.658
Adiciones del
ejercicio 5.424 4.830 - 10.254
Aplicaciones en la
liquidacion del
impuesto -1.796 -5.737 -3.041 -10.574
Mayor/(menor)
aplicacién en
liquidacion
definitiva de 2021 5 -1 5 9
Minoraciones por
baja de activos
registrados en
ejercicios anteriores - - -971 -971
Saldo a 31-12-22 12.809 21.567 - 34.376
Adiciones del
gjercicio 2.447 - - 2.447
Aplicaciones en la
liquidacién del
impuesto -2.951 - - -2.951
Adiciones por
registro de activos
de ejercicios
anteriores [nota 4 h)] - 821 5.947 6.768
Saldo a 31-12-23 12.305 22.388 5.947 40.640
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El movimiento habido en el saldo de «Pasivos por impuestos diferidos» ha sido el siguiente:

Miles de euros Pasivo por impuesto
diferido

Saldo a 31-12-21 26.766

Aplicaciones en la liquidacion del impuesto -198

Efecto impositivo participacion en empresas

asociadas 4

Efecto impositivo instrumentos de cobertura de

flujos de efectivo -3.653

Saldo a 31-12-22 22.919

Aplicaciones en la liquidacion del impuesto 735

Efecto impositivo participacion en empresas

asociadas 11

Saldo a 31-12-23 23.665

El pasivo por impuesto diferido registrado en el estado consolidado de situacion financiera,
a 31 de diciembre de 2023, se corresponde con:

Pasivo por
Miles de euros impuesto diferido
Efecto fiscal a una tasa del 25% de la plusvalia asignada a:
Propiedades planta y equipo en:
Combinaciones de negocios 12.198
Otros aumentos de valor anteriores 6.887
Propiedades de inversion, en combinaciones de negocios 3.449
Efecto impositivo participacion en empresas asociadas 95
Otros conceptos 1.036
Total 23.665

El gasto/ingreso por impuesto a las ganancias diferido devengado en el ejercicio es el que
resulta de la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos que se detalla en el
siguiente cuadro:
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Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Ingreso por:

Altas de activos por impuesto diferido en la

estimacion del impuesto del afio 2.447 5.424
Bajas de pasivos por impuesto diferido aplicadas

en la liquidacién del impuesto -735 198

Gasto por:
Bajas de activos por impuestos diferidos aplicadas
en la liquidacién del impuesto por:

Diferencias temporarias -2.951 -1.796
Deducciones - -3.041
Bases imponibles negativas - -907

Ingreso/gasto por impuesto diferido del
ejercicio -1.239 -122

Al cierre de 2023 y de 2022, el Grupo dispone de activos por impuestos diferidos no
registrados segun el siguiente detalle, calculados a una tasa fiscal del 25% (para las
diferencias temporarias y las bases imponibles negativas):
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Activos por impuestos diferidos no reconocidos
por el Grupo en las cuentas consolidadas

Por bases
Por imponibles Total activos
diferencias negativas Por por
temporarias  pendientes  deducciones impuestos

pendientes de pendientes  diferidos no
Miles de euros de revertir compensar de aplicar reconocidos
Saldo a 31-12-21 - 61.660 - 61.660
Aplicacion en la estimacion
del impuesto de 2022 -37 -94 -131
Acreditaciones de
deducciones ejercicio
anterior - - 40 40
Otros ajustes 37 - 54 91
Registro de activo por
impuesto diferido - -4.830 - -4.830
Saldo a 31-12-22 - 56.830 - 56.830
Aplicacion en la estimacion
del impuesto de 2023 -35 - -35
Acreditaciones de
deducciones ejercicio
anterior - - -9 -9
Otros ajustes 35 -27.570 9 -27.526
Registro de activo por
impuesto diferido - -821 - -821
Saldo a 31-12-23 - 28.439 - 28.439

La reduccion por importe de 27.570 miles de euros de activos no reconocidos por bases
imponibles negativas pendientes de compensar corresponde al impacto de la sentencia del
Tribunal Constitucional sobre el RDL 3/2016 [nota 4h)], por el recalculo de las
liquidaciones de los ejercicios 2016 a 2022.

Seccion 7. Compromisos y otras contingencias

Nota 7a) Compromisos por inversiones

A continuacién se detalla, al cierre de los ejercicios 2023 y 2022, el importe de las
inversiones que han sido aprobadas para su ejecucion en el siguiente afio (o en los siguientes
anos) por el Grupo a partir de las propuestas individualizadas realizadas por los respectivos
responsables desglosando aquellas que ya habian sido comprometidas con terceros de las
que adn no lo habian sido:
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Inversiones aprobadas pendientes de ejecucion

Ejercicio  Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
No comprometidas con terceros 13.505 11.913
De ampliacion de capacidad 1.777 460
De eficiencia energética 3.148 4.157
Otras inversiones 8.580 7.296
Comprometidas con terceros 11.397 9.502
De ampliacion de capacidad 430 2.584
De eficiencia energética 4.619 2.202
Otras inversiones 6.348 4.716
Total inversiones aprobadas pendientes de ejecucion 24.902 21.415

La evolucidn de las inversiones pendientes de ejecucidn en ambos ejercicios es la siguiente

Ejercicio  Ejercicio

Miles de euros 2023 2022
Saldo inicial 21.415 30.510
Nuevas inversiones autorizadas en el gjercicio 31.146 40.398
De ampliacion de capacidad 1.060 4.311
De eficiencia energética 7.796 19.143
Otras inversiones 22.290 16.944
Inversiones ejecutadas en el ejercicio -27.659  -49.493
De ampliacion de capacidad -19.812  -23.265
De eficiencia energética -7.001  -16.094
Otras inversiones -846  -10.134
Saldo final 24.902 21.415

Por otro lado, y adicionalmente a las inversiones antes comentadas, la Sociedad prevé
abordar otras inversiones por adaptacion a nuevos requerimientos derivados de la
renovacion de las autorizaciones ambientales integradas («AAl») de sus fabricas, asi como
las derivadas del Plan 3D.

En 2023 la sociedad ha obtenido una dispensa de las entidades financieras de los contratos
de financiacion sujetos a covenants, en relacion con el volumen méximo de inversiones,
que ha sido autorizado hasta 35 millones de euros, importe superior a la autorizacion inicial
[ver la nota 6 d) (ii)].
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Nota 7 b) Compromisos de recompra de acciones propias

El consejo de administracién de Ercros, en su reunién de 16 de junio de 2023 aprobd el
octavo programa de recompra de acciones, para su amortizacion como parte de la
remuneracion al accionista con cargo al beneficio de 2023.

De acuerdo con la politica de remuneracion al accionista, esta previsto destinar unos 2.318
miles de euros a la recompra de acciones propias, con cargo al payout de 2023.

Nota 7 ¢c) Contingencias por reclamaciones legales
7¢) (i) Recuperacion ambiental de los terrenos de EI Hondén.

Hace 21 afios que Ercros, tras llegar a acuerdos con las administraciones, liberd los terrenos
de EI Honddn de su actividad industrial historica y 18 afios que no es propietario de ninguna
finca en el emplazamiento. En 2002, Ercros demoli6 todas las instalaciones de EI Honddn
de acuerdo con el proyecto aprobado por la administracién, y en 2004 culmind la venta de
todos los terrenos de su propiedad en el emplazamiento.

Los nuevos propietarios, por su parte, asumieron la responsabilidad de hacerse cargo del
saneamiento del suelo para su uso urbanistico, de acuerdo con los contratos de compraventa
y el planteamiento urbanistico del plan parcial ain vigente, que prevé un uso residencial de
los terrenos y un proyecto de parcelacion. Sobre la base de estos compromisos, en 2011 los
propietarios de los terrenos junto con Ercros, esta Ultima por cuenta de Reyal Urbis,
firmaron un convenio para ejecutar un proyecto de remediacion voluntaria de los suelos
contaminados. Dicho convenio prevé la distribucion del coste integro de la
descontaminacidn del Sector segun los porcentajes de aprovechamiento urbanistico. Ercros
asumio frente a Reyal Urbis, S.A. el coste de la descontaminacion de las parcelas que le
fueran adjudicadas a esta Ultima en el proyecto de parcelacion. Para sufragar los costes de
esta obligacion, Ercros tiene registrada una provision de 4.780 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023, equivalente al 75% del total coste estimado de recuperacion, el 25%
restante es el porcentaje asignado a Reyal Urbis, S.A. en el proyecto de reparcelacion.
Actualmente el Ayuntamiento de Cartagena es el principal propietario del suelo.

A pesar de que en el proyecto de parcelacion se especifica que la recuperacion de los
terrenos de ElI Hondo6n es una obligacion asumida por los propietarios de los mismos, en
2019 laadministracion de la Region de Murcia inicié un expediente de declaracion de suelos
contaminados dando por finalizado el proyecto de recuperacion voluntaria de EI Hondon.
Asi, el 17 de octubre de 2019, Ercros recibio la notificacion de la administracion autonémica
en la que se acuerda la declaracion de suelo contaminado, y en la que se obliga a Ercros
como causante de la contaminacién, y, subsidiariamente, a los propietarios del
emplazamiento, a realizar las labores de limpieza y recuperacion de los terrenos hasta
dejarlos aptos para el uso que tenian cuando se causo6 dicha contaminacion, en consonancia
con la legislacion de suelos contaminados. En el caso de EI Hondon este uso es el industrial,
uso menos exigente en cuanto a las labores de remediacion que el residencial.

El 30 de junio de 2020 el Grupo interpuso un recurso contencioso administrativo por el que
se impugnd la resolucion por la que se acordo la declaracion de suelo contaminado del
sector EI Honddn de Cartagena. A pesar de la impugnacion judicial, y dada la ejecutividad
de la resolucion de declaracion de suelo contaminado, Ercros presento el 1 de julio de 2020
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el Proyecto técnico de limpieza y recuperacion de El Honddn a los efectos de dar
cumplimiento a la obligacion establecida en la Resolucion de declaracion de suelo
contaminado. Mediante requerimientos de fecha 30 de noviembre de 2020 y 12 de febrero
de 2021 la Direccion General de Medio Ambiente solicité la subsanacion del Proyecto
técnico.

En fechas 5 y 23 de febrero de 2021, el Grupo present6 recursos de alzada contra los
referidos requerimientos de subsanacion del Proyecto, solicitando que quedaran sin efecto
y que se aprobara el proyecto de remediacion presentado por Ercros en julio de 2020.

Al margen de los recursos interpuestos, Ercros presenté el 20 de octubre de 2021 una nueva
version actualizada del proyecto técnico de remediacion de ElI Honddn, que incorpora lo
sefialado por los diferentes expertos y centros académicos que han evaluado el proyecto.

El 29 de noviembre de 2021, se notificd a Ercros la Resolucion del consejero de Agua,
Agricultura, Pescay Medio Ambiente de la Region de Murcia de fecha 19 de noviembre de
2021, que resuelve la inadmisién de los antes mencionados recursos de alzada. EI 21 de
enero de 2022 Ercros interpuso recurso contencioso-administrativo contra la referida
resolucion de inadmision de los recursos de alzada ante el Tribunal Superior de Justicia de
Murcia, que ha sido admitido a tramite.

El estado de cada uno de los dos recursos contencioso-administrativos es el siguiente:

a) Recurso interpuesto el 30 de junio de 2020 contra la resolucién por la que se acordo la
declaracion del suelo contaminado: el 2 de septiembre de 2021, Ercros presento escrito
de demanda y el 14 de febrero de 2022, se le notificd la contestacion de la Consejeria
de Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia oponiéndose a la demanda de Ercros. Asimismo, ADIF, emplazada en el
procedimiento y comparecida en calidad de codemandada, también se ha opuesto a la
demanda de Ercros mediante escrito de 30 de junio de 2020. El pasado 26 de julio de
2022 se dictd Auto acordando el recibimiento a prueba del recurso, a cuyo fin se
celebrard una vista con fecha todavia pendiente de determinar. Con fecha 29 de
noviembre de 2023 se celebra la vista de ratificacion de dictdmenes periciales ante el
TSJ de Murcia. Con fecha 19 de diciembre de 2023 se presenta escrito de conclusiones.
Mediante Decreto del TSJ de Murcia de 21 de diciembre de 2023, se acordo la
suspension del procedimiento, solicitada el 30 de noviembre de 2023.

b) Recurso interpuesto el 21 de enero de 2022 contra la resolucion de inadmision a trdmite
de los recursos de alzada formulados contra los requerimientos de subsanacién del
proyecto de remediacion actualizado presentado por Ercros el 23 de septiembre de
2022, Ercros presentd escrito de demanda que fue admitido a tramite mediante
diligencia de ordenacion de 29 de septiembre de 2022. El 1 de diciembre de 2022, se
notifico a Ercros la contestacion de la administracion, y el 5 de diciembre de 2022 y el
16 de enero de 2023 las contestaciones del Ayuntamiento de Cartagena y Reyal Urbis.
Asimismo, el 28 de septiembre, se notific la diligencia de ordenacion por la que se
aceptaba la personacion en calidad de parte codemandada de la Asociacion de Vecinos
Sector Estacion. EI 20 de enero de 2023, presentaron escrito de contestacion a la
demanda. Con fecha 17 de octubre de 2023 se presenta escrito de conclusiones.
Mediante Decreto del TSJ de Murcia de 16 de enero de 2024, se acordd la suspension
del procedimiento, solicitada el 30 de noviembre de 2023.
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En paralelo, Ercros trabaja para conciliar con las administraciones competentes un Proyecto
de Remediacién mediante técnicas de confinamiento in situ que eviten la extraccién en masa
de los residuos. En este sentido, la propuesta de proyecto de remediacién presentada por
Ercros ha sido informada favorablemente por parte de la Confederacién Hidrografica del
Segura y por el Consejo de Seguridad Nuclear.

El 30 de enero de 2023, el Grupo Ercros extrajo y trasladé a un centro de almacenamiento
los 30 m3 de los residuos de EI Honddn con concentracion de radionucleidos més elevada.
Los trabajos se efectuan bajo la supervision de la Empresa Nacional de Residuos
Radiactivos («Enresa»).

Esta actuacion, acordada con las administraciones, es la primera de las diez previstas en el
proyecto de remediacion propuesto por el Grupo para los terrenos de EI Hondén, que sigue
a la espera de la aprobacion del proyecto por parte de la administracion competente.

7c¢) (i)  Actas de inspeccion por el impuesto especial sobre el alcohol

En el primer semestre de 2022 la Audiencia Nacional emitié una sentencia favorable a los
intereses de Ercros anulando las actas de inspeccion que reclamaban a Ercros por 5.300
miles de euros en relacion a las exenciones aplicadas en el consumo de alcohol etilico
anhidro destinado a la fabricacion de medicamentos, durante 2011 y 2012. Esta sentencia
ha ganado firmeza por lo que no es recurrible. En el ejercicio 2023 se han recuperado los
costes del seguro de caucion que garantizaban la deuda 589 miles de euros (ver nota 5 e)).

7¢) (iii)  Acta de inspeccion por el impuesto sobre la renta de las personas fisicas

En referencia al acta en disconformidad en concepto del impuesto sobre la renta de las
personas fisicas («IRPF»), correspondiente a los ejercicios 2012 y 2013, en la que se
propone una cuota de 312 miles de euros y unos intereses de demora de 70 miles de euros,
importe que ha sido integramente ingresado, se esté a la espera de sefialamiento de fecha
para votacién y fallo por parte de la Audiencia Nacional.

7c¢) (iv)  Actade inspeccion por el impuesto sobre sociedades

En relacion al acta suscrita en disconformidad en concepto de Impuesto sobre Sociedades
correspondiente a los ejercicios 2011, 2012 y 2013, que tras varias estimaciones propone la
minoracién de las deducciones por reinversion por importe de 921 miles de euros, esta
pendiente de vista para sentencia por parte de la audiencia nacional. La Sociedad ha dado
de baja en 2022 el activo por impuesto diferido correspondiente al derecho a compensar los
921 miles de euros de deduccion por reinversion en base a un criterio de prudencia.
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7¢) (V) Ejercicios abiertos a inspeccidn fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, la liquidacion de impuestos no puede considerarse
definitiva hasta que no haya sido inspeccionada por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. ElI Grupo
tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son
aplicables, excepto el impuesto de sociedades que esta abierto a inspeccion desde 2016,
dado que la sociedad ha recurrido las autoliquidaciones presentadas de los ejercicios 2016
a 2022.

En opinidn de los administradores del Grupo, asi como de sus asesores fiscales, no existen
contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de
inspeccion, de posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo.

Cabe sefialar que la LIS permite a la administracién tributaria regularizar los importes
correspondientes a aquellas partidas que se integren en la base imponible en los periodos
impositivos objeto de comprobacion, aun cuando deriven de operaciones realizadas en
periodos impositivos prescritos.

Asimismo, la mencionada normativa establece la facultad que ostenta la administracion
tributaria para comprobar o investigar en el plazo de 10 afios los créditos fiscales (bases
imponibles negativas, deducciones para evitar la doble imposicion, deducciones para
incentivar determinadas actividades) pendientes de compensar/aplicar a la entrada en vigor
de la misma.

El Grupo no es conocedor de otros riesgos, reclamaciones o litigios que, a 31 de diciembre
de 2023, requieran de la dotacion de provisiones adicionales a las detalladas en la nota 6 j).
Nota 7 d) Activos contingentes

El Grupo mantiene una reclamacion contra un proveedor por incumplimiento del contrato
de suministro acordado en su dia, de la cual se podria derivar una indemnizacion a favor del
Grupo, si bien no es determinable al cierre del ejercicio si dicha indemnizacion se producira
Y €n su caso, por qué importe

Nota 7 e) Activo por impuesto diferido

Al cierre del ejercicio 2023 el importe del activo por impuesto diferido no registrado por

bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar asciende a
28.439 miles de euros (ver nota 6 0)).
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B 7. Responsabilidad de las cuentas anuales del Grupo

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunion del 23 de febrero de 2024, formula las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Ercros, que incluyen el estado de situacion financiera, el estado del
resultado, el estado del resultado integral total, el estado de cambios en el patrimonio, el
estado de flujos de efectivo y las notas explicativas de los estados financieros,
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, han sido
preparados en formato electronico eXtensible HyperText Markup Language (XHTML) vy,
en el caso de los estados financieros principales que contienen, etiquetados utilizando el
estandar eXtensible Business Reporting Language (XBRL), todo ello conforme al Formato
Electrénico Unico Europeo (FEUE) establecido en la Directiva 2004/109/CE y en el
Reglamento Delegado (UE) 2019/815.

El contenido de las cuentas anuales consolidadas esta de acuerdo con lo previsto en el titulo
VII de la Ley de Sociedades de Capital, en el titulo 11l del Codigo de Comercio y demas
normativa legal aplicable.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 b) del Real Decreto 1362/2007, los
consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su
responsabilidad respecto del contenido de las cuentas anuales consolidadas, en el sentido
de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera de los resultados de Ercros, S.A. y sociedades dependientes.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 23 de febrero de 2024

Antonio Zabalza Marti Carme Moragues Josa
Presidente y consejero delegado Vocal

Lourdes Vega Fernandez Laureano Roldan Aguilar
Vocal Vocal

Eduardo Sanchez Morrondo Joan Casas Galofré?!
Vocal Vocal

Daniel Ripley Soria
Secretario no consejero

! De conformidad con el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital, en la pagina siguiente, el
consejero Joan Casas expresa la causa de la falta de firma.
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El consejero Joan Casas Galofré esta en desacuerdo con la aplicacion del resultado del
ejercicio por los siguientes motivos:

- El resultado del ejercicio 2023 justifica un payout del 50% del beneficio, segun la
politica de remuneracion al accionista, aprobada por la junta general de 11.06.21 para
los ejercicios 2021-2024, y de forma coherente con lo que ha venido siendo la practica
de la Sociedad en los ejercicios en que ha habido un resultado que ha cumplido las
condiciones para la retribucion.

- En relacién con lo anterior, debe recordarse que aunque parcial, la aplicacion de la
Sentencia del Tribunal Constitucional 11/2024 incrementa el resultado, pero supone
en realidad incorporar al beneficio del ejercicio 2023 unos resultados procedentes de
otros ejercicios que debieron haber sido disfrutados por los accionistas de no haber
sido por la promulgaciéon de la norma declarada inconstitucional, de modo que resulta
justo y coherente que el accionista perciba ahora el resultado agregado que habria
percibido de no haber existido la norma inconstitucional.

- La recompra de las acciones (que es uno de los instrumentos de reparto del payout,
de acuerdo con la politica de remuneracion al accionista) deberia iniciarse de
inmediato, de modo que las acciones propias adquiridas sean amortizadas en la junta
general ordinaria de 2024, de previsible celebracion en junio de 2024, tal y como ha
venido sucediendo en el pasado y en coherencia con la politica de remuneracion al
accionista. En este sentido, la propuesta de recompra que se hace (a partir del mes
de julio 2024, con prevision de amortizacion en la junta general ordinaria de 2025) no
supone en realidad el reparto del payout resultante del ejercicio 2023, toda vez que la
amortizacion de las acciones adquiridas se pospone a 2025, cuando la politica de la
remuneracion al accionista exigiria su amortizacion en la junta de 2024, que es
cuando se materializa el reparto del payout relativo al resultado de 2023. En realidad,
por tanto, el payout relativo a 2023 se limita al dividendo, de modo que el porcentaje
propuesto es de solo el 23%. Las recompras de acciones propuestas para el segundo
semestre 2024 corresponderan a la retribucion por ese ejercicio, no para el resultado
de 2023.

El consejo de administracion de Ercros no permite a este consejero firmar las cuentas
con esta salvedad.

Barcelona, 27 de febrero de 2024.

CASAS Firmado digitalmente

GALOFRE por CASAS GALOFRE
JOAN - 36959508A

JOAN - Fecha: 2024.02.27
36959508A 13:17:13 +01°00
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C. INFORME DE GESTION DEL GRUPO ERCROS

El presente informe de gestion consolidado («IGC») se publica en cumplimiento de lo
establecido en los articulos 44 del Codigo de Comercio y 253 de la Ley de Sociedades
de Capital («LSC»).

Los objetivos que se persiguen con el presente informe de gestion son: (i) suministrar
una exposicion fiel de la situacion del Grupo Ercros y la evolucion de su actividad; (ii)
poner de manifiesto los riesgos, incertidumbres y oportunidades del Grupo; (iii)
complementar la informacién contenida en los estados financieros; y (iv) presentar
informacion relevante, comprensible, verificable, oportuna y Util para los accionistas.

Su contenido, ademas de cumplir con lo estipulado en el capitulo 111 de la citada LSC y
en el articulo 49 del Cédigo de Comercio, sigue la guia para la elaboracién del informe
de gestion de las entidades cotizadas redactada por el grupo de trabajo impulsado por la
CNMV. El Grupo Ercros adopta esta guia de forma voluntaria, en aras a las buenas
précticas de gobierno corporativo.

El IGC contiene, asimismo, el estado de informacién no financiera que prevén los
articulos 49 del Codigo de Comercio y 262 de la LSA, modificados a su vez por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre. El estado de informacién no financiera se presenta en un
documento aparte por asi permitirlo la citada legislacion y sera presentado para su
aprobacién por la Junta General de accionistas como punto separado del orden del dia.

Del mismo modo, de acuerdo con el articulo 540 de la LSC, el Grupo Ercros presenta

en documento separado —pero que forma parte del presente IGC- el informe anual de
gobierno corporativo.
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Liquidez y recursos del capital

Principales riesgos e incertidumbres
Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio
Riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico
Evolucion previsible

Actividades de I+D+i
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Estado de informacion no financiera
Responsabilidad del informe de gestion del Grupo
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C 1. Situacion del Grupo

1.1. Estructura organizativa

Los 6rganos de gobierno de la sociedad Ercros, S.A. («la Sociedad» o «Ercros») son la
Junta General de accionistas y el consejo de administracion, y dentro de este la comision
de auditoria y la comisiéon de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad vy
responsabilidad social corporativay la comision de estrategia e inversiones. Los rganos
de gestion operativa son el comité ejecutivo y el comité de direccion.

a) La Junta General de accionistas

El 16 de junio de 2023 la Sociedad celebro la Junta General ordinaria de accionistas de
forma mixta: presencial y telematica.

En dicha junta se aprobaron todas las propuestas de acuerdos presentadas por el consejo
de administracion. En el orden del dia se incluy6 ademés de las propuestas preceptivas
0 habituales —aprobacién de las cuentas anuales, informe de gestion y del estado de
informacion no financiera de la Sociedad y de su Grupo consolidado; reeleccion del
auditor externo; votacion consultiva del informe sobre remuneraciones de los consejeros
y delegacion en el consejero delegado y en el secretario para la ejecucion de los
acuerdos—las siguientes propuestas:

- La propuesta de pago de un dividendo por importe de 13.715 miles de euros,
equivalente a 0,15 euros brutos por accion, que representa un desembolso
(«payout») del 21,1% del beneficio de la Sociedad en 2022 [ver el apartado 10.1
b) (ii) del presente IGC y la nota 3 d) (iv) de los EE.FF. consolidados].

- Una reduccion del capital social de 1.548.897,00 euros, mediante la amortizacion
de las 5.162.990 acciones propias que poseia la Sociedad, representativas del
5,34% del capital social, que fueron adquiridas en el marco del séptimo programa
de recompra de acciones propias, con un coste de adquisicion de 18.770 miles
euros, lo que representa un desembolso equivalente al 28,9% del beneficio
consolidado obtenido en 2022 [ver el capitulo 9y el apartado 10.2 a) del presente
IGC y la nota 4 a) de los EE.FF. consolidados].

Concurrieron a la misma 5.435 accionistas titulares de 72.300 miles de acciones, que
representaron el 74,845% del capital suscrito con derecho a voto, del que un 17,586%
estuvo presente y un 57,259% estuvo representado.

La Sociedad abon6 una prima bruta de 0,005 euros brutos/accion a los accionistas que
asistieron a dicha junta.

b) El consejo de administracion

La composicion del consejo de administracion de Ercros no ha variado a lo largo de
2023 y su configuracion es la siguiente:

- Presidente y consejero ejecutivo: Sr. Zabalza Marti.
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- Consejeras independientes: Sras. Moragues Josa (coordinadora) y Vega
Fernandez (coordinadora suplente).

- Consejeros encuadrados en la tipologia de «otros consejeros externos»: Sres.
Roldan Aguilar y Sdnchez Morrondo.

- Consejero dominical: Sr. Casas Galofré.
El cargo de secretario no consejero lo desempefia el Sr. Ripley Soria.

En 2023, el consejo ha mantenido nueve sesiones a las que asistieron todos los
consejeros. Siete de las reuniones se realizaron por videoconferencia y dos de forma
presencial.

En su reunion del 15 de diciembre de 2023, el consejo de administracion realizo la
presentacion de los mapas de riesgos de cada uno de los negocios y de los impactos
financieros derivados de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico. En
dicha sesion, el consejo de administracion decidid, dada la amplitud de las cuestiones
planteadas, postponer la evaluacion anual sobre la calidad y eficiencia del
funcionamiento y composicion del consejo y las comisiones, asi como sobre el
desempefio del primer ejecutivo de la Sociedad y de cada consejero, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 529 nonies de la LSC, al consejo de 23 de febrero de 2024
para tratar de forma pormenorizada estos aspectos.

La remuneracion individual de los miembros del consejo se detalla en la nota 4 d) (iii)
de los EE.FF. consolidados.

(i) Comision de auditoria

La composicion de la comisién de auditoria, que no ha variado a lo largo de 2023, es la
siguiente:

- Presidenta: Sra. Moragues Josa, consejera independiente.

- Vocales: Sra. Vega Ferndndez, consejera independiente, y Sr. Roldan Aguilar,
consejero encuadrado en la tipologia «otros consejeros externos».

El Sr. Ripley Soria, secretario del consejo de administracion de Ercros, actia como
secretario de dicha comision.

En 2023, la comision de auditoria celebro siete reuniones a las que asistieron todos sus
miembros. Seis de las reuniones se realizaron por videoconferencia y una de forma
presencial.

De la comision de auditoria depende el servicio de auditoria interna, que esta dirigido

por Xavier Alvarez Garcia, y el comité de cumplimiento, que esté integrado por Xavier
Alvarez Garcia y Asuncion Loste Madoz, directora de la asesoria juridica.
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(i)  Comisibn de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad vy
responsabilidad social corporativa

En 2023 no ha habido cambios en la composicion de la CNRSyRSC que esta integrada
por:
- Presidenta: Sra. Vega Fernandez, consejera independiente.

- Vocales: Sra. Moragues Josa, consejera independiente, y Sr. Sdnchez Morrondo,
consejero encuadrado en la tipologia «otros consejeros externos.

El Sr. Ripley Soria, secretario del consejo de administracion de Ercros, actia como
secretario de dicha comision.

En 2023, la comision celebrd cuatro reuniones a las que asistieron todos sus miembros.
Tres de las reuniones se realizaron por videoconferencia y una de forma presencial.

Los perfiles de los componentes de esta comision tienen formacion en el analisis de los
riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico.
(iif)  Comision de estrategia e inversiones

En 2023 no ha habido cambios en la composicién de la comisiéon de estrategia e
inversiones que esta integrada por:

- Presidente: Sr. Zabalza Marti, consejero ejecutivo.

- Vocales: Sra. Lourdes Vega, consejera independiente, y Sr. Casas Galofré,
consejero dominical.

El Sr. Ripley Soria, secretario del consejo de administracion de Ercros, actia asimismo
como secretario de dicha comision.

Durante 2023, esta comisién mantuvo siete reuniones a las que asistieron todos sus
miembros y que se celebraron por videoconferencia.
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Composicion del consejo de administracion al 31-12-22

Ultimo
nombra-
Consejero Cargo Categoria Comisiones miento
Antonio Zabalza Presidente y Ejecutivo - Estrategia e 05-06-20
Marti consejero delegado inversiones
Carme Moragues Consejera Independiente - Auditoria 11-06-21
Josa coordinadora - Nombramientos
y remuneracion
Lourdes  Vega Consejera Independiente - Auditoria 05-06-20
Ferndndez coordinadora - Nombramientos
suplente y remuneracion
- Estrategia e
inversiones
Laureano Roldan Consejero Otros externos - Auditoria 05-06-20
Aguilar
Eduardo Sanchez Consejero Otros externos - Nombramientos 05-06-20
Morrondo y remuneracion
Joan Casas Consejero Dominical - Estrategia e 05-06-20
Galofré inversiones
Daniel Ripley Secretario no
Soria CONsejero
c) Comité ejecutivo

Es el 6rgano que asegura la puesta en practica y el seguimiento de los acuerdos
adoptados por el consejo de administracion, realiza un control continuo de la gestion
operativay riesgos en general; y aprueba la ejecucion de las inversiones y la financiacion
del Grupo.

Esta formado por el consejero ejecutivo, el director general de negocios y el director
general economico-financiero que se retne con una frecuencia minima semanal.

d) Comité de direccion

Es el 6rgano encargado del seguimiento mensual de la gestion operativa del Grupo.
Esta formado por el consejero ejecutivo, los dos directores generales, los directores de
las tres divisiones, los directores comerciales de cada divisién y los directores de
relaciones institucionales y comunicacion, administracion, finanzas, para el desarrollo
sostenible, recursos humanos, sistemas de informacidn, logistica integral, asesoria

juridicay de I+D+i.

En 2023 el comité de direccion se ha reunido en 11 ocasiones.
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1.2. Estructura industrial

El Grupo industrial Ercros («el Grupo» o0 «el Grupo Ercros») esta diversificado en tres
segmentos de negocio: (i) la division de derivados del cloro, unidad estratégica de
negocio cuyo nexo comun es el cloro; (ii) la divisién de quimica intermedia, centrada
en la quimica del formaldehido, a partir del cual se fabrica el resto de productos que
componen su portafolio; y (iii) la division de farmacia, que se dedica a la fabricacion de
principios activos farmacéuticos («API» por las siglas en inglés de active
pharmaceutical ingredients).

A 31 de diciembre de 2023, el Grupo tenia 9 centros productivos todos ellos ubicados
en Espafia. En el mes de diciembre el Grupo acordé el cierre del centro de produccion
de Flix, destinado a la produccion de fosfato bicalcico ante la imposibilidad de renovar
los contratos de suministro y de maquilar. EI Grupo prevé apoyar iniciativas industriales
de terceros que puedan instalarse en sus terrenos de Flix, a cuyo fin acometera las
labores de desmantelamiento oportunas que permitan generar suelo disponible para las
potenciales nuevas industrias.

Centros y productos

Productos
principales

Divisiones Centros Aplicaciones

Principales

Derivados del Flix, Monzon, Acido clorhidrico  Industria en general

cloro Tarragona, ATCC Agua de piscinas
Sabifianigo, Clorato sédico Blanqueo de pasta de papel
Vila-seca | y Clorito sodico Tratamiento de aguas
Vila-seca Il  Cloro Fabricacion de derivados
EDC Fabricacion de VCM
Hipoclorito sddico Tratamiento de aguas
Potasa caustica Industria quimica
PVC Construccion
Sosa caustica Industria en general
VCM Fabricacion de PVC
Quimica Almussafes, Colasy resinas Industria de la madera
intermedia Cerdanyolay Formaldehido Fabricacion de derivados
Tortosa Formiato sodico Industria del curtido
Paraformaldehido Resinas
Pentaeritritol Pinturas
Dipentaeritritol Pinturas
Polvos de moldeo  Sanitarios y material eléctrico
Farmacia Aranjuez Acido fusidico Infecciones cutaneas
Eritromicinas Antibioticos
Fosfomicinas Antibioticos
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1.3. Funcionamiento

a) Mision y principios

El Grupo Ercros tiene como propoésito general consolidarse como un grupo industrial
solido y duradero, que contribuya de manera sostenible a la generacion de riqueza y al
bienestar de la sociedad, que proporcione retornos adecuados a sus accionistas y que
favorezca el pleno desarrollo personal y profesional de quienes lo integran.

La actuacion del Grupo, dirigida a incrementar su valor, estd guiada por cuatro
principios bésicos: (i) maxima seguridad para sus empleados, vecinos e instalaciones;
(ii) sostenibilidad; (iii) satisfaccion de las necesidades de sus clientes; y (iv) calidad total
de sus productos.

b) Estrategia empresarial

El Grupo Ercros define su estrategia empresarial en planes plurianuales que establecen
las medidas que deben adoptarse para aumentar la productividad y la eficiencia en el
uso de sus recursos.

Los tres grandes objetivos estratégicos del Grupo a largo plazo son:

- Conformar un grupo quimico con presencia internacional, sostenible, eficiente,
saneado y rentable.

- Lograr instalaciones productivas, modernas, sostenibles, respetuosas con el
medioambiente, industrialmente integradas, de dimensidn europea y situadas en
ubicaciones competitivas.

- Poner el foco en productos de alto valor afiadido, que presenten ventajas
competitivas y que tengan expectativa de crecimiento.

C) Plan de Diversificacion, Digitalizacién y Descarbonizacion: Plan 3D

El Plan 3D contiene 20 proyectos que a lo largo del periodo 2021-2029 supondran una
inversion acumulada de 92 millones de euros y un ebitda adicional, también acumulado,
de 194 millones de euros. Las inversiones del Plan se estan llevando a cabo segun el
calendario previsto.

En la dimension de diversificacién, durante 2021 y 2022 entraron en funcionamiento
los proyectos de ampliacion de la capacidad de fabricacion de polioles en la fabrica de
Tortosa; de polvos de moldeo en la fabrica de Cerdanyola; y de fosfomicina trometamol
en la fabrica de Aranjuez; asi como el proyecto de produccion de &cido fusidico
micronizado estéril en Aranjuez. En 2023, han entrado en funcionamiento los proyectos
de ampliacion de la planta de clorito sédico y de la planta de ATCC en la fabrica de
Sabifianigo; y se han realizado los trabajos de escalado industrial de los procesos de
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fermentacion y extraccion de dos nuevos antibidticos (gentamicina y vancomicina) en
la planta de extraccion de Aranjuez, construida en 2022.

En lo referente a la dimension de digitalizacion, han finalizado, entre otros, los
proyectos Business Intelligence para las &reas de compras, logistica, produccién y
mantenimiento; tracking y seguimiento de los contenedores expedidos por via maritima
y de expediciones por via terrestre; y soluciones de movilidad en entorno industrial
(permisos de trabajo y lecturas de contadores). Siguen avanzando los proyectos de Big
Data e loT, movilidad y logistica, mejora de infraestructuras, ciberseguridad,
optimizacion del entorno del trabajo y automatizacion, asi como sensorizacion y
actualizacion de los sistemas de control del &rea de produccion.

En la dimensién de descarbonizacion, han finalizado los proyectos de: (i) mejora de
eficiencia energética en Tortosa y de optimizacion de consumos energéticos en
Cerdanyola; (ii) sustitucion de luminarias por led en las fabricas de la division de
quimica intermedia y del complejo industrial de Tarragona; (iii) optimizacion de
consumos de productos quimicos y materias primas en Aranjuez; y (iv) mejora de
aprovechamiento del hidrogeno en Sabifianigo, Vila-seca | y Vila-seca Il. En 2024, se
preve la puesta en servicio de los proyectos de (i) recristalizacion de sal en Sabifianigo;
(ii) reciclado de polvos de moldeo en Cerdanyola; y (iii) construccién de un parque
fotovoltaico en Flix. Asimismo, han avanzado los proyectos de recuperacion de energia,
electrificacion y produccion de vapor a través de biomasa en el complejo industrial de
Tarragona.

d) Modelo y retos de los negocios

El cloro es el nexo comun de la division de derivados del cloro. El cloro y la sosa
caustica se obtienen simultdneamente en el mismo proceso de produccion a partir de
cloruro sédico disuelto en agua (salmuera) y electricidad, en una proporcion de 1
tonelada de cloro por 1,12 tonelada de sosa. Este conjunto es lo que se conoce como la
unidad electrolitica («kECU»).

El margen de la ECU viene determinado: (i) por la parte del ingreso, por el precio de
venta de la sosa coproducida y la rentabilidad de las distintas aplicaciones del cloro; y
(ii) por la parte del coste, por el precio que en cada momento tiene la energia eléctrica,
que en 2022 ha llegado a suponer mas del 50% de los costes de produccion, y por el
coste de las materias primas consumidas en la produccién de derivados clorados.

La sosa caustica es un reactivo quimico basico utilizado ampliamente en la industria (los
principales consumidores son el sector del aluminio -y, por ende, el sector del
automovil-y el papelero). Su demanda presenta un crecimiento equivalente a 1,5 veces
el crecimiento del PIB y se comercializa a nivel mundial.

Por motivos de seguridad y eficiencia econdmica, la mayor parte del cloro producido se
consume en el mismo lugar de produccion, dado que se obtiene en forma de gas y es
altamente reactivo. Aproximadamente, un 60% del cloro que produce el Grupo se auto
consume para fabricar productos derivados (hipoclorito sédico, &cido clorhidrico,
ATCC y la cadena EDC/VCM/PVC); el resto se suministro por tuberia a un cliente.
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Las principales fortalezas de la division de derivados del cloro son la produccion
integrada; las sinergias y complementariedad entre las fabricas de la division y la
eficiencia de su moderno parque industrial.

Los principales retos de este negocio son: la reduccion de la huella de carbono de los
procesos; la ampliacion de la capacidad productiva de los productos de mayor valor
afiadido tales como el clorito sddico y la diversificacion del portafolio con la
incorporacion de nuevos productos.

El formaldehido es el producto central de la division de quimica intermedia, siendo el
metanol su principal materia prima. Este aprovisionamiento supone en torno a un 40%
de los costes totales de la division. EI Grupo mantiene contratos de distinta duracion con
varios suministradores de esta materia prima.

El 80% del formaldehido producido se destina a la fabricacién de derivados, tanto
liquidos como sélidos. Estos ultimos, que suponen del orden del 65% de la facturacion
de la divisién, tienen un mercado de dimensién mundial (su porcentaje de exportacion
es del orden del 90%). La principal divisa extranjera del mercado de los productos
solidos es el dolar, por lo que la competitividad del negocio y su rentabilidad se ven
afectadas por el tipo de cambio dolar/euro.

Las principales fortalezas de esta division son el know-how y la tecnologia propia en los
procesos productivos, asi como la capacidad para desarrollar productos hechos a la
medida de nuestros clientes.

Los principales retos de este negocio son: aumentar los volumenes de venta de acuerdo
con las recientes ampliaciones de capacidad de productos solidos; desarrollar, las nuevas
gamas de resinas (ErcrosGreen+ y ErcrosTech); continuar con el proceso de
digitalizacion de toda la cadena de valor; mantener la apuesta por la descarbonizacion
progresiva de los procesos; seguir aumentando la calidad y estandar de servicio de los
productos y diversificar el portafolio actual.

La actividad de la divisién de farmacia se centra en la produccién de materias primas
farmacéuticas y APIs (por las siglas en inglés de Active Pharmaceutical Ingredient) para
medicamentos geneéricos y de marca, principalmente, de la familia de los antibiéticos.
La division también estd especializada en la produccion de principios activos e
intermedios para terceros, disefiados a medida para los clientes.

El principal valor de este negocio es su dominio de los procesos de fermentacion, asi
como por su capacidad de obtener productos estériles para uso inyectable. También esta
muy valorado su alto grado de internacionalizacion (exporta mas del 90% de las ventas)
y su buen posicionamiento como suministrador fiable y de calidad de los principales
laboratorios del mundo. El importante peso de los mercados exteriores en el negocio
hace gque tanto su volumen de ventas como su margen estén influidos por el tipo de
cambio del dolar respecto del euro.
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Las principales fortalezas de este negocio son su dominio de los procesos de
fermentacion, la capacidad de obtener productos estériles para uso inyectable, el alto
grado de internacionalizacion (exporta mas del 90% de las ventas) y su buen
posicionamiento como suministrador fiable y de calidad de los principales laboratorios
del mundo.

Los principales retos de este negocio son: rentabilizar la mayor capacidad de fabricacion
de medicamentos esteériles, con la incorporacion de nuevos productos y su apertura a
nuevos mercados; optimizar la capacidad de fermentacién instalada, aumentando el
volumen de ventas de los productos existentes e iniciando la fabricacion de algunos
nuevos (el proyecto de construccion de una nueva planta de extraccion para la
fabricacion de los antibi6ticos vancomicina y gentamicina, contemplado en el Plan 3D,
es un ejemplo de esta ampliacién de la cartera de productos); adaptacion continua a las
nuevas exigencias de calidad de los clientes y organismos reguladores y hacer frente a
la competencia de mercados emergentes.
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Evolucidén y resultado de los negocios

2.1  Andlisis de la evolucion de los principales indicadores

1. Los datos de 2023 confirman el ajuste a la baja del volumen de productos vendidos
que ya se venia observando desde mediados de 2022. En 2023 Ercros vendié 974
mil toneladas de productos frente a las 1.105 mil toneladas de 2022: una caida del
11,8%.

Toneladas vendidas por trimestre (miles)
Variacion 2023/2022:-11,8%
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2. El importe de las ventas de productos ascendié a 707,21 millones de euros en 2023
frente a los 998,53 millones alcanzados en 2022: una disminucion de 291,32
millones de euros, equivalente a una caida del 29,2%. Porcentualmente, el importe
de las ventas cae mas que el volumen vendido, lo que anticipa un significativo efecto
precio de signo negativo.

Ventas de productos por trimestre (millones de euros)
Variacion 2023/2022:-29,2%
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3. Efectivamente, de los 291,32 millones de euros en que disminuyeron las ventas, la
caida del precio medio por tonelada vendida explica 196,71 millones (un 67,5%) y
el menor volumen de toneladas vendidas explica 117,83 millones (un 40,4%). La
debilidad de la demanda observada en 2023 ha reducido los ingresos por ventas tanto
a través de un menor precio medio de los productos como a traves del volumen
vendido.

Efectos precio y volumen en la reduccion de las ventas
(millones de euros)
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4. La contribucién generada por las ventas de productos y la prestacion de servicios
ascendi6 a 230,62 millones de euros en 2023, frente a los 332,30 millones
alcanzados en 2022; una disminucion de 101,68 millones de euros, equivalente al -
30,6%. Esta reduccion se produce porque el efecto negativo de la caida de las ventas
(y la prestacion de servicios) supera el efecto positivo propiciado por la caida de los
costes variables.

Contribucion (millones de euros)
Variacion 2023/2022: -30,6%
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Contribucién: (ventas de productos + prestacion de servicios — aprovisionamientos —
suministros + variacion de existencias).
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5. Enlo que se refiere a la contribucion, la mejor forma de identificar el efecto neto de
precios y costes es contraponiendo el efecto del precio medio de los productos
vendidos con el coste variable unitario (CVU) incurrido en la fabricacion de estos
productos. En 2023 el efecto precio negativo de -202,58 millones superd, en
términos absolutos, al efecto CVU positivo, de 131,75 millones. El efecto neto de
precio y CVU asciende a -70,83 millones y explica el 69,6% de los -101,68 millones
en que varia la contribucidn. El 30,4% restante lo explica el efecto volumen, de -

39,21 millones (38,6%), y el efecto mix, de 8,36 millones (-8,2%).

Efectos precio, volumen y CVU en la reduccidn de la contribucién
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6. El margen de contribucion (contribucion dividida por la suma de las ventas de
productos mas la prestacion de servicios) se redujo del 32,4% alcanzado en 2022 el
31,8% de 2023. Una variacion de -0,6 puntos porcentuales, debido a que a lo largo
de 2023 la variacién de la suma de las ventas y la prestacion de servicios (-29,2%)

(millones de euros)
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Margen de contribucion: contribucion / (ventas de productos + prestacién de servicios).
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7. El ebitda ajustado de 2023 fue 48,11 millones de euros frente a los 142,87 millones
de 2022; una reduccién de 94,76 millones, equivalente al -66,3%. La caida de 94,76
millones del ebitda ajustado refleja, en gran medida, la disminucién de los 101,68
millones de la contribucion. Los 6,92 millones de menor caida reflejan, entre otros,
el menor coste de transporte de los productos vendidos.

Ebitda trimestral ajustado (millones de euros)

Variacion 2023/2022:-66,3%
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Ebitda ajustado: ebitda excluyendo partidas atipicas. Ver el cuadro “Conciliacion del
ebitda” en la nota 3 ¢) de las cuentas anuales consolidadas.

8. Respecto a 2022, la variacion del ebitda ajustado de 2023 de -94,76 millones de
euros obedece a: (i) el efecto de la contribucion unitaria de -70,83 millones, debido
a que el precio medio de ventas cae mas que el CVU, que explica el 74,7%; (ii) el
efecto volumen, por las menores toneladas vendidas, de -39,21 millones de euros,
que explica el 41,4%; y (iii) el efecto mix de 8,36 millones de euros, que explica el
-8,8%. El resto de 6,92 millones, que explica el -7,3% de la caida del ebitda, recoge
el efecto neto de la variacidn de otros gastos e ingresos.

Efectos contribucion unitaria, volumen y resto
en la reduccion del ebitda ajustado (millones de euros)
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Resto: variacion de prestacion de servicios, otros ingresos, costes fijos y atipicos.
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9. Elflujo de caja libre (FCL) generado en 2023 fue positivo: 17,30 millones de euros.
El FCL de 2023 es el resultado de, por un lado, sumar a los 48,11 millones de euros
del ebitda 26,49 millones de circulante; y, por el otro, restar 33,84 millones de
inversiones; 3,44 millones de actividades interrumpidas (cierre de la planta de
fosfato dicélcico de Flix); 1,41 millones de impuestos; 9,00 millones de provisiones;
y 9,61 millones de resultados financieros netos.

26,49
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© Ml s

48,11
733’84 _9’6 1 .

Inversiones Act. interrum. Provisiones FCL 2023

Ebitda 2023 Circulante Impuestos G. financieros

Del ebitda al FCL
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10. El Grupo comenzé 2023 con 75,11 millones de euros de deuda financiera neta
(DFN). A lo largo del afio, la deuda aument6 en 25,18 millones por la retribucion a
los accionistas; en 5,08 millones por la renovacion de alquileres; y en 2,00 millones
por otras causas de orden menor. Y disminuy6 en 17,30 millones de euros gracias al
FCL positivo alcanzado. En términos netos, por lo tanto, la DFN aument6 14,96
millones de euros, situdndose a 31 de diciembre de 2023 en 90,07 millones de euros.

Evolucion de la deuda financiera neta (DFN)
(millones de euros)
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11. A 31 de diciembre de 2023, Ercros disponia de liquidez por importe de 148,63
millones de euros, de los cuales 39,15 millones correspondian a tesoreria y 109,48
millones a lineas de financiacién no dispuestas.
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2.2 Resultados

Con relacion al beneficio de 2023 cabe destacar, ademas de lo indicado en la Seccion A
de esta nota, lo siguiente:

El epigrafe de prestacion de servicios disminuy6 un 31,4% debido a la menor demanda
por parte de los clientes de estos servicios y a la reduccion de su precio debido a los
menores costes energéticos trasladados. Los otros ingresos aumentaron un 9,7% debido,
principalmente, a la mayor compensacion por emisiones indirectas de COz y a la mayor
subvencién por la condicion de empresa gas intensiva.

El importe de los aprovisionamientos méas la variacion de existencias de productos
terminados y en curso disminuyé un 24,1%. La causa principal de esta disminucion fue
el abaratamiento de las materias primas que, aunque importante, fue inferior a la caida
experimentada por las ventas de productos terminados (-29,2%).

Los suministros, por su parte, se redujeron un 39,7% respecto a 2022,
fundamentalmente, por la bajada del coste de la electricidad.

Los gastos de transporte disminuyeron un 17,3% por la reduccion del precio de los fletes
y los menores volimenes transportados.

Los gastos de personal aumentaron un 2,3% respecto a 2022 por: el incremento salarial
fijado en el convenio del 2%; las mejoras del convenio acordadas en junio de 2022 para
el periodo 2021-2023; y el aumento de las cotizaciones a la seguridad social.

El epigrafe de otros gastos de explotacién aumentd un 3,6% respecto a 2022.

La dotacién de provisiones y otros gastos extraordinarios se redujo un 75,8% respecto
a 2022 como consecuencia, principalmente, de las dotaciones realizadas en 2022 en el
marco del cese de la actividad de la fabrica de Flix, para atender los costes de los
despidos acordados y para el desmantelamiento de las instalaciones que cesaron la
produccion.

Las amortizaciones aumentaron un 7,7% respecto a 2022 por la mayor amortizacion de
derechos de uso de bienes arrendados y del inmovilizado material derivado de las
inversiones realizadas.

El resultado financiero, de -8,0 millones de euros, empeoré en 3,81 millones de euros
debido a las menores diferencias de cambio, que pasaron de 1,50 millones de euros en
2022 a -0,81 millones de euros en 2023, y al aumento del coste financiero de la deuda
derivado de la subida de los tipos de interés.

El importe del beneficio en el impuesto a las ganancias de 2023 se debe principalmente

a la sentencia de 18 de enero de 2024 del Tribunal Constitucional (TC) en la que declard
por unanimidad la inconstitucionalidad del Real Decreto Ley 3/2016, en relacion con el
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articulo 3. Primero, apartados Uno y Dos, que establecian, con efectos del 1 de enero de
2016, las siguientes medidas:

- Limitacion de la compensacion de bases imponibles negativas.

- Reversidn de los deterioros de participacion deducidos en ejercicios anteriores a
2013, a razon de quintas partes desde 2016.

- Limitacion al 50% de la cuota integra de la deduccién por doble imposicion.

El impacto de dicha sentencia esta limitado, con caracter general, a aquellas
liquidaciones que hubieran sido impugnadas de forma previa a la sentencia.

Como consecuencia de dicha sentencia, Ercros ha registrado un activo correspondiente
al ingreso del impuesto por aplicacion de bases imponibles negativas, de 18,63 millones
de euros; un ingreso financiero correspondiente a los intereses de demora, de 0,71
millones de euros; y otro ingreso por la activacion de las deducciones fiscales no
aplicadas por el recalculo de las nuevas liquidaciones, de 5,95 millones de euros y la
activacion de bases imponibles negativas por un importe de 0,82 millones de euros.

2.3  Otro resultado integral

El epigrafe “Otro resultado integral” no ha tenido movimientos en 2023. En 2022 se
registro el importe, neto de impuestos, de la transferencia a la cuenta de resultados de la
liquidacion de las coberturas de flujo de efectivo en la compra de energia eléctrica
contratadas para aquel ejercicio, asi como los cambios de valor experimentados por la
cobertura en el periodo.
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2.4  Cuenta de pérdidas y ganancias

Miles de euros 2023 2022 %
Actividades que contindan
Ingresos 757.626 1.059.685 -28,5
Venta de productos terminados 707.214 998.532  -29,2
Prestacion de servicios 18.080 26.370 -314
Otros ingresos 31.143 28.394 9,7
Reversion de provisiones Yy otros ingresos 1.189 399 198,0
extraordinarios
Aumento de existencias de productos terminados y en - 5.990 -
curso
Gastos -713.320 --937.024  -23,9
Aprovisionamientos -348.324 -470.572  -26,0
Reduccion de existencias de productos terminados y -8.880 - -
en curso
Suministros -137.469 -228.015  -39,7
Transportes -42.965 -51.938  -17,3
Gastos de personal -91.627 -89.582 2,3
Otros gastos de explotacién -79.065 -76.305 3,6
Dotacion de provisiones y otros gastos -4.990 -20.612  -75,8
extraordinarios
Ebitda 44.306 122.661  -63,9
Amortizaciones -32.273 -29.966 7,7
Reversion de valor de los activos 1.006 -539 -
Ebit 13.039 92.156  -85,9
Resultado financiero -8.005 -4.198 90,1
Beneficio antes de impuestos 5.034 87.958 -94,3
Impuestos a las ganancias 23.764 -17.314 -
Beneficio del ejercicio de las actividades que
contindian 28.798 70.644  -59,2
Pérdida neta del ejercicio de actividades interrumpidas -1.213 -7.655  -84,2
Beneficio del ejercicio 27.585 62.989  -56,2
Conciliacion del Ebitda ajustado
Miles de euros 2023 2022 %
Ebitda 44.306 122.661 -63,9
Partidas atipicas de ingreso -1.189 -399 198,0
Partidas atipicas de gasto 4.990 20.612 -75,8
Ebitda ajustado 48.107 142.874 -66,3
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Otro Resultado integral total

Miles de euros 2023 2022 %
Beneficio del ejercicio 27.585 62.989 -56,2
Otro resultado integral-

Partidas que seran posteriormente reclasificadas - -10.957 -
a resultados del ejercicio

Resultado integral total 27.585 52.032 -47,0

2.5 Resultados por negocios

El A nivel global, la debilidad de la demanda del sector quimico iniciada a mediados de
2022 ha continuado a lo largo de 2023. En el caso de Ercros, esta situaciéon se ha
traducido en menores volimenes y precios de venta, que no han podido ser compensados
por el relativo abaratamiento de las energias y las materias primas respecto a los
maximos de 2022.

En este contexto, el esfuerzo de los negocios de Ercros ha seguido orientado a adaptar
el ritmo de produccion a la demanda, a la vez que a defender en lo posible los margenes
en una situacion de mercados muy volétiles y sometidos a una fuerte competencia.

En 2023, el volumen comercializado por la division de derivados del cloro experimento
una reduccién del 13,0% respecto a 2022. Cabe recordar que el contrato de suministro
de cloro con un cliente externo finalizd en 2022, lo que ha contribuido a reducir el
volumen de ventas de 2023, dado que dicho cloro se destina ahora a la produccion de
EDC propio (producto intermedio en la fabricacion de PVC). Respecto a 2022, el
importe de las ventas de la division se redujo un 34,2%, dado que a la caida del volumen
se afiadi6é una caida del precio medio de venta del 24,1%, que afectd a los principales
productos. Fruto de todo ello, el ebitda de la division disminuy6 un 72,9% vy situé la
ratio ebitda/ventas en el 7,7%, 10,8 puntos por debajo del 18,5% de 2022.

Después de los buenos resultados de la primera mitad de 2023, la division de quimica
intermedia ha seguido afectada por un menor consumo de bienes duraderos, que se
puso de manifiesto a partir de mayo de 2022, y por un endurecimiento de la
competencia. En comparacion con 2022, las ventas cayeron un 24,2% y el precio medio
de los productos de la division, un 17,3%, efectos que se vieron parcialmente
compensados por la disminucién de los precios de las materias primas y la moderacion
de los precios energéticos. Como consecuencia de todo ello, la ratio ebitda/ventas se
situd en el 6,8%, frente al 5,7% alcanzado en 2022, aln lejos de los valores promedios
de esta division en los ultimos afios.
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La division de farmacia es la Unica que incrementa sus ventas respecto a 2022, un 3,4%,
gracias al aumento del volumen de productos vendidos, un 2,6%, y de los precios de
venta, un 0,7%. No obstante, la presion que siguen ejerciendo los costes de las materias
primas ha situado el ebitda de 2023 en solo 0,81 millones de euros. Se espera que los
margenes de la division se recuperen en los proximos trimestres gracias a la progresiva
reduccidn del precio de las materias primas y la subida de los precios de venta.

Durante 2023, la division de farmacia ha obtenido la autorizacién para la fabricacion de
nuevos productos estériles (acido fusidico micronizado y fusidato sodico), asi como la
aprobacion de los registros para la venta de famotidina en China y de eritromicina base
dihidrato en Australia y EE.UU. Adicionalmente, esta division ha lanzado al mercado
una nueva presentacion de fosfomicina trometamol compactado y ha concluido el
trabajo de validacion en la nueva planta de extraccion de las sales de eritromicina:
etilsucinato, estolato y estearato.

A lo largo de 2024 prevé disponer de la aprobacion requerida para la fabricacion y

comercializacion de la vancomicina y de la gentamicina, que contribuiran a la
recuperacion de los resultados.
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Resultados por divisiones

Derivados del cloro Quimica intermedia Farmacia

Miles de euros

Ejercicio Ejercicio Variacion Ejercicio Ejercicio Variacion Ejercicio Ejercicio Variacion

2023 2022 % 2023 2022 % 2023 2022 %
Ingresos 480.193 716.478 -32,98% 208.436 277.910 -25,00% 67.808 65315  3,82%
Ventas de productos 442,729  673.099 39,3% 197.392 260.518 9,2% 67.093  64.915 28,0%
Prestacidn de servicios 18.055  26.334 -5,0% 25 36 16,1% 0 0
Otros ingresos 19.409  17.045 15,4% 11.019  10.949 32,8% 715 400 23,5%
Variacion de existencias de
productos terminados 6.407
Gastos -446.320 -591.662  -24,6%  -195.013 -263.091 -259%  -66.997 -62.076 7,9%
Aprovisionamientos -212.207 -273.309 -22,4%  -105.495 -169.935 -379%  -30.622 -27.328 12,1%
productos terminados -1.715 -183 -9.032 1.867 -234
Suministros -113.726 -190.335 -40,2% -15.831  -29.813 -46,9% -7.912 -7.867 0,6%
Transportes -52.540  -29.905 75,7% -23.369  -20.617 13,3%  -15.718 -1.416 1010,0%
Gastos de personal -26.834  -51.517 -47,9% -14.713  -23.112 -36,3% -1.418 -14.953  -90,5%
Otros gastos de explotacion ~ -39.298  -46.413 -15,3% -26.573 -19.614 355%  -13.194 -10.278 28,4%
Ebitda ordinario 33.873 124816 -72,86% 13.423 14819 -9,42% 811 3.239 -74,96%
Gasto por depreciacion y
amortizacion -21.435  -19.414 10,4% -6.553  -6.563 -0,2% -4.285 -3.989 7,4%
Ganancia de explotacion 12438 105.402 -88,20% 6.870 8.256 -16,79% -3.474 -750 363,20%
Activos 302.620 355.986 8,4% 152.213 173.778 -0,4% 86.370  83.001 22,4%
Pasivos 69.043 108.463 -14,1% 24.339  39.900 -14,2% 11.980  16.541 12,2%
Inversiones en inmovilizado 17.785 26.095 45,0% 4.307 4.361 29,4% 3.770 16.834 38,3%

I El célculo para obtener el ebitda ordinario se detalla en la nota 3 c) de los EE.FF. consolidados.

2.6 Mercados geograficos

A diferencia del ejercicio anterior, en 2023 el mercado exterior tuvo un mejor
comportamiento que el mercado interior.

El mercado interior supuso el 47,9% de las ventas, con un importe de 338.959 miles de
euros (532.662 miles de euros en 2022). EIl 52,1% de las ventas restantes correspondid
al mercado exterior, con un importe de 368.225 miles de euros (464.370 miles de euros
en 2022).

La division de derivados del cloro vendié en Espafia el 60,3% de su cifra de negocios.

En este negocio, las ventas al mercado espafiol disminuyeron un 38,5% y las
exportaciones un 25%.
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En la division de quimica intermedia la reduccién de la facturacion ha sido del 24,2%.
La reduccién de la facturacion ha afectado en mayor medida al mercado interior con un
aumento del 28,5% y en menor medida al mercado exterior con un incremento del
21,8%. Este negocio exporta el 65,8% de su facturacion.

La division de farmacia vende fuera de Esparia el 93% de sus ventas, en el ejercicio
2023 han aumentado un 3,4% respecto al ejercicio anterior. EI comportamiento de las
ventas en nuestro pais ha experimentado un aumento del 4% mientras que en el mercado
exterior ha sido del 3,3%.

La Union Europea («UE») es el principal destino de las exportaciones de la Sociedad y
supone el 29,5% de sus ventas. La reduccion de la facturacién en esta zona alcanzo el
24,8% respecto de 2022. Las ventas a los paises de la OCDE disminuyeron un 13,7% y
representan el 13,3% de las ventas totales. Por su parte, la zona resto de los paises del
mundo, que absorben el 9,2% de la facturacion y que entre 2022 y 2023 experimento
una reduccion del 17,2%.

Las ventas a Francia, Italia y Portugal, junto con EE. UU., Alemaniay Turquia son los
principales destinos de las exportaciones de la Sociedad.

Mercados de los negocios
(% sobre las ventas de cada negocio en 2023

93,0%

61,3% 65,8%

7,0%

Derivados del Cloro Quimica Intermedia Farmacia

® Mercado interiror = Mercado exterior

2.7  Tipo de cambio
Los Unicos activos y pasivos expuestos al riesgo de tipo de cambio son los procedentes

de las compras y ventas del trafico ordinario. EI Grupo no tiene en su balance otros
activos expuestos al riesgo de divisa [ver la nota 3 b) (ii) de los EE.FF. consolidados].
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El ddlar es —con mucha diferencia— la principal divisa a que esta expuesto el Grupo, y
aunque la politica general del grupo es la de no contratar coberturas de tipo de cambio
para cubrir este riesgo, debido a la poca eficacia y elevado coste de estos instrumentos,
a 31 de diciembre de 2023 hay una cobertura de tipo de cambio forward para asegurar
13.200 miles de délares a un plazo de 6 meses.

En 2023, el cambio medio del euro fue de 1,08 ddlares por euro, frente a un cambio
medio de 1,06 ddlares por euro en 2022. Esta aprecicacion del dolar respecto al euro ha
tenido un efecto negativo de 1.650 miles de euros en el ebitda del Grupo de 2023
comparado con 2022.

Para 2024 se ha estimado un cambio medio de 1,10 dolares por euro, si bien en lo que
va de ejercicio el cambio se ha situado por debajo de este nivel. Si el délar se apreciara
frente al euro en 2024, mejoraria la posicion competitiva y la rentabilidad del Grupo.

En 2024 el Grupo prevé reducir su exposicion neta al délar, al reducir las ventas en
dolares previstas en comparacién con las compras.

En 2023, las ventas en ddlares ascendieron a 134.538 miles, ligeramente por debajo de
los 154.900 miles de 2022. Las ventas en esta divisa supusieron un 19% las ventas
consolidadas totales (el 14,7% el afio anterior).

Las compras en dolares entre 2022 y 2023 pasaron de 65.231 miles a 31.201 miles por
el efecto conjunto de reduccion de compras de materias primas y caida del precio. En
2023, las compras en ddlares supusieron el 9% del total de aprovisionamientos y
suministros satisfechos por el Grupo mismo porcentaje que el afio anterior.

2.8  Indicadores financieros, operativos y bursatiles

Indicadores? Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Financieros

Ratio de apalancamiento (<0,5)? 0,25 0,21
Ratio de solvencia (<2)? 1,87 0,53
Liquidez 1,28 1,35
Cobertura de financiacion del inmovilizado 1,10 1,17
ROCE (%) 2,70 19,59
Periodo medio de cobro (dias) 65,18 60,09
Periodo medio de pago (dias) 46,64 48,78
Operativos

Produccion (miles de toneladas) 1.110 1.183
Valor afiadido (miles de euros) 135.933 212.243
Productividad (euros/persona) 101.899 157.450
Margen bruto/ingresos (%) 54,02 55,59
Margen de ebitda ordinario/ventas (%) 6,63 13,94
Burséatiles

Cotizacion (euros/accion) 2,64 3,24
Capitalizacion (miles de euros) 241.392 312.981
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BPA (euros)? 0,29 0,640
CFA (euros) 0,60 0,84
PER 8,75 4,97
P/BV 0,66 0,87

2 Condiciones para el pago de dividendo.
1 Meétodo de calculo y propésito de cada indicador:

Ratio de apalancamiento:
- Calculo: deuda neta + patrimonio total.
- Propésito: evaluar el grado de financiacién ajena respecto del patrimonio del Grupo.

Ratio de solvencia:
- Calculo: deuda neta + resultado bruto de explotacién ordinario.
- Propésito: evaluar la capacidad de devolucién de la financiacion ajena en nimero de afios.

Liquidez:
- Calculo: activos corrientes + pasivos corrientes.
- Propésito: evaluar la capacidad para hacer frente a los compromisos de pago a corto plazo.

Cobertura de financiacién del inmovilizado:
- Calculo: (patrimonio total + pasivos no corrientes) + activos no corrientes.
- Propésito: evaluar en qué medida los activos no corrientes estan financiados con recursos permanentes.

ROCE:

- Célculo: resultado de explotacién + recursos empleados.

- Propésito: medir el nivel de rentabilidad obtenido por el Grupo en su negocio en relacién con la
inversion realizada.

Periodo medio de cobro:
- Calculo: (deudores medios del ejercicio + ventas) x 365.
- Propésito: evaluar el promedio de dias que transcurre entre las ventas y los cobros totales del ejercicio.

Periodo medio de pago:
- Célculo de acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio.
- Propésito: evaluar el promedio de dias que transcurre entre las compras y los pagos totales del ejercicio.

Produccién:
- Calculo: volumen de unidades producidas.
- Propésito: medir el nimero de unidades fisicas producidas.

Valor afiadido:
- Calculo: resultado bruto de explotacién + gastos de personal.
- Proposito: medir la riqueza que genera el Grupo.

Productividad:
- Célculo: valor afiadido + n° de empleados.
- Propésito: medir la contribucién media por empleado a la generacion de valor afiadido del Grupo.

Margen bruto/ingresos:
- Calculo: (ingresos — aprovisionamientos) + ingresos.
- Propésito: evaluar la rentabilidad de la cartera de productos del Grupo.

Margen de ebitda ordinario/ventas:

- Caélculo: resultado bruto de explotacion ordinario + ventas.

- Proposito: medir la rentabilidad de las ventas en relacién con los beneficios brutos de explotacion
obtenidos.
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Cotizacion:
- Célculo: precio de la cotizacion de la accion de Ercros al cierre del ejercicio.
- Proposito: conocer el valor dado por el mercado a cada accién de la Sociedad.

Capitalizacion:
- Caélculo: precio de cotizacion al cierre x nimero de acciones emitidas.
- Proposito: conocer el valor que el mercado asigna al patrimonio total del Grupo.

BPA:
- Calculo: resultado consolidado del ejercicio + nimero medio ponderado de acciones.
- Propésito: medir el beneficio que corresponde a cada accién.

CFA:
- Célculo: cash flow de explotacion <+ nimero de acciones.
- Propésito: medir el flujo de dinero generado que corresponde a cada accién.

PER:
- Calculo: capitalizacion + resultado del ejercicio.
- Propdsito: conocer el nimero de veces que el beneficio por accidn esta incluido en el valor de la accidn.

P/BV:
- Célculo: capitalizacion + patrimonio total.
- Propésito: relacionar el valor de la Sociedad en la Bolsa con su valor tedrico contable.

+ = sumado.
x = multiplicado.
+ = dividido.
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C3. Liquidezy recursos de capital

3.1. Analisis econdmico del balance

Los activos no corrientes aumentaron en 26,11 millones de euros, por el registro del
activo y de las deducciones fiscales revertidas como consecuencia de la sentencia del
TC referida mas arriba. El capital circulante disminuyé en 13,13 millones de euros, por
la disminucion de los activos corrientes, existencias y cuentas a cobrar en 71,59 millones
de euros, frente a la reduccion de los pasivos corrientes en 58,46 millones de euros.

El patrimonio neto aumenté en 2,41 millones de euros, resultado neto de, por un lado,
el beneficio del periodo, por importe de 27,59 millones de euros, y, por el otro, con signo
negativo, la recompra de acciones propias, por importe de 11,13 millones de euros; la
prima de asistencia a la junta, por importe de 0,33 millones de euros; y el dividendo, por
importe de 13,72 millones de euros.

La deuda financiera neta aumentd en 14,96 millones de euros. Ercros y un pool de
entidades financieras firmaron, el 22 de diciembre de 2023, un acuerdo de financiacion
sindicada para los proximos seis afios (2024-2029), formalizada en dos lineas de
financiacion por importe total de 217 millones de euros. El acuerdo se estructura
mediante los siguientes instrumentos financieros:

- Un contrato de factoring sindicado que anticipa cuentas a cobrar de clientes y
permite financiar el circulante hasta un importe maximo de 102 millones de euros.
Este contrato sustituye al contrato de factoring vigente con vencimiento en mayo
de 2024.

- Un crédito sindicado por un importe maximo de 115 millones de euros con dos
tramos: un tramo revolving por importe de 50 millones de euros, que sustituye al
crédito vigente por importe de 30 millones de euros con vencimiento en mayo de
2024; y un tramo préstamo para financiar inversiones hasta un maximo de 65
millones de euros.

Esta financiacidn cubre todas las necesidades previstas por la compafiia en los proximos
afios y permitira a Ercros acometer las inversiones necesarias para completar el Plan 3D:
Diversificacion, digitalizacion y descarbonizacion.

Las provisiones y otras deudas disminuyeron en 4,38 millones de euros, principalmente,

por la variacion de los pagos asociados al cierre de la planta de Flix y de los pagos por
el desmantelamiento de instalaciones y remediaciones ambientales varias.
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Anadlisis econdmico del balance

Miles de euros 31-12-23 31-12-22 Variacion (%)
Activos no corrientes 419.152 393.040 6,60
Capital circulante 64.218 77.349 -17,0
Activos corrientes 169.527 241.119 -29,7
Pasivos corrientes -105.309 -163.770 -35,7
Recursos empleados 483.370 470.389 2,8
Patrimonio total 363.115 360.710 0,7
Deuda financiera neta? 90.070 75.110 19,9
Provisiones y otras deudas 30.185 34.569 -12,7
Origen de fondos 483.370 470.389 2,8

L Estan incluidas en la deuda financiera neta, todas las deudas de caracter financiero con entidades no
bancarias, asi como los acreedores por arrendamientos (en 2023: 9.260 miles de euros, y en 2022:
12.324 miles de euros). Asimismo, ademas del efectivo y otros medios liquidos equivalentes, aquellos
depdsitos que garantizan compromisos de deuda se han considerado como menor deuda financiera (en
2023: 2.034 miles de euros, y en 2022: 2.034 miles de euros).

Detalle de la deuda financiera neta

Miles de euros 31-12-23 31-12-22 Variacion %
Préstamos 108.831 85.007 23.824 28,0
Acreedores por arrendamiento financiero 9.260  12.324 -3.064 -24,9
Financiacién de circulante 13.158 38.096 -24.938 -65,5
Deuda financiera bruta 131.249 135.427 -4.178 -3,1
Tesoreria -39.145  -58.283 19.138 -32,8
Depositos -2.034 -2.034 0 0,0
Deuda financiera neta 90.070 75.110 14.960 19,9
3.2. Liquidez

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera.
Estas técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y salida de tesoreria de las
actividades ordinarias, de inversion, financiacion y retribucion a los accionistas. El
objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la flexibilidad, el plazo y las
condiciones de las fuentes de financiacion contratadas en funcion de las necesidades
previstas a corto, medio y largo plazo.
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En 2023 ha habido un aumento de la deuda financiera neta debido a un entorno
econdmico méas debil, que ha reducido el flujo de caja generado por las actividades
ordinarias, si bien este incremento se ha producido hasta niveles asumibles por la
empresa, que no comprometen su posicion financiera.

Por otro lado, gran parte de la financiacion del Grupo incluye el cumplimiento de
covenants en relacion con su nivel de endeudamiento, gastos financieros y capex
méaximo. Cabe el riesgo de que alguno de estos covenants pueda ser incumplido
puntualmente. Histéricamente, en todos los casos en los que se ha producido un
incumplimiento de algun covenant, la sociedad ha obtenido la correspondiente dispensa
por parte de las entidades financieras, por lo que espera obtener dicha dispensa en caso
de incumplir algin covenant en el futuro.

En 2023 la sociedad ha obtenido una dispensa en relacion con el volumen maximo de
inversiones, que ha sido autorizado hasta 35 millones de euros, importe superior a la
autorizacion inicial.

En relacion con las lineas de financiacion disponibles, EI Grupo ha renovado y ampliado
los contratos de financiacién sindicada y actualmente dispone hasta mayo de 2029 de
una linea de factoring sindicado, por un importe de 102.000 miles de euros y de un
crédito sindicado con un limite global de 115.000 miles de euros con dos tramos: un
tramo revolving por importe de 50.000 miles de euros y un tramo préstamo para
financiar inversiones hasta un maximo de 65.000 miles de euros.

El Grupo tiene dispuestos varios préstamos con entidades financieras e instituciones
publicas por un importe global de 114.435 miles de euros.

Adicionalmente, en el supuesto de necesidad, el Grupo considera que podria acudir a
otros mecanismos complementarios para la obtencién puntual de liquidez, tales como
enajenacion parcial y selectiva de bienes no afectos a la explotacién, emision de bonos
a corto o medio plazo en mercados organizados o emision de una linea de pagarés en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (<kMARF»).

Asimismo, el 23 de diciembre de 2021, el Grupo Ercros firmé con el Banco Europeo de
Inversiones («BEI») un acuerdo para financiar con 40 millones de euros las inversiones
de Ercros en investigacion, desarrollo e innovacion («I+D+i»), digitalizacion,
descarbonizacion y modernizacion de sus principales instalaciones encuadradas en el
plan estratégico Plan 3D, que Ercros ha puesto en marcha para el periodo 2021-2025.
El Grupo tiene dispuesta la totalidad de esta financiacion a cierre de 2023.

Adicionalmente, en el supuesto de necesidad, el Grupo considera que podria acudir a
otros mecanismos complementarios para la obtencién puntual de liquidez, tales como
enajenacion parcial y selectiva de bienes no afectos a la explotacion, emision de bonos
a corto o medio plazo en mercados organizados o emisién de una linea de pagarés en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (<kMARF»).
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a)

Principales fuentes de financiacion

En 2022, el Grupo ha utilizado las siguientes fuentes de financiacion:

(i)

Externas [ver la nota 6 d) (ii) de los EE.FF. consolidados]

La linea de factoring en euros, que permite financiar el circulante hasta un limite
de 102.000 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2023, el saldo dispuesto de esta
linea era de 48.2198 miles de euros (76.048 miles de euros en el ejercicio anterior).

El contrato de crédito revolving, por un limite global de 50.000 miles de euros. Al
31 de diciembre de 2023, el importe dispuesto era 0 miles de euros (20.000 miles
de euros en el ejercicio anterior).

El tramo CAPEX del contrato de crédito revolving sindicado que tienen formato
préstamo que a 31 de diciembre de 2023 tenia un saldo vivo de 5.625 miles de
euros (9.375 miles de euros en el ejercicio anterior).

El contrato de préstamo con el ICO que a 31 de diciembre de 2023 su saldo
ascendia a 10.793 miles de euros (14.352 miles de euros el ejercicio anterior).

Los contratos de préstamo con el ICF que a 31 de diciembre de 2023 su saldo
ascendia a 4.028 miles de euros (4.985 miles de euros el ejercicio anterior).

Varios préstamos con entidades publicas como Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio, CDTI y otras entidades financieras por un importe total de 11.060
miles de euros.

Varios préstamos bancarios a plazos de entre 5y 7 afios con un saldo dispuesto a
31 de diciembre de 2023 de 42.443 miles de euros (32.432 miles de euros el
gjercicio anterior)

Varias lineas de financiacién de circulante bancarias con un limite total de 29.000
miles de euros. A 31 de diciembre de 2023 habia dispuesto un saldo de 5.000
miles de euros (0O miles de euros el ejercicio anterior) de estas lineas de
financiacion de circulante bancarias.

El contrato de crédito con el Banco Europeo de Inversiones firmado el 23 de
diciembre de 2022 por un importe global de 40.000 miles de euros, con un saldo
dispuesto de 40.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2023 de (19.971 miles
de euros el ejercicio anterior).
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(i) Internas [ver el cuadro del estado consolidado de flujo de efectivo en el
capitulo B5 de las cuentas anuales consolidadas]

En 2023, a pesar de debilidad de la demanda, el entorno de contraccion econémicay del
importante esfuerzo inversor, la actividad del Grupo ha permitido generar 17.305 miles
de euros de caja libre (27.933 miles de euros en 2022).

- Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo disponia asimismo de tesoreria por importe
de 39.145 miles de euros (58.283 miles de euros al cierre de 2022) y de
financiacion adicional por importe de 148.632 miles de euros (99.863 miles de
euros al cierre de 2022) [ver la nota 6 d) (v) de los EE.FF. consolidados].

- Durante el ejercicio 2023 se ha recibido el importe relacionado con la devolucion
de liquidaciones de impuesto de sociedades del ejercicio 2022 por un importe total
de 1.926 miles de euros. Por otro lado, derivado del resultado antes de impuestos,
durante el ejercicio 2023 el pago del impuesto de sociedades a cuenta ha sido de
3.344 miles de euros (17.983 miles de euros en el ejercicio anterior).

- Cabe destacar el importe global recibido durante el ejercicio 2023 relativo a
subvenciones (por emisiones indirectas de CO2, consumo electro intensivo y
otras) que ha ascendido a 11.648 miles de euros (8.460 miles de euros en el
ejercicio 2022).

El Grupo confia en que, como se ha hecho hasta ahora, si surgieran nuevas
oportunidades o necesidades de inversion en alguna instalacién productiva para cumplir
con sus expectativas de crecimiento se podria recurrir a otros mecanismos
complementarios para la obtencion puntual de liquidez, tales como enajenacion parcial
y selectiva de bienes no afectos a la explotacion, suscripcion de nueva financiacion
bancaria, emision de pagarés o emision de bonos a corto o medio plazo en mercados
organizados.
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b) Subvenciones y ayudas publicas

En 2023, Ercros ha percibido las siguientes subvenciones por parte de organismos

publicos:
Importe
(miles de
Organismo Concepto Fabricas euros)
Ministerio de Industria, Compensacion del coste  Vila-seca |l y 7.214
Comercio y Turismo por emisiones indirectas  Sabifianigo
CO2 de 2022
Ministerio de Industria, Compensacion a los Vila-seca I, 660
Comercio y Turismo consumidores Sabifanigo, Vila-
electrointensivos de 2023 seca I, Tortosa,
Almussafes,
Aranjuez y
Cerdanyola
Ministerio de Industria, Compensacion a los Vila-seca I, 2.594
Comercio y Turismo consumidores Sabifanigo, Vila-
gasintensivos de 2023 seca I, Tortosa,
Almussafes y
Cerdanyola
IDAE? Ampliacion ATCC Sabifianigo 633
IDAE? Mejora tecnologia Cloro  Sabifianigo 547
Potasa (gap 0)
Gobierno de Aragon Monitorizacién Sabifianigo 45
electrolizadores de Cloro
Total 11.693

L El Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia («<IDAE») es una entidad publica
empresarial adscrita al Ministerio para la Transicion Ecol6gica y el Reto Demogréafico que presta
ayudas para las actuaciones de mejora de la eficiencia energética e implantacién de energias

renovables.

El Grupo tiene asimismo concedidas ayudas del IDAE e ICAEN, por importe de 4.478
miles de euros, que estan pendientes de cobro a la espera de que se justifiquen y revisen
las inversiones que las han generado [ver la nota 6 I) de los EE.FF. consolidados].

Adicionalmente, en 2023, el Grupo se beneficid de las siguientes ayudas publicas:

- El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo otorgd al Grupo asignaciones
gratuitas de derechos de emision de gases de efecto invernadero por un valor
equivalente de 16.458 miles de euros (16.833 miles de euros en el ejercicio 2022)
[ver las notas 5 ¢) y 6 ) de los EE.FF. consolidados].
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- La Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo («Fundae») bonificé parte
del gasto incurrido en formacion, por importe de 206 miles de euros que se deduce
de las cotizaciones a la Seguridad Social satisfechas por el Grupo (202 miles de
euros en 2022).

C) Restricciones al reparto de dividendos

No existen restricciones al reparto de dividendos siempre y cuando se cumplan las ratios
contempladas en la financiacion sindicada, que son menos restrictivas que las tres
condiciones establecidas en la politica de retribucion al accionista vigente para el
periodo 2021-2025 y que de desglosan a continuacion:

- Que el beneficio del ejercicio sea superior a 10.000.000 de euros.
- Que la ratio de DFN/ebitda ordinario (ratio de solvencia) sea inferior o igual a 2.

- Que laratio de DFN/patrimonio total (ratio de apalancamiento) sea inferior o igual
a 0,5 [ver el apartado 10.1 a)].

Algunos contratos de financiacion contienen restricciones que limitan la retribucion al
accionista, al 40% del beneficio neto consolidado del ejercicio y condicionado al
cumplimiento de determinadas ratios financieros. Al cierre del ejercicio 2023 no se
cumple una de las ratios exigidas, pero se ha obtenido la correspondiente dispensa [ver
el apartado 10.1 a)].

d) Nivel de endeudamiento

Como se ha comentado en el apartado 3.1 anterior, la DFN ha incrementado en 14.960
miles de euros. A 31 de diciembre de 2023, la DFN se ha situado en los 90.070 miles de
euros frente a los 75.110 miles de euros del cierre de 2022 [ver la nota 3 c) de los EE.FF.
consolidados].

La composicion y vencimientos de la deuda financiera contraida por el Grupo y la
gestion del riesgo de liquidez vienen explicados con detalle en las notas 3 b) (iii) y 6 d)
(ii) de los EE.FF. consolidados.

e) Plazo de pago a proveedores y de cobro de clientes

El periodo medio de pago a proveedores al cierre del 2023 era de 46,64 dias (48,78 dias
al cierre de 2022), lo que supone una reduccion de 2,64 dias entre ambos ejercicios, en
linea con la tendencia de los Gltimos afios.

A 31 de diciembre de 2023, los pagos que superan los 60 dias suponian 32,47% de todos
los pagos efectuados (32,47% en 2022). EI Grupo prevé continuar reduciendo el
porcentaje de pagos que exceden los 60 dias [ver la nota 6 n) (i) de los EE.FF.
consolidados].
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En el pasado ejercicio, el periodo medio de cobro fue de 65,18 dias (60,09 dias en 2022).

3.3. Recursos de capital

Ver la Nota 3 c) de los EE.FF. consolidados.

a) Compromisos firmes para la obtencion de recursos de capital

No existen compromisos firmes para la obtencion de nuevos recursos de capital.

b) Inversiones comprometidas u obligatorias

El consejo de administracion celebrado el dia 22 de enero de 2021, aprobd un nuevo
plan de inversiones denominado Plan 3D que se describe en la nota 4 c) de los EE.FF.
consolidados.

3.4. Obligaciones contractuales o fuera de balance

El Grupo no tiene asumida ninguna obligacién contractual o fuera de balance que

requiera recursos financieros significativos adicionales a las descritas en las notas 7 d)
y 7 e) de los EE.FF. consolidados.
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C 4. Principales riesgos e incertidumbres

4.1. ldentificacion de los riesgos

El Grupo tiene implantado un sistema de alerta de riesgos, denominado «SARE», que
permite identificar, sequir y cuantificar los potenciales riesgos a que esta sometido.
Dicho sistema de alertas se activa cuando se identifica algun riesgo que pueda afectar al
Grupo.

Desde 2017, el Grupo Ercros dispone de un comité de cumplimiento que auxilia a la
comision de auditoria —de la cual depende funcionalmente— en la prevencion de
riesgos penales. Entre las funciones de dicho comité, figura: (i) el cumplimiento del
sistema de gestion de cumplimiento penal («SGCP»); (ii) proponer a la comisién de
auditoria la adopcion de aquellas medidas que estime oportunas para garantizar el
cumplimiento del SGCP y comunicar a dicha comision las infracciones que detecte; (iii)
realizar un seguimiento de las politicas, procedimientos y controles establecidos en
relacion con el control de riesgo y, en general, del cumplimiento del manual y de los
principios y normas establecidos en el codigo de conducta ética; y (iv) velar por el
cumplimiento del reglamento interno de conducta en materias relacionadas con el
mercado de valores.

Con motivo de la publicacién de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra
la corrupcion, el 28 de abril de 2023 consejo de administracién aprobo, previo informe
favorable de la comisién de auditoria: (i) la adecuacion del Sistema Interno de
Informacion existente (Canal Etico) a la nueva ley; (ii) la politica del sistema interno de
informacion y defensa del informante; (iii) la actualizacion el Codigo de Conducta Etica;
(iv) la actualizacion del procedimiento del Canal Etico y (v) la designacion, dentro del
Comité de cumplimiento, del director del servicio de la auditoria interna como
responsable de las facultades de gestion del Sistema Interno de Informacion («SlI») y
de la tramitacion de expedientes de investigacion que fue registrada en la Oficina
Antifrau de Catalunya el 11 de mayo de 2023.

El 13 de junio se implant6 la nueva plataforma digital del Canal Etico en la pagina de
inicio de la web corporativa que permite la presentacion de denuncias sobre presuntas
infracciones e incumplimientos normativos y del marco normativo interno del Grupo
que cualquier persona en un contexto laboral o profesional advierta en el seno de la
compafiia.

Adicionalmente a la normativa aprobada y revisada durante 2023 con motivo de la
publicacion de la ley anterior, el Grupo dispone (i) de un sistema de gestion de
cumplimiento penal; (ii) de las politicas de anticorrupcion y de prevencion de delitos;
fiscal; de tolerancia cero con las manipulaciones del mercado y de proteccion de datos
personales; y (iii) del procedimiento sobre conflictos de interés.

El 21 de noviembre de 2023, el Grupo obtuvo la certificacién por Aenor de la norma
UNE 19601:2017 en materia de compliance penal que verifica la idoneidad del sistema
de gestion de cumplimiento penal implementado por el Grupo Ercros de acuerdo con
los requisitos establecidos por la citada norma.
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El Grupo trata de minimizar los riesgos fiscales a los que esta expuesto por su actividad
y evitar interpretaciones agresivas de las normas fiscales que le afectan. Para ello cuenta
con laayuda de asesores externos cualificados para elaborar la informacion de contenido
fiscal y procede, antes de tomar decisiones, a un analisis de los impactos de caracter
fiscal que se puedan derivar de sus actuaciones.

El Grupo dispone asimismo de los 6rganos de gobierno necesarios para supervisar el
desarrollo de la estrategia general de la organizacién y ejercer sus funciones con la
eficacia, objetividad e independencia precisas. También dispone de procedimientos para
identificar, medir, evaluar, controlar y priorizar los riesgos a los que se expone, y de
sistemas de gestion que definen el control, el seguimiento y la disminucién o
eliminacién de estos riesgos.
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Nombre del 6rgano

Descripcion de las funciones

Consejo de administracion

Establece y supervisa los dispositivos de control
de riesgos en general

Comisién de auditoria

Se responsabiliza de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos

Comisién de nombramientos,

remuneracion, sostenibilidad y

responsabilidad social

corporativa

Supervisa el cumplimiento de las politicas y reglas
de la Sociedad en materia medioambiental, social
y de gobierno corporativo («<ESG»), asi como de
los cddigos internos de conducta.

Comisién de estrategia
inversiones

e

Asesora al consejo en el analisis y seguimiento de
la politica estratégica e inversiones del Grupo.

Servicio de auditoria interna

Supervisa el funcionamiento de los sistemas de
control interno

Comité de cumplimiento

Supervisa la prevencion de riesgos penales

Comité ejecutivo

Supervisa la gestion operativa y los riesgos en
general. Autoriza inversiones; contrataciones
anuales de servicios corporativos superiores a
250.000 euros; riesgos a clientes a partir de 5
millones de euros y otros aspectos, tales como,
comunicacion; relaciones con mercado de valores;
etc.

Comité de direccién

Supervisa la gestion operativa y los riesgos en
general

Comités de negocio

Supervisan la gestion y los riesgos operativos de
su negociado

Comité de riesgos y cobros

Se responsabiliza del control de riesgo del crédito
comercial

Comité de IFRS?!

Se responsabiliza de la correcta aplicacion de las
NIC? y las NIIF® en la elaboracion de la
informacion financiera y del control del riesgo
fiscal

Comité del SCIIF*

Se responsabiliza del funcionamiento del SCIIF

Comité de Sistemas

Gestiona el riesgo de ciberseguridad

CEDES®

Supervisa los riesgos no financieros

CERS®

Supervisa los riesgos reputacionales

Normas internacionales de informacidn financiera, en sus siglas en inglés.

Normas internacionales de contabilidad.

Normas internacionales de informacion financiera.

Sistema de control interno de la informacién financiera.

Comité para el desarrollo sostenible.

Comité de ética y responsabilidad social.
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4.2.  Principales riesgos a que esta sometido el Grupo

La actividad del Grupo Ercros lleva asociada la existencia de distintos tipos de riesgos,
que se clasifican en diferentes tipologias segun los criterios que el Grupo considera mas
adecuados para una gestion eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los
negocios presentan los mismos riesgos, aunque en ocasiones compartan algunos. En
general, el Grupo Ercros estd sometido a riesgos operativos, no financieros y
financieros.

Muchos de estos riesgos son inherentes al desarrollo de las actividades que lleva a cabo
el Grupo o son consecuencia de factores externos, por lo que dichos riesgos se pueden
tratar de mitigar pero no es posible eliminarlos completamente. En otros casos, el Grupo
transfiere los riesgos mediante la contratacion de pélizas de seguro.

Se consideran riesgos relevantes aquellos que pueden comprometer la consecucién de
los objetivos de la estrategia empresarial, el mantenimiento de la flexibilidad financiera
y la solvencia del Grupo.

El 15 de diciembre de 2023, los directores de negocio y los directores generales
presentaron al consejo de administracion el mapa de riesgos de los diferentes negocios
y un mapa de riesgos agregado para el Grupo que identifican los riesgos relevantes
previstos para 2024 en funcion de la probabilidad de ocurrencia (en una escala de 0% a
100%) y del impacto que supondria para el Grupo su materializacion (en una escala de
0 a 6). Sobre la base de los citados mapas, el Grupo ha implantado controles destinados
a mitigar los riesgos detectados.

El siguiente grafico muestra los riesgos agregados mas relevantes de los negocios del
Grupo previstos para el 2024 tras la aplicacién de medidas mitigantes:

Ri®go mitigado agregado 2023 ® Riesgo mitigado agregado
2024
Riesgo por cambios en la regulacion
(incremento de los requisitos !
medicambientales) Y . —
Riesgo ambiental _ Riesgo de liquidez Riesgo por pérdida de competitividad
]' (rmzic'.cién de las emisiones de COE)' (incumplimiento de covenants) (zumento de sostes energéticos)
. . — 0@ L ]
Esmt.h_am.len'lu de margenes Riesgo de crédito
(caida de la demanda) o‘{ @ (insclvencia de clientes)
Riesgo de pérdida de cuota T. ®
de mercado ™
(incremento de la capacidad /Riesgo de recursos humanos
de competidores actuales) ® (pérdida de empleados clave)
- 1,00 2,00 3,00 4.00 5,00

Impacto Agregado Mitigado

El mapa de riesgos no incluye riesgos relacionados con la corrupcion, el soborno y el
blanqueo de capitales porque este tipo de riesgos no se han identificado como relevantes
para el Grupo.
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Asimismo, el dia 15 de diciembre de 2023 los directores de negocio y los directores
generales también presentaron al consejo de administracion los mapas de impactos
financieros derivados de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico,
identificados mediante el analisis de escenarios climaticos RCP (Representative
Concentration Pathways), y el estudio de los informes del IPCC (Intergovernamental
Panel on Climate Change).

Una vez identificados los riesgos y las oportunidades, estos se han evaluado en funcion
de varios criterios:

=

Probabilidad de ocurrencia del evento, en una escala de 0% a 100%

Magnitud del impacto, en una escala de 1 (bajo) a 5 (alto)

3. Horizonte o programa aplicacion: a corto plazo (0-3 afios); medio plazo (3-10
afios) o largo plazo (maés de 10 afios);

4.  Impacto financiero: leve (menos de 6 millones), moderado (6-15 millones),
elevado (15-30 millones) y grave (mas de 30 millones)

5. Area de impacto financiero: costes operacionales (OPEX); inversiones en activos

(CAPEX); activos y responsabilidades; y capital y financiacion.

no

Por ultimo, siguiendo las recomendaciones del "Task Force on Climate-related
Financial Disclosures” («TFCD»), el Grupo Ercros ha categorizado los riesgos
asociados al cambio climético en dos dimensiones: los riesgos de transicién y los riesgos
fisicos y ha implementado diversas acciones y controles orientados a mitigar los riesgos
detectados y su impacto financiero.

- En lo relativo a riesgos de transicion (aquellos derivados de la adaptacion hacia
una economia de bajas emisiones, considerando aspectos tecnoldgicos, de
mercado, reputacionales y politicas relacionadas con el cambio climético) el
Grupo Ercros esta ejecutando el Plan Estratégico 3D, el cual incluye una
dimension de descarbonizacion que se compone de proyectos clave en eficiencia
energética, adaptacion climatica, uso éptimo del hidrégeno, economia circular y
movilidad sostenible.

- En lo que concierne a riesgos fisicos (aquellos derivados de los impactos directos
del cambio climético en las operaciones de Ercros, tales como eventos climaticos
extremos, cambios en patrones climaticos y aumento de la temperatura promedio),
la empresa ha establecido protocolos y planes de accién para abordar posibles
fendmenos meteoroldgicos adversos, como inundaciones, sequias y otros eventos
climaticos extremos, fortaleciendo asi la resiliencia y garantizando la continuidad
operativa abordando también inversiones destinadas a mejorar la eficiencia,
aprovechar los recursos y a fortalecer las infraestructuras externas en colaboracion
con las autoridades.
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El siguiente grafico muestra los riesgos més relevantes previstos para el 2024 tras la
aplicacion de medidas mitigantes para el escenario a medio plazo:

100% =
Riesgos:
90% RMT1: Aumento del precio de los derechos de emision GEI
RMF3: Aumento de la temperatura media
80% RMF2: Cambios en las precipitaciones y variabilidad extrema de los patrones climaticos
OMS : Aumento de los costes de las materias primas
)] RMT10: A del del i
70% ARMF3 RMT13: Aumento de las preocupaciones y/o comentarios negativos de partes interesadas
< RMT9: Incertidumbre en el comportamiento de los mercados hacia los productos no sostenibles
) : Cambios en las preferencias del consumidor final que puedan afectar a por productos de la empresa
© 60% ORVE2 RMT11: Cambios en las preferencias del idor final dan af ductos de |
g RMT6: Inversiones no fructiferas en nuevas tecnologias
2 50% oom2 ORMT10 Oportunidades:
g oom13 OMS: Reducir el uso y el consumo de agua
0 40% OM2: Usar procesos de distribucidn y produccion més eficientes
= oom19 OM13: Desarrollo de nuevos productos a través de +D+|
o ORMTI3 ArVT1
) oM12 OM19: Sustitutos/diversificacion de recursos empleados en la produccion de los productos comercializados
30%
oM3 @ ORMT9 OM12: Implantacion de estrategias de adaptacion al cambio climatico y aseguramiento de los riesgos asociados
J ; ol
20% OM1® OM15@0M16 OM3: Uso del reciclaje ) )
OM15: Nuevos productos adaptados a las preferencias del consumidor
) : Acceso a nuevos mercados y uso de incentivos del sector publico
10% ORMTLL OM16: A dosy uso de incentivos del sector pabi
oomi4 ArRMTS OM1: Usar métodos mas eficaces de transporte
0% ¢ OM14: Capacidad para diversificar las actividades comerciales
1 2
Impacto
@ Riesgos OPEX A Riesgos CAPEX ® Oportunidades OPEX

En relacion a las cuentas anuales de 2023, el plan de trabajo del auditor externo, Ernst
& Young, se ha centrado en analizar los siguientes asuntos significativos: (i) ventas
netas y cuentas a cobrar; (ii) provisiones para remediaciones ambientales, contingencias
y litigios; (iii) créditos fiscales y su recuperabilidad fiscal futura; (iv) aspectos
macroecondmicos / alta volatilidad en los mercados: evolucion del precio de los
suministros, materias primas y tipos de cambio; (iv) valoracion de las propiedades de
inversion y de los activos fijos; (v) inspecciones fiscales e impuestos especiales; y (Vi)
cumplimiento de los covenants ligados a contratos de financiacion y a la linea de
financiacion del Banco Europeo de Inversiones («BEI»). No se ha detectado ninguna
incidencia que afectara a su opinion sobre las cuentas anuales.

En el apartado E.3 del informe de gobierno corporativo, que forma parte del presente

IGC, se describen exhaustivamente los principales riesgos a los que se encuentra
expuesto el Grupo.

4.3. Riesgos materializados durante el ejercicio

Riesgos materializados Circunstancias que los Funcionamiento de los

en el ejercicio han motivado sistemas de control
Riesgo por pérdida de Pérdida de Firma de contratos de cobertura de
competitividad competitividad por el suministros. Inclusion de clausulas

mantenimiento de los de revision de precios en

altos costes energéticos contratos con clientes que tengan en
(en  Europa) y la cuenta las variaciones de los costes

diferente intensidad de energéticos.
las ayudas a la industria
electrointensiva y

gasintensiva por parte

de los miembros de la

Unidn Europea.
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Riesgo por
estrechamiento de
margenes

Caida de la demanda.

Incremento de costes
asociados a la transicion
hacia tecnologia de
bajas emisiones.

Busqueda de nuevos mercados y
clientes. Fidelizacion de clientes
mediante mejora del servicio,
contratos plurianuales y venta de
productos adaptados a
requerimientos particulares.

Mejora de la competitividad por la
disminucion de costes.

Inversiones en mas
eficientes.

tecnologias

Riesgo de pérdida de
cuota de mercado

Aparicion de nuevos
competidores e
incrementos de
capacidad por parte de
los competidores
actuales.

Mejora de la competitividad a través
de inversiones en modernizacion de
las instalaciones, mejoras operativas
y desarrollo de especialidades.

Aumento de la cuota de mercado
mediante la blsqueda de nuevos
mercados y clientes y un mejor
precio o servicio a clientes actuales.

Riesgo por cambios en la
regulacion

Incremento  de  los
requisitos legales
(medioambiente, de

seguridad de producto,
de seguridad de las
personas e
instalaciones, etc.)

Monitorizacion del sector y de las
convocatorias de ayudas mediante su

participacibn  en  grupos Yy
asociaciones sectoriales.
Participacion, junto con las

asociaciones sectoriales, en la
definicion de nuevas regulaciones.

Riesgo  por  cambio Transicion a una Realizacion de inversiones para la
climatico economia baja en adaptacion de las instalaciones a una
emisiones de carbono. economia baja en carbono y la
Aumento de la minimizacion del consumo de
temperatura media y de recursos; solicitud a las
fendmenos administraciones de mejoras de las
meteoroldgicos infraestructuras externas (red de
extremos graves. evacuacion de aguas, acceso a
Reduccion  de  las carreteras principales, etc.);
precipitaciones y implantacién de procedimientos y
variabilidad extrema de planes de actuacion para situaciones
los patrones climaticos. de emergencia por  episodios
climaticos adversos y formacion de
los trabajadores en su ejecucion.
Riesgo de  recursos Pérdida de empleados Implantacion de medidas sociales, de
humanos clave fomento de la conciliacion, y de

flexibilizacion de la jornada de
trabajo. Potenciacion de los planes
de formacion y de la promocion
interna. Implementacion del modelo
de gestion del talento y del sistema
de desempefio.

145



+ Ercros
"‘

Fomento de la fidelidad mediante
premios a la  permanencia,
aportaciones definidas a planes de
pensiones y seguros de vida y
médicos.

Riesgo de liquidez.

Incumplimiento de
covenants

Obtencion de dispensa por parte de
las entidades financieras.

Firma de acuerdos de financiacion
para el corto y medio plazo.

Riesgo de crédito

Insolvencia de clientes

Se realizan  evaluaciones de
solvencia a los clientes con un limite
de crédito superior a un determinado
importe y en determinadas ventas se
exige al cliente carta de crédito o un
aval bancario.
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C 5. Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Ver la nota 4 h) de los EE.FF. consolidados.

147



+ Ercros
"‘

C 6. Riesgosy oportunidades asociados al cambio climatico

De acuerdo con las recomendaciones del Task Force on Climate related Financial
Disclosure (TCFD) sobre declaraciones financieras relacionadas con el clima, el Grupo
realizd y presento, por primera vez en el consejo de administracion de 16 de diciembre
de 2022, los mapas de impactos financieros derivados de riesgos y oportunidades
asociados al cambio climético para valorar las implicaciones financieras del cambio
climatico.

La metodologia de analisis se ha realizado de acuerdo con los siguientes criterios:

a) probabilidad de ocurrencia de riesgos y oportunidades:
- Remoto <15%
- Posible > 15% < 50%

- Probable > 50% < 90%
- Cierto > 90%
b)  horizonte temporal:
- Corto plazo < 3 afios
- Medio plazo > 3 <10 afos
- Largo plazo > 10 afios
c) rango del impacto financiero:
- Leve < 6 millones de euros
- Moderado > 6 < 15 millones de euros
- Elevado > 15 < 30 millones de euros
- Grave > 30 millones de euros

d)  Areade impacto de la estrategia financiera:
- Costes operacionales (OPEX)
- Inversiones en activos (CAPEX)
- Activos y pasivos
- Capital y financiacion

El escenario climéatico base considerado es una trayectoria de emisiones de gases de
efecto invernadero alineada con el objetivo del Acuerdo de Paris de 2015, para mantener
el aumento de la temperatura mundial por debajo de los 2°C sobre los niveles
preindustriales y esforzarse en limitar el aumento de la temperatura a 1,5°C al final de
este siglo.

La Direccion de Desarrollo Sostenible del Grupo ha coordinado el analisis de los riesgos
y oportunidades asociados al cambio climatico. No se ha identificado ningun riesgo del
que pueda derivarse un deterioro de los activos de la compafiia ni que pueda generar
nuevos pasivos que impliquen la necesidad de registrar nuevas provisiones.

Del resultado del analisis no se ha identificado ningun riesgo con impacto grave ni
elevado.

Se ha determinado un riesgo con impacto moderado dentro de la categoria de riesgos de

transicion tecnologica y dos con impacto leve en la categoria de riesgos fisicos que
detallamos a continuacion:
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Impacto en
Riesgos climatico Impacto financiero asociado Probabilidad Horizonte estrategia
temporal  financiera
Riesgo de transicion
tecnologico
Costes asociados a la Nuevas inversiones en Probable Corto plazo CAPEX
transicion hacia activos mas eficientes
tecnologias de bajas
emisiones
Riesgos fisicos
cronicos
Falta de suministro de Probable Corto plazo  OPEX
Riesgo medioambiental agua, incremento de costes
de cambios en las operativos en los servicios
precipitaciones y auxiliares y pérdida de
variabilidad extrema de produccién
los patrones climéticos
Aumento de las Probable Corto plazo CAPEX
inversiones en aumento de
Aumento de la la capacidad de
temperatura media refrigeracion y

aprovechamiento de calor

Utilizando la misma metodologia, se han identificado cinco oportunidades con un
impacto estimado leve que detallamos a continuacion:
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Oportunidad climética

Impacto en
Impacto financiero asociado Probabilidad Horizonte estrategia
temporal  financiera

Relacionada con la
eficiencia de recursosy el
ahorro de costes

Reducir el uso y el
consumo de agua

Menores costes operativos Probable Cortoplazo  OPEX

Derivadas de la adopcion
de las fuentes energéticas
de bajas emisiones de
carbono

Uso de incentivos
politicos de apoyo

Menor  exposicion  a Cierta Corto plazo  OPEX
incrementos de coste por

utilizacion de

combustibles de origen

fosil

Uso de nuevas tecnologias

Menores costes operativos Probable Cortoplazo  OPEX
y de emisiones de GEI.

Menor  exposicion  a

cambios en el precio del

CO>

Uso de fuentes energéticas
de baja emision

Reduccion de costes de Probable Cortoplazo  OPEX
operacion

Cambio hacia la
generacion de energia
sostenible descentralizada

Mayor financiacion Posible Cortoplazo  OPEX
disponible, mejora

reputacional, mayores

ingresos

Relacionada con la
creacion de resiliencia
climéatica a lo largo de
toda la cadena de
produccion

Participacion en  los
programas de energia
renovable y aplicacion de
medidas de eficiencia
energética

Aumento de la resilienciade la  Probable Corto plazo  OPEX
empresa, mayor valoracion de
mercado

Relacionadas con el
desarrollo de nuevos
productos y servicios

Desarrollo de nuevos
productos a través del
[+D+i

Posible Cortoplazo  OPEX
Mejora competitiva,
adaptacion a las demandas de
los clientes y mayores ingresos
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C 7. Evolucion previsible

Para el sector quimico europeo, el consenso de las publicaciones especializadas retrasa
el inicio de la recuperacion de la demanda, prevista inicialmente para el primer trimestre
de 2024, hasta la segunda mitad de 2024.

En este entorno de alta incertidumbre, debilidad de la demanda y fuerte competencia
internacional, los margenes y volimenes de la compafiia continuaran viéndose
negativamente afectados en el primer semestre de 2024 para, posteriormente,
recuperarse de forma gradual a lo largo del resto del afio.

En todo caso, el Grupo seguira ejecutando el Plan 3D, mantendra su presencia en los

mercados en los que opera y aprovechara las oportunidades que se le presenten para
defender sus margenes.
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C 8. Actividades de I+D+i

8.1. Actividades de 1+D+i

El Grupo dispone de cuatro centros propios de I+D+i en Aranjuez, Monzon, Sabifianigo
y Tortosa, que dan servicio a las divisiones de farmacia, derivados del cloro y quimica
intermedia, y colabora con varias universidades y centros tecnologicos. En 2023, ha
incurrido en gastos e inversiones en materia de innovacion por importe de 6.552 miles
de euros (6.658 miles de euros en 2022).

Ercros tiene registradas cinco patentes, tanto sobre productos como sobre procesos de
fabricacion.

La actividad de investigacion y desarrollo del Grupo en 2023 se ha centrado
principalmente en nueve proyectos. Siete de ellos se han llevado a cabo en colaboracion
con el Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial («CDTI>>): (i) el desarrollo de
soluciones sostenibles en la fabricacion de biopolimeros; (ii) el desarrollo y escalado de
un bioproceso para la produccién de biopolimeros; (iii) la investigacion en alternativas
ecosostenibles al uso de microplasticos afiadidos intencionadamente en aplicaciones de
detergencia y cosmética; (iv) el desarrollo de perfiles de PVC incluyendo aislamiento
térmico elaborado con material reciclado; (v) la nueva tecnologia relacionada con la
etapa de evaporacion en la planta de extraccion de antibidticos, que ha finalizado este
afio; (vi) el estudio de un nuevo sistema de polimerizacion de polvos de moldeo; y (vii)
la investigacion de un proceso de sintesis de dipentaeritritol. EI desarrollo de pinturas
antiincrustantes biobasadas y biodegradables para aplicaciones marinas se ha llevado a
cabo dentro del programa de colaboracion pablico-privada de la Agencia Estatal de
Investigacion; y el ultimo proyecto consiste en la sintesis de nuevas sales antibidticas.

8.2. Desarrollo de productos

A continuacion se describen los proyectos mas relevantes de 2023 en relacién con el
desarrollo de nuevos productos y con la ampliacion de las aplicaciones y las prestaciones
de productos ya existentes.

a) En la divisién de derivados del cloro

- Mejora de formulaciones propias de las tabletas de ATCC y desarrollo de
formulaciones especificas para clientes.

- Activaciones anddicas especificamente desarrolladas para la descarga de oxigeno,
aplicables a procesos electroliticos de clientes.

- Formulacion de compuestos de PVC aptos para la impresion 3D tanto para
aplicaciones rigidas como flexibles.

- Ampliacion de la paleta de productos compuestos de PVC para la fabricacion de
piezas rigidas por moldeo inyeccion y moldeo rotacional.
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- El desarrollo de compuestos de PVC que incorporan material reciclado
posconsumo.

- Nuevos grados de la gama de productos ErcrosBio personalizados para satisfacer
los requerimientos de nuestros clientes.

- El desarrollo de suspensiones de biopolimeros con aplicacion en el tratamiento de
superficies.

- Formulacion de compuestos de biopolimeros aptos para la utilizacion en las
técnicas de impresion 3D por fusion de lecho de polvo.

- Formulacion de compuestos de biopolimeros con biodegradabilidad mejorada
(compostabilidad doméstica).

b) En la divisidén de quimica intermedia

- Nuevas resinas de las familias ErcrosGreen+y ErcrosTech para ampliar su campo
de aplicacion a sectores de mas valor afadido.

- Nuevas calidades de polvos de moldeo con propiedades extrafluidas,
especificamente disefiadas para el sector de los materiales sanitarios.

- Estudio para la fabricacién de polvos de moldeo mas sostenibles y con menor
huella de carbono.
C) En la division de farmacia

- Desarrollo en laboratorio de procesos para nuevos principios activos antibidticos
obtenidos por fermentacion y para otros productos ya existentes.

- Desarrollo para la sintesis industrial de nuevas sales de antibiéticos.

8.3. Mejora de procesos

Entre las actuaciones mas relevantes que se llevan a cabo en la mejora de procesos cabe
destacar:

- Implantacion en los electrolizadores de la planta de cloro-sosa de Vilaseca | de
elementos con anodos activados con tecnologia propia.

- Puesta en marcha de la Planta IV de Clorito Sodico con tecnologia propia.

- Modificacion del proceso de depuracion de salmuera, en el proceso de produccién
de cloro-sosa, para utilizar sal de distintas purezas.
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Optimizacion de las condiciones de operacion de los crackers de la planta de VCM
mediante el andlisis y purificacién del cloro alimentado.

Disminucion de los costes de produccion del proceso de polimerizacion del PVC
mediante la modificacion de los aditivos.

Plan para la descarbonizacion de los centros de Vila-seca | y Vila-seca Il mediante
la electrificacion, la recuperacion y aprovechamiento de energia de bajo nivel
térmico y la sustitucion de combustibles fosiles por combustibles renovables.

Diversas actividades con el proposito de mejorar la gestion de los procesos de
produccion en las diferentes fabricas de Ercros, como parte de la transformacion
digital del Plan 3D.

Definicion de condiciones comunes para los diferentes procesos extractivos de
farmacia.

En el ambito de la investigacion

En 2023, el Grupo ha desarrollado diversas lineas de investigacion en colaboracion con
distintos centros de investigacion de referencia, en las que destacan:

Los programas de colaboracion con el CDTI para el desarrollo de soluciones
sostenibles en la fabricacion de biopolimeros y de perfiles de PVC con materiales
reciclados aislantes; la investigacion en alternativas ecosostenibles al uso de
microplasticos afiadidos intencionadamente en aplicaciones de detergencia y
cosmeética; el desarrollo de una nueva tecnologia relacionada con la etapa de
evaporacion en la planta de extraccion de antibioticos; el desarrollo y escalado de
un bioproceso para la produccion de biopolimeros; el estudio de un nuevo sistema
de polimerizacion de polvos de moldeo; y la investigacion de un proceso de
sintesis de dipentaeritritol.

El programa de colaboracién publico-privada con la Agencia Estatal de
Investigacion para el desarrollo de pinturas antiincrustantes biobasadas y
biodegradables para aplicaciones marinas,

El programa de ayudas Nuclis de ACCIO para proyectos de R+D con un proyecto
para obtener polvos de moldeo més sostenibles.

El contrato con Polymat, centro tecnoldgico de la Universidad del Pais Vasco,
para la caracterizacion y desarrollo de biopolimeros.

Los contratos con el Centre Tecnologic de Catalunya (<Eurecat>) y la

Universitat Rovira i Virgili, para un proyecto de desarrollo y caracterizacion de
nuevas resinas, relacionado con la nueva gama de resinas ErcrosTech, asi como
en la busqueda de alternativas ecosostenibles para envases en aplicaciones de
detergencia y cosmética.
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Los contratos con el Instituto quimico de Sarria (<1QS>>), para la realizacién de
varios estudios sobre el desarrollo de procesos industriales para principios activos
farmacéuticos; asi como para la caracterizacion de diferentes propiedades de las
suspensiones de biopolimeros.

Los contratos con Leitat para la realizacion de un estudio sobre nuevas
aplicaciones de alto valor afiadido para los polvos de moldeo y para la elaboracion
de compuestos que permitan la produccion de una espuma aislante fabricada con
PVC reciclado posconsumo.

El contrato con el centro tecnoldgico AINIA para el estudio de inhibicion del
crecimiento de microorganismos no deseados en polimeros.

El patrocinio de la catedra UAM-Ercros de la Universidad Autébnoma de Madrid,
para la promocion de actividades de investigacion, docenciay estudio en el campo
de la quimica farmacéutica.

El contrato con el Centro Nacional de Energias Renovables («<Cener>>), para el
desarrollo y escalado de un bioproceso de produccion de biopolimeros.

La colaboracion con el patronato de la Fundacién para el desarrollo de nuevas
tecnologias del hidrogeno de Aragon.
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C 9. Adquisicién y enajenacion de acciones propias

Ver la nota 3 d) y nota 4 b) de los EE.FF. consolidados.

156



+ Ercros
"‘

C 10. Otra informacion relevante

10.1. Retribucion al accionista

a) Politica de retribucion al accionista

El 30 de abril de 2021, el consejo de administracion aprobo la politica de retribucion al
accionista con cargo a los beneficios consolidados del Grupo de los ejercicios 2021 a
2024, que posteriormente fue ratificada por la Junta General ordinaria de accionistas,
celebrada el 11 de junio.

La retribucion al accionista se implementara a cabo a través de la recompra de acciones
propias para su amortizacion y del pago de un dividendo.

Segun dicha politica, la Sociedad retribuira al accionista con un payout maximo: del
50% del beneficio consolidado de los ejercicios 2021, 2022, 2023 y 2024.

La recompra de acciones propias para su amortizacion se llevara a cabo siempre que se
prevea el reparto de un dividendo de, al menos: el 18% del beneficio consolidado de
2021; el 20% del beneficio consolidado de 2022; el 22% del beneficio consolidado de
2023; y el 24% del beneficio consolidado de 2024.

La retribucion al accionista queda condicionada (i) a la obtencion de un beneficio
minimo de 10 millones de euros y (ii) a que al cierre del ejercicio al que se refiere la
retribucion se cumplan las siguientes ratios: deuda financiera neta/ebitda ordinario
(«ratio de solvencia») inferior o igual a 2 y deuda financiera neta/patrimonio total («ratio
de apalancamiento») inferior o igual a 0,5.

En 2023, se cumplieron estas condiciones toda vez que el resultado del ejercicio ha sido
de 27.585 miles de euros; la ratio de solvencia fue de 1,87 (0,53 en 2022); y la ratio de
apalancamiento fue de 0,25 (0,21 en 2022) [ver el apartado 10.2 c) siguiente].

La politica de dividendo de Ercros estd definida en esta politica de retribucién al
accionista. Algunos contratos de financiacioén contienen restricciones que limitan la
retribucion al accionista, al 40% del beneficio neto consolidado del ejercicio y
condicionado al cumplimiento de determinadas ratios financieros. Al cierre del ejercicio
2023 no se cumple una de las ratios exigidas, pero se ha obtenido la correspondiente
dispensa. [ver la nota 3 d) (i) de los EE.FF. consolidados].

b) Retribucién al accionista desembolsada y propuesta en 2023

Ver la nota 3 d) de los EE.FF. consolidados.
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10.2. Informacidén bursatil

a) Capital social
Ver lanota 4 a) y lanota 6 i) (i) de los EE.FF. consolidados.

El 24 de julio de 2023, el Registro Mercantil de Barcelona inscribio una reduccion del
capital social de Ercros de 1.548.897 euros, correspondientes al importe nominal de los
5.163 miles de acciones propias que la Sociedad habia adquirido entre el 26 de junio de
2022y el 13 de abril de 2023, para amortizarlas en el marco de la politica de retribucion
al accionista. La amortizacion de estas acciones redujo un 5,34% el numero de acciones
del capital social y supuso para la Sociedad un desembolso de 18.769 miles de euros.

Tras esta operacion y hasta el momento de aprobar el presente IGC —el 23 de febrero de
2024 el capital social de Ercros asciende a 27.431 miles de euros y esta representado
por 91.436 miles de acciones ordinarias, de 0,30 euros de valor nominal cada una de
ellas.

El cuadro siguiente muestra la evolucion del capital social de Ercros entre 2022 y 2023:

Capital social
(euros) Numero de acciones
Al 31-12-22 28.979.756,70 96.599.189
Reduccion de capital -1.548.897,00 -5.162.990
Al 31-12-23 27.430.859,70 91.436.199

b) Evolucién de la accion

La accién de Ercros disminuyd un 19% en 2023 (+9% en 2022). Este descenso es
significativo si se compara con la subida experimentada entre 2022 y 2023, por los
principales indices —Ibex-35 (23%), indice general de la Bolsa de Madrid (<IGBM»)
(22%), e indice industrial de materiales basicos y construccidon («ICNS»)— (26%).

De este modo, Ercros cerré 2023 con una capitalizacion bursatil de 241.392 miles de
euros (312.981 miles de euros al cierre de 2022). Al 31 de diciembre, la cotizacién de
la accion de la Sociedad alcanzo los 2,64 euros (3,24 euros al cierre de 2022).

El 18 de abril fue el dia del afio en que la accion alcanzo la maxima cotizacion: 4,81
euros. El precio medio de la accién en 2023 fue de 3,47 euros (3,21 euros en 2022).

En el conjunto del ejercicio, el volumen del efectivo negociado alcanz6 los 118.754
miles de euros (144.495 miles de euros en 2022), en tanto que el nimero de acciones
gue cambiaron de manos fue de 34.243 miles (44.958 miles en 2022).

El 8 de noviembre de 2023 fue el dia en que mas titulos se negociaron: 1.156 miles de
acciones. La contratacion media diaria del afio fue de 134.286 titulos.
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Principales parametros relacionados con la accion

31-12-23 31-12-22 31-12-21 31-12-20 31-12-19
Acciones en el mercado 91.436.199' 96.599.1892? 100.971.237° 100.971.2374 104.915.821°
Capitalizacion (euros) 241.391.565 312.981.372 299.884.573 217.593.015 268.584.501
Acciones negociadas:
En el afio 34.243.015  44.958.441  59.865.606  64.917.707 88.224.937
Méaximo en un dia 1.156.304 750.362 2.443.430 1.856.361 2.413.214
Minimo en un dia 21.003 42.483 40.160 21.994 84.469
Promedio diario 134.286 174.935 233.850 252.598 345.980
VVolumen negociado (euros):
En el afio 118.753.832 144.495.425 187.836.695 143.021.336  220.569.600
Promedio diario 465.701 562.239 733.737 556.503 864.979
Cotizacidn de la accion (euros):
Maéaxima 4,81 3,91 3,98 2,89 3,95
Minima 2,40 2,60 2,08 1,41 1,56
Media 3,47 3,21 3,14 2,20 2,50
Ultima 2,64 3,24 2,97 2,16 2,56
indice de frecuencia (%) 100 100 100 100 100
indice de liquidez (%) 37,45 46,54 59,29 64,29 84,09
1 Promedio anual 2023= 93.587.445 acciones.
2 Promedio anual 2022= 98.420.876 acciones.
3 Promedio anual 2021= 100.971.237 acciones.
4 Promedio anual 2020= 102.614.814 acciones.
5 Promedio anual 2019= 106.149.488 acciones.
Indicadores? Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Bursatiles
Cotizacion (euros/accion) 2,64 3,24
Capitalizacion (miles de euros) 241.392 312.981
BPA (euros)? 0,29 0,64
CFA (euros) 0,60 0,84
PER 8,75 4,97
P/BV 0,66 0,87
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Evolucion de la accion y del volumen negociado

Miles de titulos 2023
Euros
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Fuente: Bolsas y mercados espafioles («kBME»).

Comparacion entre Ercros y el ibex-35
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Fuente: Bolsas y mercados espafioles («<BME»).
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c) Principales ratios burséatiles

Entre 2022 y 2023, el CFA —calculado por el cash flow de explotacion entre el nimero
de acciones— ha experimentado una bajada al pasar de 0,84 a 0,60. EI CFA es una ratio
que permite medir el flujo de efectivo generado que corresponde a cada accion.

La evolucion del resultado ha tenido un impacto directo en la mejora del BPA, que ha
pasado de 0,640 euros/accion en 2022 a 0,295 euros/accion en 2023. Esta ratio es el
cociente del resultado del ejercicio entre el nimero promedio ponderado de acciones en
circulacion y se usa para medir el beneficio que corresponde a cada accion.

En 2023, el PER —calculado por el nimero de veces que representa la capitalizacion
respecto del resultado del ejercicio ha pasado de 4,97 veces en 2022 a 8,75 veces en
2023.

En el periodo de referencia el P/BV —calculado por lo que representa la capitalizacion
respecto del patrimonio total y que relaciona el valor de las acciones de la Sociedad en
la Bolsa con su valor tedrico contable— pasé de 0,87 en 2022 a 0,66 en 2023 [ver el
apartado 2.2 del presente 1GC].

d) Accionistas significativos

Como consecuencia de la reduccion de capital llevada a cabo por la compafiia el 24 de
julio de 2023, el 31 de julio de 2023, el accionista Joan Casas Galofré comunicé a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores («CNMV»), un incremento de su
participacion accionarial directa hasta el 6,02% y el 10 de agosto de 2023, la accionista
Montserrat Garcia Pruns comunic6 a la CNMV, un incremento de su participacion
accionarial directa hasta el 3,61%.

El accionista Dimensional Fund Advisors LP comunico el 25 de septiembre de 2023, un
incremento de su participacion accionarial hasta el 4,99%.

El accionista Victor Manuel Rodriguez Martin ha mantenido su nimero de acciones, Si
bien ha aumentado su participacion hasta el 5,52% como consecuencia de la citada
reduccion.

Segun las comunicaciones realizadas por los accionistas a la CNMV, al 31 de diciembre
de 2023, los accionistas con participaciones significativas poseen, directa e
indirectamente, 18.415 miles de acciones del capital social de Ercros, que representan
un 20,14% del mismo, segun el siguiente detalle [ver la nota 4 d) (vi) de los EE.FF.
consolidados].

e) Calificacion crediticia

No consta a la Sociedad la existencia de ningun rating de calificacion crediticia sobre
el Grupo.
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10.3. Hechos significativos del ejercicio

a) Compra de acciones propias

Ver el capitulo 8 y el apartado 10.1 b) anterior del presente IGC y las notas 3d) (v) y 4
b) de los EE.FF. consolidados.

b) Pago de dividendo

Ver el apartado 10.1 b) anterior del presente IGC y la nota 3 d) (iii) e (iv) de los EE.FF.
consolidados.

¢) Junta General ordinaria de accionistas

Ver el apartado 1.1 a).
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C 11. Informe anual de remuneraciones de consejeros

El Grupo Ercros publica un informe anual de remuneraciones de consejeros (<IARC»)
en cumplimiento con lo previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital
(«<LSC»). EL IARC forma parte del presente IGC, pero se presenta en un documento
aparte por asi permitirlo la normativa.

El presente informe se realiza conforme a lo previsto en el articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital y sigue el modelo establecido en la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la Comision Nacional del Mercado de Valores que modifica la Circular
5/2013, de 12 de junio.

El IARC ofrece informacion sobre la politica de remuneracion de los consejeros
aplicable al ejercicio en curso, incluyendo un resumen global sobre la aplicacion de la
politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las
remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los
consejeros en dicho ejercicio.

El IARC del Grupo Ercros, correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2023, esta disponible en las paginas web de Ercros (www.ercros.es) y la
CNMV (www.cnmv.es).
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C 12. Informe anual de gobierno corporativo

El Grupo Ercros publica un informe anual de gobierno corporativo («<IAGC») en
cumplimiento con lo previsto en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital
(«<LSC»). EL IAGC forma parte del presente IGC pero se presenta en un documento
aparte por asi permitirlo la normativa.

El presente informe se realiza conforme a lo previsto en el articulo 540 de la Ley de
Sociedades de Capital y sigue el modelo establecido en la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la Comision Nacional del Mercado de Valores que modifica la Circular
5/2013, de 12 de junio.

El IAGC ofrece informacion sobre las précticas de gobierno corporativo aplicadas,
incluida una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas de gestion de
riesgos y de control interno existentes relacionados con el proceso de emision de
informacion financiera.

El IAGC del Grupo Ercros, correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2023, esté disponible en las paginas web de Ercros (www.ercros.es) y la
CNMV (www.cnmv.es).

164


http://www.cnmv.es/

+ Ercros
"‘

C 13. Estado de informacién no financiera

El Grupo Ercros publica un estado de informacion no financiera («EINF») en
cumplimiento con lo previsto en los articulos 44 del Cédigo de Comercio y 253 y 262
de la LSC. EL EINF forma parte del presente IGC pero se presenta en un documento
aparte por asi permitirlo la normativa.

La estructura y contenido del EINF esta de acuerdo con lo previsto en el articulo 49 del
Cddigo de Comercio, que ha sido modificado por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre.

El EINF se presenta como parte del informe de responsabilidad social empresarial
(«<IRSE»), que explica asimismo el grado de cumplimiento de los 183 indicadores de la
guia de aplicacion de la RSE en el sector quimico y ciencias de la vida, promovida por
la Federacion de la industria Quimica Espafiola («Feique») en colaboracion con
Forética, que a su vez recoge los indicadores requeridos para la certificacion de un
sistema de gestion ética y socialmente responsable segln la norma SGE 21:2008.

En conformidad con el articulo 49 del Codigo de Comercio, el EINF ha sido verificado
por la empresa Bureau Veritas.

El EINF del Grupo Ercros, correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2023, esta disponible en las paginas web de Ercros (www.ercros.es) y la
CNMV (www.cnmv.es).
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C 14. Responsabilidad del informe de gestion del Grupo

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion
de Ercros, S.A., en su reunion del 23 de febrero de 2024, ha aprobado el contenido del
informe de gestion consolidado del Grupo Ercros correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023 han sido formulados y preparados en formato
electrénico eXtensible HyperText Markup Language (XHTML), todo ello conforme al
Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE) establecido en la Directiva 2004/109CE y
en el Reglamento Delegado (UE) 2019/815, y su contenido estd de acuerdo con lo
previsto en el articulo 49 del Codigo de Comercio y el capitulo 11l de la Ley de
Sociedades de Capital, que han sido modificados por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre.

El presente informe de gestion acomparia a las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Ercros correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 y su
contenido esta de acuerdo con lo establecido en el articulo 262 de la Ley de Sociedades
de Capital y el articulo 49 del Codigo de Comercio, y sigue el modelo establecido en la
guia para la elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas elaborada por
un grupo de expertos a requerimiento de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que
el presente informe de gestidn ofrece un analisis fiel de la evolucion de los resultados
empresariales y de la posicion del emisor y las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 23 de febrero de 2024

Antonio Zabalza Marti Carme Moragues Josa
Presidente y consejero delegado Vocal

Lourdes Vega Fernandez Laureano Roldan Aguilar
Vocal Vocal

Eduardo Sanchez Morrondo Joan Casas Galofré!
Vocal Vocal

Daniel Ripley Soria
Secretario no consejero

! De conformidad con el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital, en la pagina siguiente, el
consejero Joan Casas expresa la causa de la falta de firma.

166



+ Ercros
"‘

El consejero Joan Casas Galofré esta en desacuerdo con la aplicacion del resultado
del ejercicio por los siguientes motivos:

- El resultado del ejercicio 2023 justifica un payout del 50% del beneficio, segln la
politica de remuneracion al accionista, aprobada por la junta general de 11.06.21
para los ejercicios 2021-2024, y de forma coherente con lo que ha venido siendo
la practica de la Sociedad en los ejercicios en que ha habido un resultado que ha
cumplido las condiciones para la retribucion.

- En relacién con lo anterior, debe recordarse que aunque parcial, la aplicacion de
la Sentencia del Tribunal Constitucional 11/2024 incrementa el resultado, pero
supone en realidad incorporar al beneficio del ejercicio 2023 unos resultados
procedentes de otros ejercicios que debieron haber sido disfrutados por los
accionistas de no haber sido por la promulgacion de la norma declarada
inconstitucional, de modo que resulta justo y coherente que el accionista perciba
ahora el resultado agregado que habria percibido de no haber existido la horma
inconstitucional.

- La recompra de las acciones (que es uno de los instrumentos de reparto del
payout, de acuerdo con la politica de remuneracion al accionista) deberia iniciarse
de inmediato, de modo que las acciones propias adquiridas sean amortizadas en
la junta general ordinaria de 2024, de previsible celebracion en junio de 2024, tal y
como ha venido sucediendo en el pasado y en coherencia con la politica de
remuneracion al accionista. En este sentido, la propuesta de recompra que se
hace (a partir del mes de julio 2024, con previsidon de amortizacion en la junta
general ordinaria de 2025) no supone en realidad el reparto del payout resultante
del ejercicio 2023, toda vez que la amortizacion de las acciones adquiridas se
pospone a 2025, cuando la politica de la remuneracién al accionista exigiria su
amortizacion en la junta de 2024, que es cuando se materializa el reparto del
payout relativo al resultado de 2023. En realidad, por tanto, el payout relativo a
2023 se limita al dividendo, de modo que el porcentaje propuesto es de solo el
23%. Las recompras de acciones propuestas para el segundo semestre 2024
corresponderan a la retribucién por ese ejercicio, no para el resultado de 2023.

El consejo de administracion de Ercros no permite a este consejero firmar las
cuentas con esta salvedad.

Barcelona, 27 de febrero de 2024.

CASAS Firmado digitalmente

GALOFRE por CASAS GALOFRE
JOAN - 36959508A

JOAN - Fecha: 2024.02.27]
36959508A 13:17:13 +01°00
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1. Carta del presidente

Sefioras y sefiores:

A pesar de la debilidad del sector quimico, durante 2023 seguimos progresando en el desarrollo
sostenible y responsable de nuestra empresa. Avanzamos en nuestra implicacion en la lucha
contra el cambio climatico, trabajamos para la optimizacion de nuestros recursos e implicamos
a nuestra cadena de valor en las cuestiones de responsabilidad social.

En Ercros alineamos nuestra gestion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible («ODS»)
definidos por las Naciones Unidas y reconocemos el impacto positivo que nuestras acciones
pueden tener sobre el crecimiento econdmico, el desarrollo de la industria, la innovacion o la
lucha contra el cambio climatico.

Nuestro desempefio en materia de responsabilidad social se reflejo en excelentes calificaciones
en ratings y cuestionarios de alcance internacional: revalidamos el sello Platinum, la maxima
calificacion, en el rating EcoVadis; obtuvimos la calificacion B en el cuestionario Carbon
Disclosure Project («<CDP»), que evalla la transparencia y el rendimiento de las organizaciones
en materia de cambio climatico; y 80 puntos sobre los 100 posibles en el rating impulsado por
el Instituto Espafiol de Analistas Financieros («IEAF») elaborado en base al nivel de
cumplimiento de la compafiia de los criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza).

En 2023, actualizamos nuestro codigo ético para adaptar su contenido a la nueva Ley 2/2023
reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcién. Ademas, habilitamos, en la recién renovada web corporativa del
Grupo, una nueva herramienta para la presentacién de denuncias sobre presuntas infracciones
de dicho cddigo.

Asimismo, obtuvimos la certificacion UNE 19601 que establece los requisitos de un sistema de
gestion de cumplimiento penal, con el objetivo de prevenir la comision de delitos y reducir el
riesgo penal y con ello, favorecer una cultura ética y de cumplimiento.

Con el fin de cumplir con las disposiciones establecidas por la normativa europea, en 2023
evaluamos de nuevo el grado de elegibilidad y de alineacién de las actividades de Ercros con
la taxonomia de la Unidn Europea. La fabricacion de cloro y la produccion de cloruro de vinilo
continan cumpliendo con los criterios establecidos en la taxonomia para el objetivo de
adaptacion al cambio climatico.

En 2023, seguimos avanzando en la implementacion de nuestro plan de inversiones, Plan 3D,
que se fundamenta en tres pilares: diversificacion, digitalizacion y descarbonizacion. Este plan
contempla una inversién total de 69 millones de euros para el periodo 2021-2025 y busca, entre
otros objetivos, lograr una reduccion del 39% en las emisiones de CO: para el afio 2025,
respecto a las de 2020, reduccion que en 2023 ya supera el 30%. En particular, en 2023
redujimos un 16,6% las emisiones de alcance 1 y 2 de gases de efecto invernadero y un 9,5%
el consumo de energia respecto de 2022
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Las fabricas de Aranjuez y Cerdanyola acreditaron su gestion energética conforme a la norma
ISO 50001, con lo cual se unen a las fabricas de Almussafes, Sabifianigo, Tortosa y al complejo
industrial de Tarragona («CIT»), que ya estan acreditados segun dicho standard internacional.
Cabe destacar que més del 98% del consumo energético de Ercros esté certificado segin este
estandar internacional.

También en 2023, introdujimos mejoras en el transporte de nuestras mercancias, lo que nos
permitio evitar la generacion de alrededor de 1.300 toneladas de CO., por la reduccion de mas
de 2,2 millones de kildmetros recorridos.

2023 ha sido un afio en el que la presencia de mujeres en nuestra plantilla dio un importante
paso adelante, situandose en un 18,9% al cierre del afio (frente al 17,7% de media en 2022).
Ademas, llevamos a cabo camparias y formado a nuestra plantilla para que nuestros centros de
trabajo se conviertan en entornos seguros para las mujeres, espacios de tolerancia 0 con el acoso
o la discriminacion.

En otro orden de cosas, en 2023 nuestros centros productivos acreditaron su sistema de gestion
de organizacion saludable («Sigos»), un sistema que, ademas de incluir aspectos sobre la
prevencion en la salud de las personas, también incide en la promocion de los habitos de vida
saludable tanto para las personas que trabajan en Ercros como para las personas de su entorno.
Habitos saludables que fueron objeto de campafias de promocién de la actividad fisica, la
alimentacion nutritiva y la prevencion de enfermedades.

En el ejercicio acabado de cerrar, los indices de accidentabilidad fueron similares a los de 2023:
el indice general de frecuencia de accidentes («IFG») se situ6 en el 5 frente al 5,1 de 2022.
Todos los accidentes ocurridos en las instalaciones de Ercros fueron analizados por si de ellos
pudieran desprenderse mejoras en la seguridad. En 2023, las causas de los accidentes fueron
muy diversas, con algunos elementos en comun, como son la falta de atencién o de percepcion
del riesgo; por ello la campafia que se ha lanzado en 2024 incide en esta cuestion.

El absentismo por incapacidad transitoria disminuyd respecto al afio anterior, al pasar del 5,3%
en 2022 al 4,8% en 2023. Esta disminucion se debid, en parte, al plan de reduccion del
absentismo puesto en marcha en la compafiia.

Conscientes de que el éxito de nuestra compafiia recae en buena parte en la excelencia del
trabajo de nuestra plantilla, continuamos apostando por su formacién. De esta manera, el 96%
de nuestro personal participé en actividades formativas, con una media de 26,7 horas de
formacion por persona. Dichas acciones formativas contaron con la presencia de 5.483
asistentes y supusieron 35.601 horas lectivas.

Asimismo, comprometidos con la formacién de las futuras generaciones, 69 estudiantes
realizaron sus préacticas laborales en nuestros centros de trabajo. Patrocinamos premios de
jovenes investigadores, participamos en ferias de empleo y promovimos vocaciones cientificas.
Igualmente, abrimos las puertas de nuestras fabricas a visitas de estudiantes universitarios, de
formacion profesional y de secundaria.

Con el objetivo de tener un impacto positivo en nuestro entorno, se multiplicaron las jornadas,
conferencias y mesas redondas de varias areas de conocimiento con participacién del de Ercros.
Del mismo modo, a lo largo del afo, patrocinamos actividades deportivas, culturales,
ambientales, educativas y solidarias.



En 2023, el indice de reclamaciones de calidad fue del 0,32% lo que implica que el porcentaje
de suministros satisfactorios fue del 99,68%.

La disminucion del impacto ambiental de nuestra actividad también se vio reflejada en otros
ambitos: el 29% del plastico de los envases y embalajes que Ercros pone en el mercado con sus
productos es plastico reciclado. A su vez, se reacondicionaron 129.000 kilos de madera
recuperada de los palés, y el porcentaje de agua regenerada sobre el total de agua consumida
aumento un 9,3%, un hecho especialmente importante en el actual contexto de sequia.

Feique premid a las fabricas de Aranjuez y Tortosa con el premio Seguridad 2023, que reconoce
a los centros de produccion de la industria quimica con més de 50 trabajadores que no
registraron accidentes entre su personal propio. La Asociacién Espafiola de Contabilidad y
Administracion de Empresas («<AECA») nos otorgd el premio a la transparencia empresarial.
Y, lanueva caja de tabletas de ATCC recibid el Premio al producto innovador en sostenibilidad,
en el marco de la Feria Piscina & Wellness.

Tal como marca la legislacion, la empresa externa de certificacion Bureau Veritas ha verificado

el presente estado de informacion no financiera que avala el compromiso de Ercros con la
sostenibilidad.

Antonio Zabalza Marti
Presidente y consejero delegado de Ercros

Barcelona, 23 de febrero de 2024
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2. Certificado de verificacion



WU VE

BU»E
S L

1828

BUREAU
VERITAS

Bureau Veritas Certification

declara que Segun exige la

Ley 11/ 2018

Se ha verificado la informacién no financiera por la Entidad de Certificacion de
tercera parte e independiente Bureau Veritas, en lo que respecta a su estructura,
contenido y fuentes de informacién de

ERCROS, SA

Y que como resultado de este proceso de verificacion Bureau Veritas Certification
expresa que:

. El contenido del reporte no financiero de la organizacién cumple con los
requisitos establecidos en la Ley 11:2018 en esta materia y los
reglamentos referenciados en el alcance del informe.

. Tras la verificacibn muestral realizada no se ha identificado ninguna
cuestion que indigue que la informacion incluida en-el reporte
correspondiente al ejercicio enero 2023 a diciembre 2023 contiene
incorrecciones materiales.
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3. Objeto, metodologia y materialidad

El presente informe de responsabilidad social empresarial de Ercros S.A. y de su grupo
consolidado («IRSE»), que incluye el estado de informacion no financiera correspondiente al
ejercicio 2023, ha sido aprobado por el consejo de administracion de la Sociedad, en su sesion
de 23 de febrero de 2024 y ha superado la verificacion de la empresa Bureau Veritas.

El contenido del estado de informacion no financiera estd de acuerdo con lo previsto en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, que modifica el Cédigo de Comercio; la Ley de Sociedades de
Capital («LSC»); y la Ley Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y
diversidad. Se incluye en este IRSE un capitulo para dar cumplimiento a lo establecido en el
Reglamento («UE») 2020/852 sobre taxonomia de la UE. Este Reglamento es de obligado
cumplimiento para las empresas sujetas al reporte de informacion no financiera bajo las
especificaciones de la Directiva 2014/957/UE, traspuesta en Espafia mediante la Ley 11/2018.

El estado de informacion no financiera forma parte del informe de gestion consolidado y de la
sociedad matriz si bien se presenta en un documento aparte por asi permitirlo la normativa que
lo regula.

Al inicio de cada capitulo de este informe, se incluyen indicadores numéricos que cuantifican
la informacion relevante presentada a continuacion. A lo largo del texto, se compara las cifras
del ejercicio con las del afio anterior, siempre que sea posible, con el objetivo de destacar el
progreso alcanzado.

El presente IRSE también evidencia el compromiso del Grupo Ercros con los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza («ASG») en la toma de decisiones empresariales.
Ademas, en el capitulo 7, asi como al comienzo de cada capitulo, se detallan los objetivos de
desarrollo sostenible («ODS»), asociados al capitulo, que se ven beneficiados por las acciones
realizadas por la compafiia.

El IRSE contiene, también, el grado de cumplimiento de los 183 indicadores recogidos en la
guia de aplicacion de la RSE en el sector quimico y ciencias de la vida, promovida por la
Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola («Feique») en colaboracion con
Forética, que ha logrado una calificacién de «excelente» por parte de Bureau Veritas, y que a
su vez recoge los indicadores requeridos para la certificacion de un sistema de gestion ética y
socialmente responsable segun la norma SGE 21:2008.

La materialidad del presente informe de sostenibilidad recoge aquellos asuntos especialmente
relevantes para el Grupo Ercros en materia de responsabilidad social que pueden tener
incidencia en su actividad y resultados. En 2023, los temas mas sensibles para el Grupo han
sido: la lucha contra el cambio climético, la optimizacion de consumos y recursos, la debilidad
de la demanda del sector quimico, el compromiso con la igualdad de género, la implicacion de
la cadena de valor en los temas de responsabilidad social y las nuevas certificaciones logradas
en materia de cumplimiento penal, gestion energética y empresa saludable.

Se puede consultar el IRSE en la pagina web del Grupo Ercros (http://www.ercros.es) y de la
Comision Nacional del Mercado de Valores («KCNMV») (http://www.cnmv.es), y se publica en
la web del Ministerio de Trabajo y Economia Social, dentro del apartado de memorias de


http://www.ercros.es/index.php?lang=es
http://www.cnmv.es/
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responsabilidad social empresarial (https://www.mites.gob.es/es/rse/) —de acuerdo con la Orden
Ministerial ESS/1554/2016 sobre registro y publicacion de las memorias de responsabilidad
social y sostenibilidad— y en el portal de la Generalitat de Catalunya sobre responsabilidad
social («Rscat») (https://treball.gencat.cat/ca/rscat/mapa-experiencies/).


https://www.mites.gob.es/es/rse/
https://treball.gencat.cat/ca/rscat/mapa-experiencies/
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4. Introduccion

4.1. La Sociedad

Ercros («la Sociedad» o «Ercros») es el resultado de la fusion, realizada el 30 de junio de 1989,
entre Cros y Unién Explosivos Rio Tinto, dos empresas centenarias de gran tradicion en el
sector quimico esparfiol. En 2005, Ercros adquirié Aragonesas, Industrias y Energia y casi un
afio después, Derivados Forestales Group XXI.

A la fecha de aprobacion del presente informe —el 23 de febrero de 2024— el capital social de
Ercros es de 27.431 miles euros (27.430.859,70 euros) y esta representado por 91.436 miles de
acciones ordinarias, de 0,30 euros de valor nominal, que cotizan en el mercado continuo de las
Bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.

Los dérganos de gobierno de la Sociedad son la junta general de accionistas y el consejo de
administracion. El consejo de administracion esta compuesto por: Antonio Zabalza Marti,
presidente y consejero delegado, encuadrado en la categoria de «ejecutivos»; Lourdes Vega
Ferndndez y Carme Moragues Josa, consejeras encuadradas en la categoria de
«independientes»; Laureano Roldan Aguilar y Eduardo Sanchez Morrondo, consejeros
encuadrados en la categoria de «otros externos»; y Joan Casas Galofré, consejero encuadrado
en la categoria de «dominicales». Dentro del consejo existen tres comisiones:

- Comision de auditoria: comision de supervision y control, de la que dependen el servicio
de auditoria interna y el comité de cumplimiento.

- Comision de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y responsabilidad social
corporativa: comision de supervision y control.

- Comision de estrategia e inversiones: asume funciones de asesoramiento y estrategia, con
independencia de las comisiones de supervision y control existentes.

Los 6rganos de gestion operativa son el comité ejecutivo y el comité de direccion.

Ercros es la sociedad matriz de un grupo de sociedades dependientes, que controla directa o
indirectamente y que componen el Grupo Ercros.

4.2. El Grupo Ercros

El grupo industrial Ercros («el Grupo» o «el Grupo Ercros») estd diversificado en tres
segmentos de negocio: la division de derivados del cloro, unidad estratégica de negocio cuyo
nexo comun es el cloro; la division de quimica intermedia, centrada en la quimica del
formaldehido, y la division de farmacia, que se dedica a la fabricacion de principios activos
farmacéuticos («API» por las siglas en inglés de Active Pharmaceutical Ingredients).

En 2023 el volumen de ingresos por ventas de productos del Grupo ascendié a 707.214 miles
de euros y fue un 29,2% inferior al alcanzado el afio anterior, que fue de 998.532 miles de euros.



.-
+ Ercros
.-

Los gastos en 2023 ascendieron a 713.320 miles de euros, un 23,9% inferiores a los de 2022,
La factura de los aprovisionamientos y suministros se redujo un 30,5%, como consecuencia de
la caida del precio de las materias primas (etileno y metanol), la no utilizacion de EDC externo
al disponer de mayor cantidad de cloro propio para la fabricacion de PVC, asi como la reduccion
del precio de las energias.

La evolucién de los ingresos y gastos ha dado lugar a un resultado bruto de explotacion
(«ebitda»), que ha bajado un 63,9% respecto a 2022 y ha alcanzado los 44.306 miles de euros.

Tras contabilizar: (i) las amortizaciones, un 7,7% superiores que las de 2022 por la mayor
amortizacion de derechos de uso de bienes arrendados y del inmovilizado material; (ii) la
reversion de deterioro de las propiedades de inversion, superior al de 2022 en 1.545 miles de
euros; (iii) los resultados financieros que empeoraron en un 90,7% por el mayor coste financiero
de la deuda, derivado de la subida de tipos de interés, y las menores diferencias de cambio ; (iv)
el gasto por impuesto sobre las ganancias que se reduce en 41.078 miles de euros como
consecuencia del decremento en el resultado antes de impuestos obtenido en 2023 respecto al
ejercicio 2022 y como consecuencia del registro del impacto de la sentencia de 18 de enero de
2024 que emiti6 el Tribunal Constitucional; y (v) el resultado de la actividad interrumpida, se
ha obtenido un resultado del ejercicio de 27.585 miles de euros, un 56,2% inferior al de 2022

En 2023, el Grupo satisfizo a la administracion publica en concepto de tributos, impuestos,
canones y cuotas a la seguridad social un importe de 27.450 miles de euros cifra que supone el
100% del resultado de dicho ejercicio y es un 36% inferior a la del ejercicio anterior (42.738
miles de euros).

Por otra parte, Ercros obtuvo subvenciones de administraciones publicas por importe de 28.357
miles de euros (25.490 miles de euros en 2022), desglosadas en los siguientes conceptos: (i)
compensacion de los costes de emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, 7.214 miles
de euros; (ii) por derechos de emision de gases de efecto invernadero por valor de 16.458 miles
de euros; (iii) compensacion a los consumidores electrointensivos, 660 miles de euros; (iv)
compensacion a los consumidores de gas intensivos, 2.594 miles de euros (v) inversiones de
capital para el ahorro de energia, 1.180 miles de euros; (vi) ayudas a 1+D+i por valor de 45
miles de euros; vii) bonificaciones a través de la Fundacién Estatal para la Formacion en el
Empleo («Fundae»), 206 miles de euros.

En 2023, la plantilla media del Grupo Ercros estaba formada por 1.334 personas, 14 personas
menos que en 2022.
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a) Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Miles de euros 2023 2022 %

Actividades que contintan

Ingresos 757.626 1.059.685 -28,5
Venta de productos terminados 707.214  998.532 -29,2
Prestacion de servicios 18.080 26.370 -31,4
Otros ingresos 31.143 28.394 9,7
Reversion de provisiones y otros ingresos 1.189 399 198,0
extraordinarios
Aumento de existencias de productos terminados - 5.990 -
y en curso

Gastos -713.320 -937.024  -23,9
Aprovisionamientos -348.324  -470.572  -26,0
Reduccidn de existencias de productos terminados -8.880 - -
y en curso
Suministros -137.469 -228.015 -39,7
Transportes -42.965 -51.938 -17,3
Gastos de personal -91.627 -89.582 2,3
Otros gastos de explotacion -79.065 -76.305 3,6
Dotacién de provisiones y otros gastos -4.990 -20.612  -75,8
extraordinarios

Ebitda 44,306 122.661 -63,9

Amortizaciones -32.273 -29.966 7,7

Deterioro del valor de los activos 1.006 -539 -

Ebit 13.039 92.156  -85,9

Resultado financiero -8.005 -4.198 90,7

Beneficio antes de impuestos 5.034 87.958 .943

Impuestos a las ganancias 23.764 -17.314 -

Beneficio del ejercicio de las actividades que 28.798 70.644  -59,2

continlan

Pérdida neta del ejercicio de actividades -1.213 -7.655  -84,2

interrumpidas

Beneficio del ejercicio 27.585 62.989 -56,2

11
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b)  Ventas por negocios

Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Derivados del cloro 442.729 673.099
Quimica intermedia 197.392 260.518
Farmacia 67.093 64.915
Grupo Ercros 707.214 998.532
c) Ebitda ordinario® por negocios
Miles de euros Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Derivados del cloro 33.873 124.816
Quimica intermedia 13.423 14.819
Farmacia 811 3.239
Grupo Ercros 48.107 142.874

1 El ebitda ordinario se calcula sumando al ebitda que aparece en la cuenta de pérdidas y ganancias

las partidas que tienen un caracter extraordinario, no afectas a la actividad de los negocios.

12
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d) Centrosy productos

Divisiones Centros Productos Aplicaciones principales
principales
Derivados del Flix, Monzon, Acido clorhidrico  Industria en general
cloro Tarragona, ATCC Agua de piscinas
Sabifianigo, Vila-  Clorato sodico Blanqueo de pasta de papel
seca | y Vila-seca Il Clorito sddico Tratamiento de aguas
Cloro Fabricacion de derivados
EDC Fabricacion de VCM
Hipoclorito sédico Tratamiento de aguas
Potasa caustica Industria quimica
PVC Construccion
Sosa caustica Industria en general
VCM Fabricacion de PVC
Quimica Almussafes, Dipentaeritritol Pinturas
intermedia Cerdanyolay Formaldehido Fabricacion de derivados
Tortosa Formiato sddico Industria del curtido
Paraformaldehido  Resinas
Pentaeritritol Pinturas
Polvos de moldeo  Sanitarios y material eléctrico
Resinas Industria de la madera
Farmacia Aranjuez Acido fusidico Infecciones cutaneas
Eritromicinas Antibitticos
Fosfomicinas Antibidticos

e) Mercados

El Grupo mantiene una posicion de liderazgo en los principales mercados en los que esta
presente y abastece a una gran variedad de sectores: quimico, construccion, madera, pinturas,
alimentacion, farmacia, material eléctrico, tratamiento de aguas, etc. EI Grupo vende sus
productos a mas de 1.500 clientes en 93 paises.

El52,1% de las ventas del Grupo en 2023 se destiné a la exportacion. La Unién Europea («UE»)
es el principal destino de las ventas en el exterior y supone el 29,5% de las ventas totales del
Grupo. La OCDE representa el 13,3% de las ventas del Grupo y el resto de los paises del mundo,
el 9,3%.

En 2023, Francia e Italia se mantuvieron como los principales destinos de exportaciones, a los
que se unen EE.UU., Turquia, Alemania y Portugal.

Las divisiones de quimica intermedia y farmacia son las que tienen una mayor actividad en el
exterior —la primera exportd del orden del 65% de sus ventas y la segunda, mas del 90%-. Por
su parte, la division de derivados del cloro —cuya actividad esta mas centrada en el mercado
interior— vendio en el exterior del orden del 38% de su facturacion.

13



Los productos de las divisiones de quimica intermedia y farmacia representan una importante
cuota del mercado mundial. Con el paraformaldehido, el Grupo Ercros ocupa el primer puesto
del ranking mundial y el segundo puesto en el mercado del &cido fusidico.

En Europa, el Grupo encabeza las ventas de &cido tricloroisociandrico («<ATCC»), y de
fosfomicina y sus sales, y en Espafia lidera las ventas de sosa, potasa caustica, hipoclorito
sodico, &cido clorhidrico, clorato sodico, formaldehido, pentaeritritol y polvos de moldeo, y es
el segundo agente en el mercado de PVC y de resinas’.

! Los datos que se suministran en este apartado sobre el posicionamiento de los productos en sus respectivos
mercados proceden de los calculos realizados por el propio Grupo.
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5.  Modelo de negocio

ODS a los que contribuye
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51 Cadena del cloro-sosa

El cloro es el nexo comun de los productos de la division de derivados del cloro. El cloro y la
sosa caustica se obtienen simultaneamente en el mismo proceso de produccion a partir de
cloruro sodico disuelto en agua (salmuera) y electricidad, en una proporcién de 1 tonelada de
cloro por 1,12 tonelada de sosa. Este conjunto es lo que se conoce como la unidad electrolitica
(«<ECUp»).

El margen de la ECU viene determinado: (i) por la parte del ingreso, por el precio de venta de
la sosa coproducida y la rentabilidad de las distintas aplicaciones del cloro; y (ii) por la parte
del coste, por el precio que en cada momento tiene la energia eléctrica y por el coste del resto
de las materias primas consumidas en la produccion de los diferentes derivados clorados.

La sosa cdustica es un reactivo quimico basico utilizado ampliamente en la industria (los
principales consumidores son el sector del aluminio -y, por ende, el sector del automévil-y el
papelero). Histéricamente su demanda evoluciona con un crecimiento equivalente a 1,5 veces
el crecimiento del PIB y se comercializa a nivel mundial.

Por motivos de seguridad y eficiencia econdémica, la mayor parte del cloro producido se
consume en el mismo lugar de produccion, dado que se obtiene en forma de gas y es altamente
reactivo. En 2023, mas del 95% del cloro producido por el Grupo se consumid internamente
para fabricar productos derivados (hipoclorito sodico, acido clorhidrico, ATCC y la cadena
EDC/VCM/PVC).

El principal uso del cloro producido en Ercros es la fabricacion de PVC. ElI PVC es un
termopléastico muy demandado a nivel mundial y, mas alla de sus especificas propiedades
técnicas, tiene la ventaja, frente a otros plasticos derivados del petréleo, de que el cloro forma
parte de su composicion, incorporandose a la cadena a través del EDC, lo que hace que sea el
plastico menos dependiente del petroleo. El cloro representa, aproximadamente, un 60% del
peso del PVC.

La produccion de PVC se puede realizar a partir de un producto intermedio, el EDC, que ya

incorpora parte del etileno y casi todo el cloro. De hecho, en la fabricacion de PVC, el Grupo
puede utilizar tanto EDC producido internamente como EDC externo comprado. La eleccion
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de una u otra opcidn depende de varios factores: (i) de la disponibilidad de cloro en cada
momento para producir EDC; (ii) del coste de la electricidad,; (iii) del coste del etileno; (iv) del
coste del EDC externo; y (v) del precio de la sosa. Ercros también incorpora la posibilidad de
fabricar PVC a partir de la adquisicion del monémero VCM externo, cuando las condiciones
operativas y/o de marginalidad lo aconsejan.

La evolucion del PVC esta muy ligada a la marcha de la construccion, su principal demandante.
El margen de este producto viene determinado en cada momento por la relacion entre su precio
de venta y los costes variables de fabricacion, en particular, por el precio del EDC externo, el
precio del etileno y el coste de fabricacion del cloro (especialmente impactado por el coste de
la energia eléctrica).

La operacion de las plantas de cloro-sosa, en 2023 ha venido definida por el ajuste al ritmo
decreciente de la demanda comercial y la adecuacién de la fabricacién a la evolucion de los
precios energéticos. También cabe destacar el fin de la actividad de fabricacion de fosfato
bicalcico en la Fabrica de Flix.

A nivel global, el afio 2023 comenzd marcado por el impacto de la guerra de Ucrania y su efecto
en los mercados energéticos europeos y, en especial, en aquellos sectores productivos muy
demandantes de electricidad y gas. No obstante, a lo largo del afio se ha ido observando una
relajacion en el precio del gas y, en consecuencia, en el de la electricidad. La razon de este
descenso de los precios energéticos de referencia radica, no solo en la capacidad de la UE en
mantener su almacenamiento de gas en niveles méas que razonables, sino también en la menor
demanda energética ligada a la actividad industrial de sectores energético-intensivos.

Como se ha comentado anteriormente, el precio de la energia eléctrica es especialmente
relevante para el sector cloro-alcali debido a su caracter electrointensivo. En este escenario, a
pesar de la relajacion del coste de la energia, la bajada de demanda de productos quimicos,
acompariada de la l6gica disminucion de precios ha limitado seriamente la marginalidad de las
fabricaciones. De esta forma, el Grupo Ercros, ha adaptado sus ritmos de produccion, de igual
forma que el resto de los fabricantes de cloro-sosa y derivados clorados de la UE, para asegurar
la rentabilidad de sus operaciones. En este contexto la importacion de productos con origen en
paises con mejores costes energéticos ha afiadido mas presion para atender a una debilitada
demanda. Este efecto se ha apreciado de forma méas agravada en el segundo semestre del afio.
La estrategia comercial de la division ha estado dirigida a defender y consolidar las cuotas de
mercado mas favorables, como es el mercado nacional.

En 2023, se ha completado la senda de sustitucién del EDC externo por EDC propio. En
informes anteriores se destaco que, en 2018 mas del 90% del EDC que se precisaba en la cadena
del PVC fue de origen externo, y que este porcentaje se habia ido reduciendo progresivamente
hasta poco mas del 60% en 2021 y el 30% en 2022. En 2023, el porcentaje de EDC de origen
externo se redujo al 10%, es decir, el uso de EDC interno ha sido de mas del 90%. Se recuerda
que este cambio de usos del cloro se alinea con el cese del suministro de una parte significativa
de la produccion de cloro a un cliente externo en cumplimiento del acuerdo de suministro que
el Grupo mantuvo vigente hasta finales de 2022.

En el ejercicio 2024 se prevé que la proporcion de EDC de origen interno siga siendo elevada,

aunque forma parte de la estrategia de la division la continua monitorizacion de operaciones de
compra de EDC o VCM externos que conlleven mejoras en costes de produccion.
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En 2023, la division de derivados del cloro ha centrado sus objetivos de inversion en la
ejecucion de los proyectos del Plan 3D, entre los que destaca el proyecto de ampliacion de la
capacidad de la planta de produccién de clorito sédico en Sabifidnigo, que entrd en operacion a
principios de afo; el proyecto de reaprovechamiento de salmueras en Sabifianigo, cuya
construccidn ha avanzado a buen ritmo y que entrara en servicio en el primer semestre de 2024;
asi como el proyecto de aprovechamiento de calor en la produccion de &cido clorhidrico de
Vila-seca I, que finalizara en 2024.

Los proyectos de mejora del aprovechamiento de hidrégeno en Vila-seca y Sabifianigo
finalizados en 2022, dieron sus frutos en 2023, donde se ha conseguido un aumento sustancial
del aprovechamiento del hidrégeno como combustible, en sustitucion del gas natural. En
Sabifidnigo se ha lanzado el proyecto de construccion de una planta semiindustrial de
generacion de hidrogeno verde que estara finalizada durante 2024.

También en 2024, se continuara con el mencionado plan de inversion, lanzando otros proyectos
de descarbonizacién, como son el de generacion de vapor a través de biomasa en el complejo
industrial de Tarragona («CIT»). De igual forma, continlan las actuaciones orientadas a
consolidar la produccién de PVC vy las destinadas a fortalecer la estructura productiva para
aumentar la capacidad de consumo interno de cloro de forma que se minimice el impacto que
tuvo la finalizacion del contrato con el principal cliente externo de este producto. En este
sentido, con resolucion de 13 febrero de 2023, se designé como estratégico «EIl proyecto de
Ercros para remodelar las dos plantas que tiene en Vila-seca mediante la incorporacion de
instalaciones dirigidas a la consolidacién de su capacidad productiva, la descarbonizaciény la
digitalizacion su actividad industrial», por parte de la Departament d’Empresa i Treball de la
Generalitat de Catalunya.

En la linea de las actuaciones descritas en el parrafo anterior, entre los objetivos del Grupo
Ercros en los proximos afios destacan el de seguir avanzando en la linea de reduccion de la
huella de carbono de sus productos, y aumentar el peso de los productos de mayor valor afiadido
y con mercados en expansion, todo ello recogido en el Plan 3D.

En 2023, se ha elaborado un plan especifico de inversiones en descarbonizacion destinado a
solicitar las «Ayudas de actuacion integral para la descarbonizacion de la industria
manufacturera como parte del PERTE de Descarbonizacion Industrial en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia», del Gobierno de Espafia. La solicitud de las
mismas se ha realizado a principios de 2024.

El principal insumo de la division de derivados del cloro es la energia eléctrica, cuyo coste se
fija usando como base el precio de adjudicacion de las casaciones diarias de energia realizadas
por Red Eléctrica de Espafia (<REE») al que hay que afiadir los costes regulados. Si bien el
mercado de la sosa tiene caracter global, el coste eléctrico de produccidn es propio del mercado
ibérico vy, en particular, del mercado espafiol por la diferente carga de los costes regulados en
cada pais y las diferentes ayudas a los consumidores industriales. Dadas estas especiales
circunstancias, el precio de la electricidad es un componente que afecta a la competitividad
internacional del Grupo. Como ya se ha mencionado anteriormente, el precio del suministro
eléctrico ha sido menor en 2023 que en 2022, pero aun se ha mantenido en niveles muy
superiores a las referencias previas a la actual crisis energética. EI mismo comportamiento ha
tenido el precio de los derechos de emision de CO2, en 2023 se ha producido una muy ligera
erosion de los precios, principalmente durante la segunda mitad del afio, pero manteniéndose a
niveles muy elevados.
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El hecho diferencial que significO en 2022 la mayor exposicion de la competencia
centroeuropea a un escenario energetico desfavorable ha quedado minimizado a lo largo de
2023. El precio del mercado eléctrico spot en los principales paises de la UE evolucion6 a
niveles mas similares a los negociados en Espafia. Por otro lado, el impacto del RDL 10/2022,
por el que se establecio, con caracter temporal, un mecanismo de ajuste de costes de produccién
para la reduccion del precio de la electricidad en el mercado mayorista (limitacion del coste del
gas y carbdn, para la produccion eléctrica en ciclos combinados, térmicas de carbon y
cogeneraciones a mercado), unicamente fue de aplicacion de forma testimonial en los meses de
enero y febrero. Asi pues, el impacto de las diferentes formulas locales de compensacion y
ayudas a consumidores electrointensivos gana relevancia a la hora de evaluar la competitividad
de los productos fabricados en diferentes regiones de la UE.

Como se adelantaba en el informe de 2022, la consecuencia de esta crisis energética,
fundamentalmente europea, ha sido la disminucién de la competitividad de los productores
europeos de cloro-sosa, PVC y otros productos de la cadena, respecto a competidores con
plantas de produccion en otras regiones menos expuestas a las restricciones en el suministro de
productos energéticos provenientes de Rusia, como son Asia (China) y EE.UU. A este respecto,
es relevante destacar la apertura por parte de la UE, de una investigacion antidumping contra
las importaciones de PVC de EE.UU. y Egipto, publicada el 15 de noviembre de 2023.

El Grupo mantiene, y ha ido aumentando en 2023, acuerdos bilaterales de compraventa de
energia renovable a largo plazo, conocidos como PPA (por las siglas en inglés de Power
Purchase Agreements), de un porcentaje de la energia eléctrica de sus centros de mayor
consumo. La suscripcion de PPAs es un requisito del Estatuto de consumidores
electrointensivos. Ademas, Ercros continta explorando la posibilidad de otros suministros de
energia renovable que complementen adecuadamente las necesidades futuras del Grupo.

La disponibilidad de estos acuerdos PPA, favorece la formalizacion de acuerdos comerciales
de venta de determinados productos con plazos mas largos que los que se podrian concretar en
un escenario de exposicién total al mercado mayorista.

En relacion con la energia, en 2023 tuvieron continuidad en Espafia diversas iniciativas
legislativas dirigidas a minimizar el impacto de los elevados costes energéticos. Al RDL 3/2023
por el que se prorrogaba la aplicacion del mecanismo de ajuste de costes de produccién para la
reduccion del precio de la electricidad en el mercado mayorista hasta el 31 de diciembre, hay
que afnadir el RDL 5/2023 por el que se prorrogaban medidas de respuesta a las consecuencias
de la guerra de Ucrania, incluyendo la reduccion del 80% del coste de los peajes de acceso a
las redes de transporte y distribucién de electricidad a los consumidores electrointensivos.

También, es relevante resefiar el desarrollo normativo del programa de ayudas a los
consumidores gasintensivos, concretada en la convocatoria de ayudas para la compensacion de
los costes adicionales debidos al aumento excepcional de los precios del gas natural regulada
por la orden ICT/744/2023 e ICT/775/2023.

Todas estas medidas han tenido un impacto positivo, pero no son suficiente para asegurar la
competitividad de los consumidores electrointensivos espafioles. Como se ha introducido
anteriormente, los planes de ayuda a la industria de EE.UU. (Ley para la reduccién de la
inflacion -IRA-, dotado con 369.000 millones de dolares), promovidos en 2023, el plan de
ayudas por valor de 28.000 millones de euros en cinco afios para reducir el coste de la
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electricidad para la industria en Alemania que se inicia en 2024, y la tarifa especial ARENH
ligada a las nucleares de la que se beneficia la industria en Francia, conforma un escenario
potencial de menor competitividad tanto dentro como fuera de la UE.

El Grupo espera reducir el diferencial del precio final del MWh con respecto de sus
competidores europeos con mecanismos adicionales que puedan ser introducidos por
modificaciones del actual Real Decreto del Estatuto de consumidores electrointensivos o por
nueva legislacion que se pueda aprobar en un futuro orientada al mantenimiento de la
competitividad de industria de muy alto consumo de energia localizada en Espafia.

La evolucion en los ultimos afios de los costes energéticos y de los derechos de emisiones de
CO,, refuerzan los fundamentos del eje de descarbonizacion del Plan 3D, que incluye la
ejecucion de proyectos de generacion fotovoltaica en terrenos propiedad del Grupo Ercros
actualmente no afectos a ninguna actividad industrial. En concreto, se han lanzado proyectos
de instalaciones de generacion fotovoltaica en Flix (que se pondra en servicio a mitad de 2024),
Monzoén (con fecha de puesta en servicio en el primer trimestre de 2026), y en Vila-seca |,
donde se realiza un aprovechamiento de cubiertas para la generacién fotovoltaica, que también
estara terminado en 2024.

De igual forma se mantienen y potencian las actuaciones operativas orientadas a aumentar la
eficiencia energética de los procesos y sustitucion de combustibles emisores netos de CO». Con
ello adquiere alin maés sentido la estrategia que persigue el Grupo al adoptar las siguientes
medidas: (i) reducir el consumo de energia y el coste futuro asociado a este suministro, y (ii)
asegurar su procedencia de fuentes renovables para estar en disposicion de cumplir con el
objetivo de descarbonizacion contemplado en el Plan nacional integrado de energia y clima
(«Pniec»), en linea con los objetivos marcados por la Comision Europea en el Pacto Verde.

La otra materia prima del proceso de produccién del cloro y la sosa céustica es el cloruro sodico;
el Grupo Ercros tiene suscritos contratos a largo plazo para garantizar el suministro de este
aprovisionamiento con la calidad requerida y a precios competitivos. Adicionalmente realiza
operaciones de compra spot con otros operadores internacionales para complementar y
mantener un grado de diversificacion de suministro necesario en eventuales situaciones de falta
de suministro.

Ademas del cloro, la segunda materia prima fundamental en el proceso de fabricacién del PVC
es el etileno, producto derivado del petréleo. El precio del etileno viene marcado tanto por la
evolucion del precio del petroleo como por la disponibilidad de etileno en el area del euro. El
suministro de este aprovisionamiento esta garantizado a través de los contratos que el Grupo
Ercros tiene suscritos con dos proveedores, que se vienen renovando a su vencimiento en
funcién de las necesidades del Grupo. Dicho suministro de esta materia prima se realiza
mediante tuberia que conecta directamente los proveedores con las instalaciones del Grupo.

La produccion de PVC conlleva asimismo un elevado consumo de energia térmica, la cual se
obtiene principalmente a partir del gas natural. El precio del gas natural viene determinado por
factores geopoliticos y operativos ligados a la disponibilidad en los mercados internacionales
(restricciones en el suministro de gas por tuberia a Europa, limitaciones en la capacidad de
transporte y recepcion de GNL en Europa, climatologia y situacion de stocks de gas en los
diferentes paises de la UE, asi como de la evolucién del consumo de GNL en otra areas
geograficas). En este sentido, forma parte de la estrategia del Grupo, la contratacion realizada
de una parte del consumo de gas natural a un precio fijo, para minimizar la exposicion a la
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evolucion de suministro en los mercados internacionales y disponer de mayor visibilidad de
costes variables en el disefio de la estrategia comercial.

Tal como ya se ha comentado anteriormente, el Grupo Ercros esta acometiendo una serie de
actuaciones en el marco del Plan 3D orientadas a la disminucion de consumo de gas y a la
sustitucion de este combustible de origen fésil por otros con cero emisiones netas de COa.

Las principales fortalezas de la division de derivados del cloro son la produccion integrada; las
sinergias y complementariedad entre las fabricas de la division y la eficiencia de su moderno
parque industrial.

Los principales retos de este negocio son: la reduccion de la huella de carbono de los procesos;
la ampliacion de la capacidad productiva de los productos de mayor valor afiadido tales como
el clorito sédico y el ATCC vy la diversificacion del portafolio con la incorporacion de nuevos
productos.

Esquema del proceso del cloro-sosa

Materias primas / energia Proceso intermedio Productos finales
i Sosa liquida
Electricidad | ————— e 'Sosa
. L P Undad B <tica Sosa perlas
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EDC (externo)

5.2 Cadena del formaldehido

El formaldehido es el producto central de la division de quimica intermedia, siendo el metanol
su principal materia prima. EI Grupo mantiene contratos de distinta duracion con varios
suministradores de esta materia prima.

El 80% del formaldehido producido se destina a la fabricacion de derivados, tanto liquidos
como sdlidos. Estos ultimos, tienen un mercado de dimensién mundial (su porcentaje de
exportacion es del orden del 90%). La principal divisa extranjera del mercado de los productos
solidos es el dolar, por lo que la competitividad del negocio y su rentabilidad se ven afectadas
por el tipo de cambio dolar/euro.
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Los productos sélidos, que suponen la mayor parte de la facturacion de la division, se usan en
el sector del petréleo y del gas, en la fabricacién de resinas para automocion, pinturas, tintas de
impresion, anticongelantes, lubricantes sintéticos, y componentes eléctricos y sanitarios. El
margen de este grupo de productos se beneficia del reconocimiento por parte del mercado de la
calidad y el know how incorporado en su produccion.

Los productos liquidos, por su contenido en agua y, por tanto, mayor coste de transporte, tienen
un mercado més reducido —limitado a un radio de entre 800 y 1.000 km desde el centro de
produccion-y cuya divisa principal es el euro, por lo que estan poco afectados por el tipo de
cambio.

Las plantas de formaldehido del Grupo se encuentran ya adaptadas a los limites de emision
fijados para 2021 en las conclusiones de las mejores tecnologias disponibles para la industria
quimica organica de gran volumen («<LVVOC»), publicadas por la Unién Europea («UE»).

Las principales fortalezas de esta division son el know-how y la tecnologia propia en los
procesos productivos, asi como la capacidad para desarrollar productos hechos a la medida de
nuestros clientes.

Los principales retos de este negocio son: maximizar la rentabilidad en un periodo de baja
demanda para la industria; continuar desarrollando las nuevas gamas de resinas (ErcrosGreen+
y ErcrosTech); continuar con el proceso de digitalizacion de toda la cadena de valor; mantener
la apuesta por la descarbonizacion progresiva de los procesos; seguir aumentando la calidad y
estandar de servicio de los productos y diversificar el portafolio actual.

Esquema del proceso del formaldehido

Materias primas Proceso intermedio Productos finales
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5.3  Principios activos farmacéuticos
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La actividad de la division de farmacia se centra en la produccién de materias primas
farmacéuticas, también Ilamadas APIs (por las siglas en inglés de Active Pharmaceutical
Ingredient) para medicamentos genéricos y de marca, principalmente, de la familia de los
antibioticos. La division también esta especializada en la produccion de principios activos e
intermedios para terceros, disefiados a medida para los clientes.

El importante peso de los mercados exteriores en el negocio hace que tanto su volumen de
ventas como su margen estén influidos por el tipo de cambio del ddlar respecto del euro.
Durante estos dos ultimos afios, el negocio se ha enfrentado a un contexto de muy alta presion
sobre los méargenes por el incremento de los costes de las materias primas y de las energias y
las limitaciones de precio impuestas por las autoridades sanitarias nacionales. A todo ello se le
han sumado los problemas geopoliticos en Oriente Medio, ya sea por restriccion de mercados,
0 por problemas logisticos de suministro de materias primas.

Las principales fortalezas de este negocio son su dominio de los procesos de fermentacion, la
capacidad de obtener productos estériles para uso inyectable, el alto grado de
internacionalizacion (exporta mas del 90% de las ventas) y su buen posicionamiento como
suministrador fiable y de calidad de los principales laboratorios del mundo.

Los principales retos de este negocio son: rentabilizar la mayor capacidad de fabricacion de
medicamentos estériles, con la incorporacién de nuevos productos y su apertura a nuevos
mercados; optimizar la capacidad de fermentacion instalada, aumentando el volumen de ventas
de los productos existentes e iniciando la fabricacion de algunos nuevos (la nueva planta de
extraccion para la fabricacion de los antibiéticos vancomicina y gentamicina, contemplado en
el Plan 3D, es un ejemplo de esta ampliacion de la cartera de productos); adaptacion continua
a las nuevas exigencias de calidad de los clientes y organismos reguladores y hacer frente a la
competencia de mercados emergentes.

5.4  Situacién competitiva?

El Grupo mantiene una posicion de liderazgo en los principales mercados en los que esta
presente y abastece a una gran variedad de sectores: quimico, construccion, madera, pinturas,
alimentacion, farmacia, material eléctrico, tratamiento de aguas, etc.

El Grupo exporta mas de la mitad de las ventas (52,1% en 2023) y comercializa sus productos
en 93 paises. En 2023, Francia e Italia se mantuvieron como los principales destinos de
exportaciones, a los que se unen EE.UU, Turquia, Alemania y Portugal.

Los productos de las divisiones de quimica intermedia y farmacia representan una importante
cuota del mercado mundial. Con el paraformaldehido, el Grupo Ercros ocupa el primer puesto
del ranking mundial, siendo segundos en el mercado del acido fusidico.

En Europa, el Grupo encabeza las ventas de &cido tricloroisociandrico («<ATCC») y en Espafia
lidera las ventas de sosa y potasa caustica, hipoclorito sédico, acido clorhidrico 35%, clorato

2 Los datos que se suministran en este apartado sobre el posicionamiento de los productos en sus respectivos

mercados proceden de los calculos realizados por el propio Grupo.
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sodico, formaldehido, pentaeritritol y polvos de moldeo, y es el segundo agente en el mercado
de PVC y de resinas. También es lider en el mercado europeo de la fosfomicina y sus sales.

La dimensién de los competidores del Grupo varia en funcion del negocio y del tipo de producto
que se comercialice. EI Grupo vende sus productos a mas de 1.500 clientes.

En la division de derivados del cloro, si tomamos como referencia el mercado de la sosa en
Europa, el Grupo es el noveno productor, el mismo lugar que ocupa en el mercado del PVC.
En ambos mercados, el Grupo compite con grandes operadores que, en general, estan
verticalmente mas integrados.

55 Tendencias estacionales

En términos generales, dentro del afio natural, los mercados del Grupo acostumbran a observar
una mayor actividad durante el segundo y tercer trimestre del afio, exceptuando el mes de
agosto. En los ultimos afios, se ha acentuado la tendencia de los clientes a reducir pedidos en la
parte final del ejercicio, asociada a las vacaciones navidefias y al deseo generalizado de
disminuir los stocks de los almacenes al cierre del ejercicio, lo que hace que la actividad se
reduzca en diciembre.

Los productos mas afectados por cambios de naturaleza estacional son los destinados al
tratamiento de aguas —hipoclorito sodico, clorito sédico y ATCC—, con la punta de consumo en
primavera y verano. En el caso del clorito, la apertura de nuevos mercados en Oriente Medio y
EE.UU. aporta estabilidad a la demanda. EI PVC, suele observar el punto méas bajo de demanda
en los meses mas frios del afio debido a la menor actividad del sector de la construccion. El
resto de los productos presenta una demanda regular a lo largo del afio.

Asimismo, debido a la significativa diferencia de precio de la electricidad en funcion de la hora
del dia y del mes, el Grupo adapta (modula) las producciones de aquellos productos mas
electrointensivos, el clorato sédico en particular, en aras a producir a mayor ritmo en aquellas
horas en que el precio de la electricidad (precio pool mas componentes regulados variables) es
menor. Esto es posible gracias a la transformacion digital consecuencia de las actuaciones del
Plan 3D.

En una perspectiva temporal mas amplia, en la industria de la quimica, debido al elevado
volumen de productos que se fabrican en el mundo y al crecimiento desigual de la oferta y la
demanda, es habitual que se alternen periodos de dos a cinco afios en que oferta y demanda
estan equilibradas y la rentabilidad de los productos es adecuada y estable, con otros periodos
de desequilibrio en los que se producen variaciones al alza o a la baja en los precios de los
productos.

Desde 2016 hasta la primera mitad de 2018, el ciclo quimico experiment6 una tendencia alcista
debido a la presion de la demanda, escasez de oferta y precios altos. Sin embargo, a partir de la
segunda mitad de 2018, la tendencia cambi6 debido a la sobreoferta, la caida de precios y el
debilitamiento de los mercados mundiales. La pandemia de la covid-19 agravo la situacion
durante el segundo trimestre de 2020, marcando un ciclo quimico recesivo. A partir del segundo
semestre de 2020, se observé un cambio positivo impulsado por la rapida recuperacion de la
demanda de bienes de consumo y la escasez de oferta post pandemia, que se mantuvo fuerte a
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lo largo de 2021 y el primer semestre de 2022. Sin embargo, en el segundo semestre de 2022,
hubo un cambio en los hébitos de consumo con una mayor demanda de servicios y una menor
demanda de bienes duraderos.

La debilidad de la demanda del sector quimico iniciada a mediados de 2022 ha continuado a lo
largo de 2023. En el caso del Grupo Ercros, esta situacion, junto a las paradas de mantenimiento
programadas y el aumento de la competencia, se ha traducido en menores volumenes y precios
de venta, que no han podido ser compensados por el relativo abaratamiento de las energias y
las materias primas. En este contexto, el esfuerzo de los negocios del Grupo se ha seguido
orientando a adaptar los ritmos de produccion a la demanda, a la vez que a defender en lo
posible los margenes en una situacién de mercados muy volatiles y sometidos a una
competencia creciente.
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6. Riesgos no financieros

La actividad del Grupo Ercros conlleva diversos tipos de riesgos, los cuales son categorizados
en varias tipologias segun los criterios que el Grupo considere méas apropiados para una gestion
eficiente. Aunque algunos negocios puedan compartir ocasionalmente riesgos similares, no
todos presentan la misma naturaleza de riesgos. En lineas generales, el Grupo Ercros se enfrenta
a riesgos operativos, no financieros y financieros.

Estos riesgos, en su mayoria, son intrinsecos al desarrollo de las actividades del Grupo o surgen
como consecuencia de factores externos. Es posible mitigar dichos riesgos, aunque eliminarlos
por completo no siempre es factible.

El 15 de diciembre de 2023, se presentd al consejo de administracion el mapa de riesgos de los
diferentes negocios y un mapa de riesgos agregado para el Grupo que identifican los riesgos
relevantes previstos para 2024 en funcién de la probabilidad de ocurrencia (en una escala de
0% a 100%) y del impacto que supondria para el Grupo su materializacion (en una escala de 0
a 6). Sobre la base de los citados mapas, el Grupo ha implantado controles destinados a mitigar
los riesgos detectados.

Asimismo, el dia 15 de diciembre de 2023 también se presentaron al consejo de administracion
los mapas de impactos financieros derivados de riesgos y oportunidades asociados al cambio
climatico. Estos mapas, identifican (i) la probabilidad de ocurrencia de estos riesgos y
oportunidades (en una escala de 0% a 100%); (ii) el horizonte temporal de su materializacién
(a corto plazo (0-3 afos); medio plazo (3-10 afios) o largo plazo (mas de 10 afos); vy (iii) el
rango de impacto financiero identificado que supondria para el Grupo su materializacion: leve
(menos de 6 millones), moderado (6-15 millones), elevado (15-30 millones) y grave (mas de
30 millones). Sobre la base de los citados mapas, el Grupo ha implementado diversas acciones
y controles orientados a mitigar los riesgos detectados y su impacto financiero.

En el informe de gobierno corporativo («IGC»), ademas de los riesgos no financieros, se
describen los riesgos operativos y financieros [ver el capitulo E del IGC].

A continuacién, se explican los principales riesgos de caracter no financiero que pueden afectar
al Grupo:

6.1. Riesgo ambiental (relevante)

Todas las fabricas del Grupo Ercros tienen implantados sistemas de gestion ambiental que
permiten minimizar el impacto que la actividad industrial pueda causar en el entorno. Aun asi,
dichos centros, en el desarrollo de su actividad, estan sujetos a riesgos susceptibles de ocasionar
dafios ambientales, tales como emisiones o vertidos fortuitos o incendios.

Para minimizarlos o, si es posible, eliminarlos, el Grupo: (i) desarrolla su actividad cumpliendo
con lo establecido en sus autorizaciones ambientales y con los requisitos derivados de la
normativa aplicable y de los acuerdos voluntarios suscritos; (ii) realiza el seguimiento oficial
de su desempefio ambiental; y (iii) tiene implantado un sistema de gestidn de la sostenibilidad
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certificado por Aenor que se audita anualmente. Ademas, ha implantado indicadores para la
valoracion de su desempefio ambiental.

El Grupo también informa peridédicamente de la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero alcanzadas en su actividad industrial y, actualmente, tiene en marcha el Plan 3D,
con proyectos e inversiones para la implantacion de tecnologias més eficientes que faciliten la
transicion hacia una produccion baja en emisiones de carbono, alineada con el objetivo fijado
en el Acuerdo de Paris de 2015.

Todos los centros del Grupo Ercros disponen de un estudio de analisis de riesgos ambientales

6.2. Riesgo de reclamaciones por remediacion de suelos (relevante)

El Grupo Ercros tiene un largo historial de actividad industrial y, siempre ha cumplido y
asumido la legislacion vigente en cada momento. Sin embargo, los requisitos legales de los
ultimos afios y su aplicacion, algunos de ellos con caracter retroactivo, han hecho aflorar el
riesgo de reclamaciones de responsabilidad patrimonial para afrontar costes de saneamiento o
remediacién de los suelos y entornos afectados.

El Grupo Ercros ha presentado a la administracion competente proyectos de control y
remediacion de suelos y regeneracion del paisaje de todos aquellos terrenos donde se ha
detectado afeccion.

En relacién con el antiguo emplazamiento ubicado en EI Hondon (Cartagena), el 17 de octubre
de 2019, fue notificada a Ercros la Resolucién del director general de Medio Ambiente de 16
de octubre de 2019, por la que se acuerda la declaracion de suelo contaminado al sector de El
Hondén de Cartagena.

El 30 de junio de 2020, Ercros interpuso un recurso contencioso administrativo por el que se
impugno la resolucion por la que se acord6 la declaracion de suelo contaminado del sector El
Honddén de Cartagena. A pesar de la impugnacion judicial, y dada la ejecutividad de la
resolucion de declaracion de suelo contaminado, Ercros presentd el 1 de julio de 2020 el
Proyecto técnico de limpieza y recuperacion de EI Honddn a los efectos de dar cumplimiento a
la obligacién establecida en la Resolucién de declaracién de suelo contaminado. Mediante
requerimientos del 30 de noviembre de 2020 y del 12 de febrero de 2021 la Direccion General
de Medio Ambiente solicitd la subsanacién del Proyecto técnico.

El 5y el 23 de febrero de 2021, Ercros presentd recursos de alzada contra los referidos
requerimientos de subsanacion del Proyecto, solicitando que quedaran sin efecto y que se
aprobara el proyecto de remediacion presentado por Ercros en julio de 2020.

Al margen de los recursos interpuestos, Ercros present6 el 20 de octubre de 2021 una nueva
version actualizada del Proyecto técnico de remediacion de ElI Hondon, que incorpora lo
sefialado por los diferentes expertos y centros académicos que han evaluado dicho proyecto.

El 29 de noviembre de 2021, se notific6 a Ercros la Resolucion del consejero de Agua,
Agricultura, Pesca y Medio Ambiente de la Region de Murcia del 19 de noviembre de 2021,
gue resuelve la inadmision de los antes mencionados recursos de alzada. EI 21 de enero de
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2022, Ercros interpuso un segundo recurso contencioso-administrativo contra la referida
resolucion de inadmision de los recursos de alzada ante el Tribunal Superior de Justicia de
Murcia («TSIMU»).

El estado de cada uno de los dos recursos contencioso-administrativos es el siguiente:

a)  Recurso interpuesto el 30 de junio de 2020 contra la resolucion por la que se acordo la
declaracion del suelo contaminado: el 2 de septiembre de 2021, Ercros presento escrito
de demanda y el 14 de febrero de 2022, se le notificd la contestacion de la Consejeria de
Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia oponiéndose a la demanda de Ercros. Asimismo, ADIF, emplazada en el
procedimiento y comparecida en calidad de codemandada, también se ha opuesto a la
demanda de Ercros mediante escrito del 30 de junio de 2020. EIl 26 de julio de 2022 se
dictd Auto acordando el recibimiento a prueba del recurso. EI 29 de noviembre de 2023
se celebro la vista de ratificacion de dictdmenes periciales ante el TSIMU. El 19 de
diciembre de 2023 se presentd escrito de conclusiones. Mediante Decreto del TSIMU de
21 de diciembre de 2023, se acordd la suspension del procedimiento por 60 dias,
solicitada el 30 de noviembre de 2023 por el Grupo y a la que se adhirieron, entre otros,
las asociaciones de vecinos del sector Estacion y del sector de Torreciega.

b) Recurso interpuesto el 21 de enero de 2022 contra la resolucion de inadmisién a tramite
de los recursos de alzada formulados contra los requerimientos de subsanacion del
proyecto de remediacion actualizado presentado por Ercros: el 23 de septiembre de
2022, Ercros presentd escrito de demanda que fue admitido a trdmite mediante
diligencia de ordenacion del 29 de septiembre de 2022. El 1 de diciembre de 2022, se
notifico a Ercros la contestacion de la administracion, y el 5 de diciembre de 2022 y el
16 de enero de 2023 las contestaciones del Ayuntamiento de Cartagena y Reyal Urbis.
Asimismo, el 28 de septiembre, se notifico la diligencia de ordenacién por la que se
aceptaba la personacion en calidad de parte codemandada de la Asociacion de Vecinos
Sector Estacion. ElI 20 de enero de 2023, la dicha Asociacion presentd escrito de
contestacion a la demanda. EI 17 de octubre de 2023, Ercros presentd escrito de
conclusiones. Mediante Decreto del TSIM de 16 de enero de 2024, se acordo la
suspension del procedimiento por 60 dias, solicitada el 30 de noviembre de 2023 por el
Grupo, a la que se adhirieron, entre otros las asociaciones de vecinos del sector Estacién
y del sector de Torreciega.

En paralelo, Ercros trabaja para conciliar con las administraciones competentes un proyecto de
remediacién mediante técnicas de confinamiento in situ que eviten la extraccion en masa de los
residuos. En este sentido, la propuesta de proyecto de remediacion presentada por Ercros ha
sido informada favorablemente por parte de la Confederacion Hidrogréfica del Segura y por el
Consejo de Seguridad Nuclear.

El 30 de enero de 2024, el Grupo Ercros traslado, al centro de almacenamiento de residuos de
El Cabril, los 30 m® de los residuos de EI Honddn con concentracion de radionucleidos mas
elevada, extraidos de una zona concreta. Los trabajos se efectuaron bajo la supervision de la
Empresa Nacional de Residuos Radiactivos («Enresa»), propietaria del vertedero.

Esta actuacion, acordada con las administraciones, es la primera de las diez previstas en el
proyecto de remediacion propuesto por el Grupo para los terrenos de EI Hondon, que sigue
pendiente de aprobacion por parte de la administracion competente.
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En cuanto a la restauracion de la Terrera Vella de Cardona, que es la que el Grupo estaba
explotando cuando ceso la actividad la fabrica de Cardona en 2017, Ercros presentd ante la
Direccié General de Qualitat Ambiental i Canvi Climatic de la Generalitat de Catalunya
(«DGQA»), en ese mismo afo, una actualizacion del plan de restauracién que propone una
gestion de las aguas superficiales compatible con el entorno y coherente con el proyecto de
restauracion integral del Valle Salino, y cuyo objetivo es dejar la Terrera Vella en disposicion
de un potencial uso futuro del recurso salino que contiene. En la actualidad, el Grupo esta
pendiente de resolucion de aprobacion del plan.

En octubre de 2022, Ercros presento la renuncia voluntaria a la explotacion de la terrera. A
pesar de ello, la administracion acordd, con posterioridad a dicha renuncia, la caducidad del
derecho minero, declarando la obligacion de Ercros de dejar el emplazamiento en condiciones
de seguridad para las personas y las cosas, y de restaurar el terreno de acuerdo con las
condiciones establecidas en el programa de restauracion y la nueva declaracion de impacto
ambiental aprobada por la administracion en septiembre de 2022. Dicho programa impone al
Grupo Ercros unas actuaciones de restauracion de los terrenos de la Terrena Vella de Cardona
que exceden en mucho las del programa de restauracion propuesto en 2018 y fija una fianza
para garantizar la ejecucion de las actuaciones de restauracion.

Ercros ha recurrido esta resolucion en reposicién en via administrativa en noviembre de 2022,
sin que hasta la fecha de publicacion del presente informe la administracion haya resuelto.

El Grupo reestima cada afio el valor de las obligaciones de remediacion, efectuando las
correspondientes dotaciones a las provisiones por remediacion.

6.3. Riesgo por cambios en la regulacion

En los ultimos afos, los requisitos legales en materia medioambiental se han hecho cada vez
mas exigentes y han generado cambios significativos en el sector quimico, tanto en el ambito
europeo como en el estatal y autonémico. EI Grupo Ercros realiza esfuerzos importantes para
adaptarse a este nuevo marco legal; lleva a cabo las inversiones de adaptacion requeridas por la
normativa vigente y desarrolla las actividades y acciones necesarias para el cumplimiento de
los requisitos recogidos en las diferentes normativas, en concreto, la legislacion en lo que se
refiere a la seguridad de las instalaciones y personas, a la salud laboral, a la proteccién ambiental
y el cambio climatico, y al transporte, envasado y manipulacién de mercancias peligrosas.

Respecto a los cambios en el mercado energético, el principal riesgo que sufre el Grupo es la
incertidumbre derivada de la falta de un marco juridico estable y predecible, que imposibilita
conocer a medio plazo el importe de las retribuciones y exenciones administrativas a las
empresas electrointensivas e impide que el Grupo pueda hacer previsiones ajustadas sobre el
precio de la energia eléctrica a futuro. Para mitigar el impacto de este riesgo, el Grupo
monitoriza el sector y las convocatorias de ayudas para la descarbonizacion mediante su
participacion en grupos y asociaciones sectoriales; lleva a cabo actuaciones para mejorar la
eficiencia energética y la disminucion gradual del uso de combustibles fosiles; suscribe
contratos de suministro de electricidad a largo plazo proveniente de energias renovables con el
objetivo de reducir la volatilidad de los precios y su impacto medioambiental.
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El 1 de enero de 2023 comenz6 la aplicacion del “impuesto al plastico” que grava la utilizacion
de este material en el suministro de envases y embalajes. La aplicacion de este impuesto no ha
supuesto grandes consecuencias para el Grupo ya que durante los ultimos afios ha llevado a
cabo gestiones de incorporacion de material reciclado en los envases, de reutilizacion y de
reduccion del espesor de estos.

Durante 2024, la implementacion paulatina en determinados paises de la Union Europea de una
tasa a las emisiones de CO2 generadas por los camiones en funcion de los kilémetros recorridos
puede incrementar el coste del transporte terrestre.

6.4. Riesgo por cambio climatico (relevante)

De acuerdo con las recomendaciones del grupo de trabajo sobre declaraciones financieras
relacionadas con el clima («TCFD»), el Grupo Ercros ha dividido los riesgos relacionados con
el clima en dos categorias: (i) los relacionados con la transicion a una economia baja en
emisiones (considerando aspectos tecnoldgicos, de mercado, reputacionales y aquellos que
puedan derivarse de las politicas contra el cambio climético) y (ii) los relacionados con los
impactos fisicos del cambio climético en las actividades de Ercros (aumento de fendmenos
meteoroldgicos extremos, cambio en los patrones climaticos, aumento de temperatura media o
del nivel de mar).

Se han evaluado dos escenarios RCP (Representative Concentration Pathways):

- RCP 4.5, que representa una via de emision media, en la que se estabiliza el calentamiento
a 2,0-2,5°C en 2100. Las emisiones globales alcanzan su maximo en 2040 y disminuyen
gradualmente.

- RCP 8.5, que indica una trayectoria de emisiones alta, sin medidas de mitigacion,
asociada con un aumento de la temperatura de 3,0-4,5°C en 2100. Provoca un aumento
continuo de emisiones a lo largo del siglo.

En el primero de los escenarios, RCP 4.5, los riesgos de transicion son los que tienen mayor
impacto. En el segundo, RCP 8.5, el mayor impacto proviene de los riesgos fisicos asociados
al cambio climatico.

Respecto a los riesgos relacionados con la transicion a una economia baja en carbono, el Grupo
ejecuta el plan estratégico Plan 3D (2021-2025), presentado el 28 de enero de 2021, una de
cuyas dimensiones es la descarbonizacion. El objetivo del Grupo es intensificar el esfuerzo que
Ercros viene llevando a cabo para la mitigacion del cambio climatico y su adaptacién al nuevo
marco regulatorio de la actividad industrial. Esta dimension contempla proyectos en las areas
de la eficiencia energetica; adaptacion al cambio climéatico; maximizacion del aprovechamiento
del hidrégeno; economia circular; y movilidad sostenible. Las inversiones del Plan se estan
Ilevando a cabo seguln el calendario previsto. Se han finalizado ya varios proyectos de mejora
de eficiencia energética, de mejora del aprovechamiento del hidrégeno producido en los
procesos electroliticos de produccion de cloro-alcali y de optimizacion de consumos de
productos quimicos y materias primas; se ha avanzado en la ejecucién del proyecto de mejora
energética y economia circular de recristalizacion de sal en Sabifidnigo; asi como en la
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ingenieria de los proyectos de mejora de la eficiencia energética, cambio de combustibles,
electrificacion y produccion de vapor a partir de biomasa en Vila-seca | y Vila-seca Il.

En lo que se refiere a los riesgos relacionados con los impactos fisicos del cambio climético en
las actividades de Ercros, la variacion de los patrones climéticos a nivel mundial, el aumento
de la temperatura media y de fenébmenos meteoroldgicos cada vez méas extremos, como fuertes
lluvias, tormentas y temporales de nieve y viento o reduccion de las precipitaciones, son cada
vez mas frecuentes y pueden provocar inundaciones, sequias, olas de calor, desperfectos graves
u otras situaciones que pongan en peligro a las personas que trabajan en el Grupo e impidan el
normal funcionamiento de las instalaciones productivas.

Para tratar de mitigar los efectos adversos de estas incidencias climatoldgicas anormales, las
fabricas del Grupo Ercros disponen de procedimientos y planes de actuacion para situaciones
de emergencia por episodios climaticos adversos que contemplan los distintos niveles de alerta,
las responsabilidades y los protocolos de actuacion ante potenciales fendmenos meteoroldgicos,
tales como fuertes avenidas de agua, heladas y nevadas, fuertes vientos, sequias, olas de calor.
Ademas, el Grupo lleva a cabo inversiones para la adaptacion de las instalaciones para la
minimizacién del consumo de los recursos y su reaprovechamiento.

Por otra parte, en los centros donde se considera necesario, se ha solicitado a las
administraciones competentes las mejoras de las infraestructuras externas (red de evacuacion
de aguas, acceso a carreteras principales, etc.) necesarias para minimizar los efectos adversos
de episodios climatoldgicos anomalos.

Por ultimo, cabe destacar que las oportunidades evaluadas a raiz de los esfuerzos realizados
para mitigar y adaptarse al cambio climético se han dividido en cinco categorias principales
segun se relacionen con: (i) la eficiencia de recursos y el ahorro de costes; la adopcion de fuentes
energéticas de bajas emisiones de carbono; (iii) las relacionadas con el desarrollo de nuevos
productos y servicios; (iv) el acceso a nuevos mercados y ayudas financieras; y (v) la creacién
de resiliencia climética a lo largo de toda la cadena de produccidn.

6.5. Riesgo de reclamaciones laborales

Puntualmente, el Grupo debe hacer frente a demandas de antiguos empleados, o sus herederos,
relacionadas con la reclamacién de indemnizaciones por dafios y perjuicios relacionadas con la
exposicién al amianto y por recargos de prestaciones publicas por presuntas faltas de medidas
de seguridad por exposicién al amianto.

Este tipo de responsabilidades no son atribuibles a la gestion actual del Grupo, ni obedecen a
dafos provocados a trabajadores actualmente en activo, sino que son responsabilidades que se
le reclaman como sucesor universal de sociedades extintas desde hace muchos afios y que no
tienen ninguna relacion con la actividad actual. EI Grupo Ercros hace provisiones cuando se
detecta este riesgo.
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6.6. Riesgo de recursos humanos (relevante)

El Grupo esta sometido al riesgo por baja productividad que tiene su origen en el indice de
absentismo del personal (en 2023 se situd en el 4,9%) y que en algunos centros de trabajo puede
generar dificultad puntual para cubrir todos los turnos de produccion. Para mitigar el impacto
de este riesgo se han tomado iniciativas tales como la realizacion de contratos de relevo o la
creacion de un comité de absentismo en aquellos centros donde se detectan mayores riesgos.

Asimismo, entre los riesgos de recursos humanos, destaca el riesgo de pérdida de talento como
consecuencia de la salida de empleados clave. Para mitigar este riesgo, el Grupo: (i) ofrece
facilidades para el desempefio del trabajo con la implantacion, entre otras, de medidas sociales
y de fomento de la conciliacion asi como medidas de flexibilizacién de la jornada de trabajo;
(ii) facilita el crecimiento personal y laboral con planes de formacién, que incluyen masters y
posgrados, y prioriza la promocion interna para ocupar puestos vacantes; y (iii) fomenta la
fidelidad al Grupo mediante premios a la permanencia, aportaciones definidas a planes de
pensiones y seguros de vida y médicos.

La naturaleza del trabajo que se desempefia en las fabricas del Grupo Ercros trae consigo
asociado un riesgo de accidentes laborales entre su personal; para mitigarlo el Grupo tiene
implantado y certificado, desde 2007, un sistema de gestion de la seguridad de acuerdo con la
norma ISO 45001:2018 (antes, OHSAS 18001), dispone de equipos y material de seguridad,
forma a su plantilla en prevencion de riesgos laborales, controla y actualiza todos sus
equipamientos para que cumplan con las mas estrictas normas de seguridad y analiza todos los
accidentes e incidentes ocurridos en sus instalaciones para prevenir su repeticion en un futuro.
Ademas, se establecen planes de reduccion de la accidentabilidad trienales, con acciones en
todos los campos anteriormente descritos.
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7. Contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible («ODS»)

@ OBJETIV<3S sostenisie

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible («ODS») surgieron como resultado de un consenso
entre los estados miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas («<ONU») con el
proposito de establecer un plan de accion con miras al afio 2030, orientado hacia el bienestar
de las personas, la preservacion del planeta y la promocién de la prosperidad.

En el marco de su compromiso con el desarrollo sostenible, el Grupo Ercros se esfuerza por
cumplir con la totalidad de los 17 ODS, tal y como se detalla a continuacién. No obstante, cabe
destacar que su actividad influye de manera significativa en algunos de estos objetivos en
particular:

- ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

- ODS 7: Energia asequible y no contaminante.

- ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
- ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras.

- ODS 13: Accion por el clima.

- ODS 14: Vida submarina.

- ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres.

A continuacidn, se presentan algunos ejemplos que ilustran la contribucién del Grupo al avance
y fortalecimiento de los 17 ODS.

‘I AN
DE LA POBREZA

Fin de la pobreza

- Creacion de 4.131 empleos directos, indirectos e inducidos [capitulo 15.3].

- 27,45 millones de euros satisfechos a la administracion publica en concepto de tributos,
impuestos, canones y cuotas a la Seguridad Social [capitulo 15.3].

- Compras realizadas a centros especiales de empleo y/o empresas de insercion, por un
valor de 288.531 euros [capitulo 15.4 b)].
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Hambre cero

Donacidn de la fabrica de Monzon de 150 kilos de alimentos y material de limpieza a
Céritas [capitulo 15.4 f)].

Patrocinio de la carrera solidaria organizada por el ayuntamiento y el instituto de
secundaria Forat del Vent de Cerdanyola para recaudar fondos para el Banco de
Alimentos y la Cruz Roja [capitulo 15.4 f)].

Dos fabricas ofrecen servicio de comedor; en ambos se gestiona la compra de alimentos
en funcion de los menus confirmados el dia anterior, lo cual permite reducir la préctica
totalidad del desperdicio alimentario [capitulo 15.4 b)].

Con el fin de evitar el desperdicio, se ajusta la compra de los productos alimentarios
utilizados en la fabricacion de antibidticos, a las necesidades de los procesos de
produccién [capitulo 15.4 b)].

L 4

Salud y bienestar

Subscripcion de la Declaracion de Luxemburgo, por la que el Grupo se compromete a
integrar los principios basicos de la promocion de la salud en el trabajo a su estrategia
empresarial [capitulo 9.3].

Acreditacion el sistema de gestion de organizacion saludable («Sigos») de los centros de
trabajo de la compafiia [capitulo 9.3].

Los centros de produccion tienen certificado su sistema de la seguridad y la salud en el
trabajo conforme con la norma ISO 45001 de sistemas de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo [capitulo 12.5].

En 2023, se llevaron a cabo 42 campafias de prevencion que llegaron a 20.933 personas
[capitulo 12.5 ¢)].

558 personas han participado en una formacién sobre movilidad y seguridad en los
desplazamientos [capitulo 12.8].
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FOUCACION
DE GALIDAD

]

Educacion de calidad

- Ercros coordind 638 acciones formativas, que contaron con 5.483 asistentes y supusieron
35.601 horas lectivas [capitulo 12.6].

- El 96% de la plantilla recibié formacion, con una media de 26,7 horas de formacién por
persona [capitulo 12.6].

- 69 estudiantes de formacion profesional, universitaria y dual realizaron sus practicas
laborales en Ercros [capitulo 12.7].

- 24 visitas colectivas a los centros de produccion del Grupo en las que han participado 892
personas [capitulo 16.3 b)].

IGUALDAD
DE GENERO

g

Igualdad de género

- Ercros cuenta con un Plan de igualdad que garantiza la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion entre hombres y mujeres [capitulo 13.2].

- La presencia de mujeres en la plantilla se ha situado en un 18,3% frente al 17,7% del afio
anterior, lo que supone la confirmacién de la tendencia al alza del nimero de mujeres en
la compafiia [capitulo 12.3 y 13.4].

- Dos fabricas del Grupo (Tortosa y Aranjuez) estan dirigidas por mujeres, un hito en el
sector el industrial, tradicionalmente muy masculinizado [capitulo 13.2].

- Se ha lanzado una campafia de prevencién del acoso sexual bajo el lema «El acoso no es
gracioso»; en la que se ha incluido la perspectiva LGTBI+ [capitulo 13.2].
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AGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTO

v

Agua limpia y saneamiento

- Fabricacion de cloro, sosa caustica y sus derivados, y clorito sédico, productos
imprescindibles para la desinfeccidn, el saneamiento y el tratamiento del agua [capitulo
5.1)].

- Augmento del 9,3% del porcentaje agua regenerada consumida procedente de
depuradoras municipales sobre el consumo total de agua [capitulo 11.4].

- Todos los centros de grupo cuentan con plantas de tratamiento de aguas residuales, tales
como plantas de tratamiento bioldgico, fisicoquimico, de aguas con mercurio, de aguas
nitrificadas y de aguas cloradas [capitulo 11.5 a)].

- Celebracién de una edicion especial del concurso de sugerencias para el ahorro de agua,
dirigido a toda la plantilla [capitulo 11.7 a)].

Energia asequible y no contaminante

- Reduccion de un 9,5% del consumo de energia respecto al afio anterior [capitulo 11.4].

- De acuerdo con el Plan 3D, se han llevado a cabo los proyectos de aprovechamiento del
hidrogeno excedentario generado y no consumido directamente en los procesos de
produccion de las fabricas de Sabifianigo, Vila-seca | y Vila-seca Il para la produccion de
vapor en sustitucion del gas natural. [capitulo 11.5 c)].

- Firma de acuerdos bilaterales de compraventa de energia renovable a largo plazo (Power
purchase agreements, PPA) [capitulo 11.5 b)].

- Ercros esta adherido al proyecto RE4Industry, para la promocién de energias 100%
renovables en las industrias electrointensivas [capitulo 11.2 c)].
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Trabajo decente y crecimiento econémico

El 100% de las personas que trabajan en Ercros estan sujetas al XX Convenio general de
la industria quimica [capitulo 12.4].

La actividad del Grupo generd 4.131 empleos directos, indirectos e inducidos [capitulo
15.3].

Premio Seguridad Feique 2023 otorgado a las fabricas de Aranjuez y Tortosa, este
galardon reconoce a los centros que no tuvieron ningun accidente entre su personal propio
el afo anterior [capitulo 12.5 f)].

Ninguna persona trabajadora del Grupo es menor de 18 afios. Tal como establece el

articulo 8 del cddigo ético de Ercros, las personas sujetas a dicho codigo no admiten el
trabajo infantil, forzoso u obligatorio, ni el trabajo realizado con coaccion [capitulo 12.3].

Industria, innovacion e infraestructura

El plan estratégico de inversiones del Grupo para el periodo 2021-2025, Plan 3D, se basa
en tres dimensiones: diversificacion, digitalizacion y descarbonizacion y prevé una
inversion total de 69 millones de euros [capitulo 11.5 c) (ii)].

Colaboracién con los principales centros tecnoldgicos, universidades y empresas en el
ambito de la investigacion y el desarrollo [capitulo 15.4 e)].

Participacion del personal en conferencias, mesas redondas, jornadas y charlas sobre
varias areas de conocimiento [capitulo 15.6].

El gasto en 1+D+i ha sido de 6.552 miles de euros [capitulo 17.6].
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DESIGUALDADES
V'
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v

Reduccion de las desigualdades
- Desde 2000, adhesion al programa Global Compact de la ONU [capitulo 9.3].

- No discriminacién salarial por razén de sexo, entendiendo por discriminacion que la
brecha del salario medio entre géneros sea superior al 25% [capitulo 13.5].

- Ercros emplea a un 1,2% de personas con una discapacidad igual o superior al 33%
[capitulo 13.6].

- Compras realizadas a centros especiales de empleo y/o empresas de insercion, por un
valor de 288.531 euros [capitulo 15.4 b)].

Ciudades y comunidades sostenibles

- Ercros ha certificado el cumplimiento del indice de Buen Gobierno Corporativo
(«IBGC»), con la méxima calificacion, G++ [capitulo 9.3].

- 83 puntos sobre los 100 posibles en el rating internacional EcoVadis, que evalla las
practicas ASG (ambientales, sociales y de gobernanza) de las empresas [capitulo 9.3].

- Distribucion de 80 notas informativas de interés general o local, que las fabricas
comparten a sus partes interesadas [capitulo 16.3 b)].

- Patrocinio y colaboracion con 32 organizaciones culturales, deportivas y sociales con una
aportacion de 102.312 euros [capitulo 15.4 b)].

- Aportaciones a los grupos de empresa, por un importe de 72.513 euros [capitulo 15.4 b)].

37



Produccion y consumo responsables

- El 100% de los clientes y el 83% del importe de las compras han sido evaluados por el
programa de control Refinitiv World-Check que permite analizar los riesgos relacionados
con delitos financieros o de corrupcion [capitulo 10.2].

- El 99% de los pagos efectuados estan soportados por un pedido previo o contrato; este
alto porcentaje refleja el control que aplica el Grupo sobre las transacciones economicas
que realiza y es consecuencia de la transparencia financiera con la que actla [capitulo
10.4].

- El 100% de las fabricas estan acreditadas por la norma de gestion ambiental 1ISO 14001
y la norma ISO 14064 sobre especificaciones para la cuantificacion y declaracion de las
emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, las fabricas que acumulan mas del
98% del consumo energético del Grupo estan acreditadas segin la norma de gestion
energética 1SO 50001 [capitulo 11.2 a)].

- Compra de un 34% de palés reciclados [capitulo 14.3 €)].

- Utilizacion de un 29%?3 de plastico reciclado en los envases y embalajes plasticos
[capitulo 14.3 €)].

1 ACCION
POR EL GLIMA

4

Accion por el clima

- Reduccidon de un 16,6% de los gases de efecto invernadero (alcances 1y 2) respecto del
afio anterior [capitulo 11.4].

- Realizacion de un inventario de gases de efecto invernadero, de acuerdo con la norma
ISO 14064:2018, verificado anualmente [capitulo 11.3 b)].

- Compromiso de alcanzar la neutralidad de carbono de la actividad antes de 2050 [capitulo
11.5 b)].

- Las mejoras logisticas introducidas han evitado la emision de 1.343 toneladas de CO>
[capitulo 14.3].

- El Plan 3D, en su dimension de descarbonizacion, tiene como objetivo la reduccion del
39% de las emisiones de CO, en 2025, respecto a las de 2020 [capitulo 11.5 c)].

3 Kilos de plastico reciclado vs kilos de plastico total comprado de envases y embalajes.
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Vida submarina

Adhesion al programa Operation Clean Sweep («OCS»), cuyo objetivo es evitar las
pérdidas de microresiduos de plastico que puedan llegar al medioambiente, especialmente
al medio acuatico [capitulo 11.2 b)].

Para prevenir y, si esto no es posible, reducir las emisiones al agua, las fabricas disponen
de plantas de tratamiento de aguas residuales, cubetos de retencion y equipos de control
en linea, entre otros. [capitulo 11.5 a)].

Convenio con la Fundacion para la Conservacion y Recuperacion de Animales Marinos
(«CRAM») por el que el Grupo suministra al CRAM productos quimicos para desinfectar
y mantener sus instalaciones de recuperacién de fauna marina [capitulo 11.7 b)].

Vida de ecosistemas terrestres

En Flix, colaboracion desde 2001 con el Espai Natural de Sebes, ubicado frente a la
fabrica [capitulo 11.7 b)].

En Aranjuez, colaboracion con la entidad de proteccidon y sensibilizacion ambiental
Aranjuez Sostenible [capitulo 11.7 b)].

En Cardona, colaboracion con la Generalitat de Catalunya y el Ayuntamiento en la
recuperacion del Valle Salino de esta localidad mediante la revegetacion de los espacios
que se han liberado al finalizar la explotacion de la escombrera Terrera Nova [capitulo
11.7 b)].

Los gastos incurridos cuya finalidad ha sido la proteccion y mejora del medioambiente
en 2023 ascendieron a 19.121.414 euros [capitulo 11.2 d)].

Reduccion de un 48,3% en la generacion de residuos [capitulo 11.4].
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‘IG PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Paz, justicia e instituciones solidas

- El Grupo Ercros ha certificado su cumplimiento penal segn la norma UNE 19601, que
acredita el desempefio de la compaiiia en la reduccion de los riesgos penales y en el
fomento de la prevencion de delitos [capitulo 9.3].

- 121 empleados de nueva incorporacion han recibido, se les ha explicado y han firmado el
acatamiento del codigo ético [capitulo 9.2 b)].

- Formacion, en la fabrica de Sabifianigo, de dos futuras inspectoras de la Organizacion
para la Prohibicion de Armas Quimicas («OPCW») procedentes de Colombia y Kenia
[capitulo 15.4 d)].

17 ALIAKZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVDS

&

Alianzas para lograr objetivos

- Cumplimiento del 96,2% de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
empresas cotizadas de la CNMV [capitulo 9.3].

- Suscripcidn de pactos voluntarios de ayuda mutua en caso de accidente en el transporte y
firma de contratos para atender a accidentes en el transporte y la distribucion [capitulo
14.31)].

- Adhesidon a un convenio de colaboracion sobre precursores de explosivos, promovido por
el Ministerio del Interior, cuya finalidad es la lucha contra el desvio de productos
quimicos hacia procesos de fabricacion ilicita de explosivos [capitulo 14.4 d)].

- Participacion directa y activa en las principales asociaciones de caracter sectorial o
territorial [capitulo 15.7].
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8. Taxonomia de la Union Europea

8.1 Introduccién

El Reglamento (UE) 2020/852, de 18 de junio de 2020, establece el marco general para
determinar si una actividad econdémica puede considerarse medioambientalmente sostenible.
De este reglamento, derivan reglamentos delegados que lo complementan y permiten poner en
marcha un sistema de clasificacion, la taxonomia de la UE.

El Reglamento de taxonomia de la UE establece criterios técnicos de seleccidn asociados a seis
objetivos ambientales* en base a los cuales se clasifican las actividades que lleva a cabo una
empresa como “sostenibles” o “no sostenibles” ambientalmente. EStos criterios técnicos se
reflejan en dos actos delegados: el Acto Delegado Climatico (Reglamento delegado (UE)
2021/2139) que establece las condiciones para que una actividad contribuya sustancialmente a
la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico, y el Acto Delegado Ambiental (Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486) que establece los criterios técnicos para determinar en qué
condiciones se considerara que una actividad econdmica contribuye de forma sustancial al uso
sostenible y a la proteccion de los recursos hidricos y marinos, a la transicion a una economia
circular, a la prevencion y el control de la contaminacion, o a la proteccidn y recuperacién de
la biodiversidad y los ecosistemas.

Los actos delegados incluyen una serie de actividades calificadas como “elegibles”, es decir,
susceptibles de contribuir sustancialmente a la consecucion de los objetivos, que deben ser
analizadas enfrentando su desempefio a los criterios técnicos de seleccién. En caso de
cumplirlos, se considera que la actividad esta alineada con la taxonomia. Los criterios técnicos
de seleccion que deben considerarse son de tres tipos:

- Criterios de contribucion sustancial al objetivo que se esta evaluando.

- Criterios de no causar perjuicio significativo (Do Not Significant Harm, DNSH) al resto
de objetivos.

- Salvaguardas minimas en materia social y de gobernanza.

Las actividades que Ercros desempefia se encuentran en el &mbito de aplicacion de este conjunto
de normas, siendo algunas de ellas elegibles de acuerdo con los Actos delegados. Ercros llevd
a cabo con la ayuda de Aecom, consultora internacional de reconocido prestigio, un analisis de
alineamiento de dichas actividades con los criterios de la taxonomia de la UE.

Para el ejercicio 2023, el Acto Delegado Climatico obliga al estudio de la elegibilidad y
alineacion de las actividades con los criterios en él establecidos. Se ha hecho una revision de la
elegibilidad de las actividades principales de Ercros, y de las inversiones o costes operativos
que pudieran considerarse elegibles en el marco de otras actividades incluidas en el Acto
delegado climatico y segun las prescripciones del Reglamento de taxonomia.

4 1. Mitigacion del cambio climatico; 2. Adaptacion al cambio climético; 3. Uso sostenible y proteccién de los
recursos hidricos y marinos; 4. Prevencion y control de la contaminacion; 5. Proteccidn y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas; 6. Transicion hacia una economia circular.
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Por otra parte, se ha realizado una evaluacion técnica de las caracteristicas y desempefio
ambiental de las actividades a nivel de planta, con respecto a los criterios técnicos de alineacion
establecidos para los objetivos climéticos. El andlisis permite determinar si las actividades de
Ercros se alinean o no con los criterios de la taxonomia de la UE a nivel de actividad y de planta,
asi como identificar el intervalo a cubrir para alcanzar el alineamiento en cada caso, para cada
criterio y objetivo climatico, junto con recomendaciones especificas.

El cumplimiento de las salvaguardas minimas en materia social y de gobernanza se ha evaluado
a nivel corporativo, tomando como referencia la metodologia y fuentes de informacion
referenciadas en el Informe Final publicado por la Plataforma Europea sobre Finanzas
Sostenibles.

Por su parte, para el ejercicio 2023, el Acto Delegado Ambiental obliga al estudio de la
elegibilidad de las actividades de acuerdo con lo establecido en el mismo.

Para cumplir con lo establecido en el Reglamento (UE) 2020/852 vy, en particular, en el
Reglamento delegado (UE) 2021/2178 que especifica el contenido y la presentacion de la
informacidn que deben divulgar las empresas, se incluye este capitulo en el informe de estado
de informacion no financiera que se presenta de forma anual bajo el alcance de la Directiva de
reporte no financiero («<KNFRD»).

8.2 Elegibilidad

Como ya se ha explicado en el capitulo 5 de este informe, la actividad industrial de Ercros se
lleva a cabo en tres areas: division de derivados del cloro, division de quimica intermedia y
division de farmacia, con diez centros de produccion: Sabifianigo, Vila-seca I, Vila-seca I,
Tarragona, Monzon y Flix, asociados a la primera; Cerdanyola, Tortosa y Almussafes,
asociados a la segunda; y Aranjuez asociado a la tercera.

Tras el analisis de las distintas actividades llevadas a cabo por Ercros en sus plantas, se ha
concluido que son elegibles las siguientes:

- Actividad 3.13° — Fabricacion de cloro - fabrica de Sabifianigo (Huesca) y fabrica de Vila-
seca | (Tarragona).

- Actividad 3.142 — Fabricacion de productos quimicos organicos de base (cloruro de
vinilo) fabrica de Vila-seca Il (Tarragona, cloruro de vinilo monémero -VCM-).

- Actividad 3.15 — Fabricacion de amoniaco anhidro - fabrica de Sabifianigo (Huesca).

- Actividad 3.17% — Fabricacion de plasticos en formas primarias - fabricacion de resinas,
materiales plasticos y elastomeros termoplasticos no vulcanizables, asi como mezcla y
combinacion por encargo de resinas y la fabricacion de resinas sintéticas no producidas
por encargo - fabrica de Vila-seca Il (Tarragona, Policloruro de Vinilo -PVC-), fabrica de

S Calificacion de acuerdo con el Anexo | de Reglamento delegado (UE) 2021/2139.
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Cerdanyola (Barcelona, polvos de moldeo) y fabrica de Monzén (Huesca, compuestos
plasticos de PVC).

- Actividad 1.1° - Fabricacion de ingredientes farmacéuticos (IFA) o sustancias activas
(fabrica de Aranjuez).

La elegibilidad de las mismas ha sido determinada atendiendo a la descripcion de la actividad
en los propios Actos delegados (y no a los cddigos CNAE, que el Reglamento de taxonomia
establece solo como indicativos).

8.3 Resultados del analisis de alineacion. Valoracion y cumplimentacion del Reglamento
2020/852/UE

La siguiente tabla, extraida del informe realizado por Aecom, resume los resultados del estudio
realizado:

Resultados de alineamiento con los objetivos climaticos de la taxonomia

Sabifianigo Vila-seca Il,
y Vila-seca | Vila-seca ll Sabifianigo Cerdanyola

Planta productiva | y Monzén
Actividad 3.13 3.14 3.15 3.17
Mitigacion del cambio climatico N N N N
DNSH Adaptacién al cambio climético S S S S

& DN$H Uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y s s s s

8 marinos

;S DNSH Prevencién y control de la contaminacién S S N N

E DNSH Proteccion y recuperacién de la biodiversidad y los S: Vila-seca

© ecosistemas 1

fzj s S S CerdaZona

= N: Monzén

(e} Salvaguardas minimas S S S S
Actividad alineada para el objetivo de mitigacion del cambio N N N N
climatico
Adaptacidn al cambio climético S S S S
DNSH Adaptacion al cambio climético S S N N

& DN$H Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y s s s s

§ marinos

_g DNSH Prevencién y control de la contaminacién S S N N

s DNS_H Proteccién y recuperacion de la biodiversidad y los S: Vila-seca

° ecosistemas 1

E S S s Cerdar){yola

f‘:)‘ N: Monzén

[e) Salvaguardas minimas S S S
Ag:tivic_iad alineada para el objetivo de adaptacion al cambio S S N N
climatico

S: Si
N: No

Nota: Los criterios para demostrar la ausencia de perjuicio significativo al objetivo de transicién hacia una
economia circular no son de aplicacién para estas actividades.

En la misma se puede comprobar que se cumplen los criterios técnicos de alineamiento para el
objetivo de adaptacion al cambio climatico en las actividades de fabricacion de cloro (fabrica
de Vila-seca | y Sabifianigo) y fabricacion de cloruro de vinilo (fabrica de Vila-seca 1), de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento delegado (UE) 2021/2139 de 4 de junio de 2021,
que establece los criterios técnicos de seleccion para determinar las condiciones en las que se
considera que una actividad econdmica contribuye de forma sustancial a la mitigaciéon del

® Calificacion de acuerdo con el Anexo 111 del Reglamento delegado (UE) 2023/2486
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cambio climatico o a la adaptacion al mismo, y para determinar si esa actividad no causa un
perjuicio significativo a ninguno de los demés objetivos ambientales.

a) Alineacion: Fabricacion de cloro — Objetivo de adaptacion al cambio climatico
(i) Criterios técnicos para demostrar contribucion sustancial al objetivo:

Las fabricas de Vila-seca | y Sabifianigo llevan a cabo la actividad de fabricacién de cloro
cumpliendo con los criterios técnicos de seleccion establecidos:

- Para la fabricacion de cloro, Ercros ha aplicado soluciones de adaptacion al cambio
climético que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos identificados en el
analisis de riesgos climaticos y vulnerabilidad realizado para la vida Gtil de cada planta 'y
para diversos escenarios basados en las mejores practicas y analisis cientificos. Como
resultado de dicho andlisis de riesgos y vulnerabilidad, se identifican las soluciones de
adaptacion al cambio climatico que han sido evaluadas.

- Ercros cuenta con una evaluacién de riesgos y oportunidades climéticas para los
horizontes 2030 y 2050, y ha desarrollado un plan de accién a nivel corporativo, el Plan
3D, basandose en criterios cientificos y tecnoldgicos avanzados. En Sabifianigo y Vila-
seca | se han implementado o estan implementando medidas de eficiencia energética, uso
de hidrdgeno y procedimientos de prevencion y gestion del mantenimiento ante los
riesgos climaticos.

(i) Criterios técnicos para no causar dafios significativos al resto de objetivos
ambientales:

Respecto al cumplimiento de los criterios para demostrar la ausencia de dafio significativo al
resto de objetivos medioambientales, las plantas electroliticas de Sabifianigo y Vila-seca |
emplean la ultima y mas eficiente tecnologia disponible (celdas de membrana bipolares de
tecnologia zero-gap).

El promedio de emisiones de GEI durante el ciclo de vida de la electricidad utilizada para la
produccion de cloro es inferior al limite establecido por el Acto delegado climético de 270 g
CO2e/kWh.

Ambas plantas adoptan medidas para afrontar los riesgos detectados sobre las masas de agua
con el objetivo de lograr un buen estado ecoldgico de estas.

No se producen, comercializan o utilizan compuestos organicos persistentes, mercurio,
sustancias que agotan la capa de ozono, sustancias peligrosas en aparatos eléctricos y
electronicos, ni sustancias incluidas en el articulo 57 del Reglamento Reach. Las emisiones
cumplen las conclusiones de las MTD para la produccion de cloro-alcali y para los sistemas
comunes de tratamiento de aguas y gases residuales en el sector quimico. No se producen
efectos cruzados.

Las plantas estan sujetas a procedimientos de evaluacion ambiental de la actividad de
conformidad con la legislacion de evaluacion de impacto ambiental de proyectos, incluyendo
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la aplicacion de medidas de mitigacion identificadas y la evaluacion de la potencial afectacion
sobre espacios naturales protegidos.

(iii) Criterios de cumplimiento de salvaguardas minimas en materia social y de
gobernanza:

Ercros cuenta con politicas y mecanismos de identificacion y gestion de riesgos en materia de
derechos humanos y de los trabajadores, corrupcidn, fiscalidad y libre competencia.

b)  Alineacion: Fabricacion de cloruro de vinilo — Objetivo de adaptacion del cambio
climatico

(i)  Criterios técnicos para demostrar contribucién sustancial al objetivo:

La fabrica de Vila-seca Il lleva a cabo la actividad de fabricacién de productos de quimica
organica de base, concretamente, de cloruro de vinilo cumpliendo con los criterios técnicos de
seleccion establecidos:

- La fabricacion de cloruro de vinilo en la fabrica de Vila-seca Il ha aplicado soluciones de
adaptacion al cambio climético que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos
identificados en un analisis de riesgos climaticos y vulnerabilidad realizado para la vida
util de cada planta, basado en la ciencia, del que se concluyen dichas soluciones que han
sido evaluadas.

- Ercros cuenta con una evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas para los
horizontes 2030y 2050, y ha desarrollado un plan de accion a nivel corporativo basandose
en criterios cientificos y tecnoldgicos avanzados. En Vila-seca Il se han implementado o
se estdn implementando medidas de eficiencia energética, reutilizacién de la energia
residual y las materias primas, generacion de vapor mediante combustion de biomasa y
uso de hidrégeno, asi como procedimientos de prevencion y gestion del mantenimiento
antes los riesgos climaticos.

(i)  Criterios técnicos para no causar dafios significativos al resto de objetivos
ambientales:

Respecto al cumplimiento de criterios para no causar dafio significativo al resto de objetivos
medioambientales:

- Las emisiones de GEI del proceso de produccion de los procesos de fabricacion de cloruro
de vinilo son inferiores al limite establecido por el Acto delegado climético de 0,268
tCOze/t de cloruro de vinilo.

- La actividad en la planta de Vila-seca Il esta sujeta a procedimiento de autorizacion
ambiental durante el cual se han evaluado los efectos sobre las masas de agua del medio
receptor. Ademas, el programa de vigilancia de vertidos esta adaptado expresamente a
los requerimientos de control establecidos en el &mbito de la Directiva Marco del Agua.

- No se producen, comercializan o utilizan compuestos organicos persistentes, mercurio,
sustancias que agotan la capa de ozono, sustancias peligrosas en aparatos eléctricos y
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electronicos, ni sustancias incluidas en el articulo 57 del Reglamento Reach. Se cumplen
los rangos de emisiones limite en las MTD, incluyendo la evaluacion de alternativas para
evitar efectos cruzados.

- Se ha completado la comprobacion previa a la Evaluacién del Impacto Ambiental
(«EIA») en la planta de Vila-seca Il aunque no ha sido obligatoria la presentacién de un
estudio de impacto ambiental. En el marco del plan de vigilancia, en el que se comprueba
el efecto por bioacumulacion de contaminantes en la fauna del medio receptor, se ha
comprobado que se mantiene un buen estado del ecosistema y que no se produce tal
bioacumulacion. Por otra parte, la planta se sitda en terreno industrial.

(iii)  Criterios de cumplimiento de salvaguardas minimas en materia social y de
gobernanza:

Ercros cuenta con politicas y mecanismos de identificacion y gestion de riesgos en materia de
derechos humanos y de los trabajadores, corrupcion, fiscalidad y libre competencia.

c)  Conclusiones del andlisis de alineacion

La conclusion general del andlisis de alineacion es que, de las actividades analizadas, la
fabricacion de cloro en Sabifianigo y Vila-seca I; y la fabricacién de productos quimicos
orgénicos de base (cloruro de vinilo) en la fabrica de Vila-seca Il se alinean con los criterios de
la taxonomia para el objetivo de adaptacion al cambio climético.

Ninguna de las actividades realizadas por Ercros se encuentra alineada con el objetivo de
mitigacion del cambio climético.

8.4 Indicadores clave de resultados

Tras el analisis de alineacion realizado de acuerdo con:

o el Reglamento delegado (UE) 2021/2178 de 6 de julio de 2021

o la comunicacion de la Comision Nacional del Mercado de Valores («<CNMV»)
C/2023/305 de 20 de octubre de 2023 sobre la interpretacion y aplicacion de
determinadas disposiciones del acto delegado sobre divulgacion de informacion con
arreglo al articulo 8 del Reglamento sobre la taxonomia de la UE sobre la
comunicacion de actividades y activos econdmicos elegibles segun la taxonomia y
que se ajustan a la taxonomia;

o el informe sobre los desgloses relativos a la taxonomia europea correspondiente al
gjercicio 2022 emitido por la CNMV, concretamente el apartado de informacion
cuantitativa de las entidades no financieras.

se han calculado los indicadores clave de resultados que se resumen a continuacion:
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Miles de euros

2023 2022
.. % % % o

Actividad OpEx CapEx OpEx % CapEx
Actividades elegibles no alineadas
Fabricacion de amoniaco anhidro 0,64 0,06 1,28 0,02
Fapncgcmn de plésticos en formas 1411 9,52 1456 4,20
primarias
Total actividades elegibles no alineadas 14,75 9,58 15,84 4,22
Actividades elegibles y alineadas
Fabricacion de cloro 19,52 22,22 20,79 14,15
Productos quimicos organicos de base 13,03 2,05 11,30 2,57
Total actividades elegibles y alineadas 32,55 24,27 32,09 16,72
Actividades no elegibles 52,70 66,15 52,07 79,06
Total Grupo 100 100 100 100

8.5 Contenido de los indicadores clave de resultados
a) Célculo de los indicadores clave de resultados

Los indicadores claves se han calculado de acuerdo con el anexo 1 del Reglamento delegado
(UE) 2021/2178 de la Comision de 6 de julio de 2021.

Q) Indicador clave de resultados relativos a las inversiones en activos fijos (CapEx)
La proporcion de CapEx se calculard como la parte de inversiones en activos fijos que estén
asociados a la taxonomia (numerador) dividido por el conjunto de adiciones de los activos
tangible e intangibles durante el ejercicio considerado (denominador) tal como se indica en el
punto 1.1.2 del anexo 1 antes mencionado.

El detalle de los activos asociados a cada actividad es el siguiente:
- 3.13 Fabricacion de cloro:

o Sabifidnigo: electrolisis cloro-sosa, general fabrica (cristalizacion de sal),
medio ambiente (impermeabilizacion de suelos y canales &rea cloro).

o Vila-seca I: cloro sosa membranas, concentracion sosa, hidrogeno
comprimido, distribucion de hidrégeno, expediciones (adecuacion carga de
cloro), medio ambiente (analizador en continuo del cloro y acido clorhidrico),
agua refrigerada (bombas de agua refrigerada).

- 3.14 Fabricacion de VCM:

o Vila-seca Il: centro de coste VCM.

47



.-
+ Ercros
.-

- 3.15 Fabricacion amoniaco anhidro

o Sabifanigo: centro de coste amoniaco.
- 3.17 Fabricacion de pléasticos en formas primarias

o Cerdanyola: todos los centros de coste.

o Monzédn: todos los centros de coste.

o Vila-seca Il: todos los centros a excepcion del VCM.

(i) Indicador clave de resultados relativos a los gastos operativos (OpEXx)

La proporcion de OpEXx se calculara de acuerdo como la parte de gastos operativos que estén
relacionados con activos o procesos asociados a actividades econémicas que se ajustan a la
taxonomia, incluidas formacion y otras necesidades de adaptacion de los recursos humanos y
costes directos no capitalizados que representen la investigacion y el desarrollo (numerador),
dividido por el conjunto de gastos operativos incurridos en el ejercicio considerado
(denominador) tal como se indica en el punto 1.1.3 del anexo 1 antes mencionado.
Las clases de gasto utilizadas son las siguientes:
- Arrendamientos y canones, teniendo en cuenta la NIIF 16.
- Reparacidn y conservacion, incluido el coste de personal propio de mantenimiento.
- Estudios y colaboraciones técnicas.

- Servicios medioambientales.

- Servicio de limpieza.
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8.6 Detalle de indicadores clave de resultados

a) Indicadores clave asociados a las inversiones en activos fijos (CapEXx)

S - PR . riteri nCi rjuicio significativo ("N
Ejercicio 2023 Criterios de contribucion sustancial Criterio de ausencia d.e pe ju.c ? s g . Cft 0 ("No
causa un perjuicio significativo")
2 ES 2 m S 2 m o P "
o ] = = roporcion
2 8 8 g g g 2 g 2 g g 2 3 de las
o ul 5! 22|28 g 2 g |22 |28 g ] 2 2 Categoria | Categoria
. - =S x =3 EIEER- z g 3 s |58 |53 & g 3 = = CapEx que 2 s
Actividades econémicas & & = 2o |23 2 E 5 3 za 22| € ES 5 3 2 e aiustaa la actividad | actividad de
] g @ se|g2|”® ] 2 z |[g2|g2 | ”® ] 2 z E ISt 1a) ¢ cilitadora | transicion
= Q °cg|°8 2 3 5 [°g8(°8 S =l g g Taxonomia
g ) ES 2 s 5 32| 2 = 5 2 afio 2022
x S 5 3 5
SIN; | SIN; | S;N; | SIN; | S;N; | S;N;
Miles € % | el | nel | e | el | el | e | SN | STN SIN SIN F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1 Actividads (que se ajustan a la taxonomia)
s CCM3.13 T(CC™M)
1. Fabricacién de cloro 7.186| 22.88%| N S N/EL | N/EL | N/EL | N/EL S NP 67,56%
CCA3.13 S8 % - (CCA)
2. Fabricacion de productos CCM 3.14 T (CC™M)
. . 4 2,05%| N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL NP 12,29%
quimicos organicos de base CCA3.14 66 05% s 4 I 4 s 9% -(CCcA)
(OpEx de actividades medioambientales
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) 7.850 24,27%| 0,00%| 24,27%) S NP
(A1)
De las cuales: facilitadorsa ‘
De las cuales: de transicion l
A.2 Actividades elegibles segln la ia pero no que no se ajustan a la taxonomia)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
1. Fabricacion de plasticos en CCM 3.17 3,080 9.52% EL EL NEL | NEL | nEL | NEL
formas primarias CCA3.17
2. Fabricacién de amoniaco anhidro! CCM3.15 19 0,06%| EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCA3.15
CapEx de actividades elegibles
seglin la taxonomia pero no
I i sostenible 3.099) 9,58%|
actividades que no se ajustan a la
ia) (A2)
Total A1+A2 10.949 33,86%)|
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
SEGUN LA TAXONOMIA
CapEx de actividades no elegibles segin la
taxonomia 21.391 66,14%|
Total A+B 32.340] 100,00%)
Ejercicio 2023 Criterios de contribucion sustancial Criterio de ausencia de perjuicio significativo
=z z = >
3 EN o | B =S| 5 o | T @ | Proporcion
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] m = g B3 H 5 2 2 2| E= 5 5 H S 3 ala " 5
2 > @ §2|85 8 i g =18 g 8 = = N .| facilitadora | transicion
o 8 8 =S 2 B 8 8 = 8 = E Taxonomia
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SN | SIN; [ SIN; | SiN; | SiN; | SiN
Miles € % NEL | NEC | weL | weC | Ned | el | 3TN | ST SIN SIN F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A1 Actividades medioambientales (que se ajustan a la taxonomia)
s CCM 3.13 o " T(Ccm)
1. Fabricacion de cloro CCA313 8273 1952%| N S | N/EL | NEL | NJEL | NFEL | S NP 67,56%) - (cony
2. Fabricacion de productos ccm3.14 o o T(CCMm)
quimicos organicos de base CCA314 5522  1303%| N S | N/EL | NEL | NJEL | NFEL | S NP 12,29%| ~(cony
OpEx de actividades medioambientales
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) 13.795|  32,55%)| 0,00%| 32,55%) s NP
(A1)
De las cuales: facilitadoras [
De las cuales: de transicion |
A.2 Actividades elegibles segan la taxonomia pero no que no se ajustan a la taxonomia)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL
1. Fabricacién de plasticos en ccm 3.7 5082 14119 EL e | el | el | ved | e
formas primarias CCA3.17
- - . |ccm3as
2. Fabricaci6n de amoniaco anhidro| ' o ) - 271 0,64%| EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
OpEx de actividades elegibles
'seglin la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenible 6.253|  14,75%
actividades que no se ajustan a la
ia) (A.2)
/A. OpEx de actividades elegibles
segiin la taxonomia (A.1 + A.2) 20.048)  47.30%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

taxonomia

OpEx de actividades no elegibles segin la

22.340) 52,70%

Total A+ B

42.388| 100,00%|

N.P. No procede
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9. Respeto por los derechos humanos

9.1. Materialidad del capitulo

El Grupo Ercros sostiene un compromiso inquebrantable con el respeto a los derechos humanos,
tanto en sus operaciones internas como en sus relaciones con terceros. La empresa se
compromete a adherirse a los derechos fundamentales establecidos en las legislaciones
nacionales e internacionales, y busca que sus socios comerciales compartan este mismo
compromiso.

Para garantizar la conformidad con las leyes vigentes, el Grupo ha establecido normativas,
politicas, procedimientos y sistemas de control en el desarrollo de sus actividades. Ademas, de
manera voluntaria, la empresa participa en programas y acuerdos externos que van mas alla de
los requisitos legales, reflejando asi su aspiracion a alcanzar estandares éticos y de derechos
humanos mas elevados. Este enfoque no solo se limita al cumplimiento normativo, sino que
también se extiende a la promocién de valores y objetivos éticos ambiciosos en todas las areas
de su operacion.

ODS a los que contribuye

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA 1
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
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> |60] ¥,
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CALIFICACION DEL
RATING ECOVADIS

121

NUEVOS EMPLEADOS
HAN FIRMADO EL
CODIGO ETICO
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5
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PRESENTADAS
EN EL CANAL ETICO
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9.2. Marco normativo

El Grupo Ercros se esfuerza por integrar la responsabilidad social y el respeto a los derechos
humanos en la toma de decisiones y en las operaciones diarias, tanto dentro de la propia
organizacion como en su entorno.

Estos principios estan formalmente establecidos en la politica de responsabilidad social
empresarial, y se implementan a través de reglamentos, politicas, manuales, planes y
procedimientos que guian la actuacion del Grupo en todas sus areas de actividad.

a) Lapolitica de responsabilidad social empresarial

El Grupo asume los principios de responsabilidad social recogidos en su politica de
responsabilidad social empresarial («<RSE») cuyos principios basicos de actuacion son los
siguientes:

- Cumplir con la legislacion vigente, incluyendo normativas y directrices internacionales,
recomendaciones de buen gobierno corporativo, normativa interna como el manual de
riesgos penales y el cddigo de conducta ética, asi como los acuerdos voluntarios a los que
la empresa se adhiera.

- Apoyar los derechos humanos y las libertades publicas, otorgando especial atencion a la
libertad de asociacion, el derecho a la negociacién colectiva, y la erradicacion del trabajo
infantil y el trabajo forzoso.

- Colaborar con la justicia e implementar mecanismos para el seguimiento de politicas, la
prevencion y supervision de riesgos financieros y no financieros, incluyendo aspectos
éticos y de conducta empresarial.

- Mantener una estrategia fiscal coherente con el pleno respeto a la normativa tributaria y
a los criterios de los 6rganos judiciales y administrativos.

- Asumir e integrar la igualdad de oportunidades y trato entre mujeres y hombres; rechazar
cualquier forma de discriminacion, abuso o intimidacion, y promover la conciliacion de
la vida personal y laboral.

- Fomentar una cultura de respeto a la diversidad, igualdad laboral, no discriminacién e
inclusion laboral para garantizar la igualdad de oportunidades y crear un entorno laboral
diverso e inclusivo.

- Proteger la salud y seguridad de los trabajadores y vecinos de los centros del Grupo.

- Preservar el medio ambiente, comprometiéndose con la descarbonizacién de la actividad
de la compaiiia, la prevencion de la contaminacion y la promocion de los principios de
economia circular, reduciendo el consumo de materias primas y recursos naturales.

- Impulsar vias de dialogo, participacion y comunicacion, facilitando informacién veraz,
clara'y completa sobre la compariia y los impactos y riesgos generados por su actividad.
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- Adoptar practicas responsables en la cadena de suministro y extender el cumplimiento de
principios y normas éticos a todos los participantes.

- Satisfacer las necesidades de los clientes, proporcionando informacion relevante sobre
los productos adquiridos y tutelando los productos a lo largo de toda su cadena de valor.

- Velar por los intereses de los accionistas y garantizar el cumplimiento de sus derechos,
especialmente en lo referente a igualdad de trato, informacion, participacion y votacion.

- Fomentar la confianza de la sociedad a través de la cooperacion y mantener un didlogo
abierto, fluido y transparente que responda a las demandas y preocupaciones del publico
en general, especialmente en las comunidades donde la compafiia lleva a cabo sus
operaciones.

b)  El cddigo ético

En 2023, el Grupo Ercros ha actualizado su cédigo de conducta de las personas trabajadoras
(«cadigo ético») para adaptar su contenido a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion. El codigo en cuestion establece las normas de conducta ética y responsable que el
personal del Grupo debe observar durante su actividad profesional. Especificamente, estas
normas incluyen:

- El cumplimiento de la legislacion.

- La defensa de los derechos humanos, la libertad, la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion y los valores culturales.

- La lealtad a la Sociedad e integridad en la proteccidn de sus intereses.

- La responsabilidad con respecto al progreso de la sociedad y el fomento del desarrollo
sostenible.

Este cddigo se aplica al consejo de administracion, la direccion, los empleados y aquellos
contratados por empresas externas que trabajan en las instalaciones del Grupo. El
incumplimiento de dicho codigo ético puede acarrear sanciones disciplinarias impuestas por la
comisidn de auditoria y ejecutadas por la direccion de recursos humanos.

Desde el momento de su aprobacion en 2018 la compafiia ha realizado formacién al personal
sobre codigo ético y ha impulsado su acatamiento.

En 2023, 121 empleados recién incorporados han recibido, comprendido y firmado la

aceptacion del cédigo ético. Este compromiso lo renuevan cada dia los empleados que inician
su sesion en los ordenadores del Grupo, cumplimentando un cuadro de dialogo.
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c) Elcanal ético

El 13 de junio Ercros se habilito en la pagina de inicio de la web corporativa del Grupo Ercros
(wwwe.ercros.es) la nueva plataforma digital del canal ético que estd disponible en todas las
paginas de la web mediante el icono «Canal ético». Este pagina permite la presentacion de
denuncias sobre presuntas infracciones e incumplimientos normativos y del marco normativo
interno de Ercros que cualquier persona en un contexto laboral o profesional advierta en el seno
de la empresa.

Las denuncias presentadas a través del canal ético son gestionadas por el comité de
cumplimiento del Grupo Ercros, que es el 6rgano delegado por la comision de auditoria para
llevar a cabo esta funcion. La comision de auditoria es la responsable de salvaguardar la
confidencialidad y el anonimato de los casos tramitados.

Todas las comunicaciones realizadas a través de la plataforma digital del canal ético son
confidenciales y, si se desea, andnimas. La persona informante estara protegida ante cualquier
tipo de represalia y las investigaciones sobre la denuncia se llevaran a cabo de manera objetiva,
discreta y diligente.

En 2023, se presentaron cinco denuncias en el canal ético, de las cuales una se admitio a tramite,
y se gestiond en adecuado tiempo y forma (en 2022 este canal recibio una denuncia).

9.3. Programasy acuerdos voluntarios externos

El Grupo Ercros asume compromisos voluntarios y respalda programas y acuerdos que
persiguen metas mas exigentes que las establecidas por la legislacién, incluyendo:

- El programa Responsible Care: en 2023, el Grupo Ercros ha renovado su certificacion
RSE como empresa responsable del programa Responsible Care. El Grupo destaca como
empresa de referencia en la implementacion de este programa internacional, al cual esta
afiliado desde 1994. Esta iniciativa, respaldada en Esparfia por la Federacion Empresarial
de la Industria Quimica Espafiola («Feique»), requiere una autoevaluacion anual de
acuerdo con los criterios establecidos por el Consejo Europeo de la Industria Quimica
(«Cefic»).

Estos criterios abarcan aspectos como (i) cultura de liderazgo empresarial, (ii) seguridad
de las personas y del medio ambiente, (iii) fortalecimiento de los sistemas de gestion de
productos quimicos, (iv) influencia en los socios comerciales, (v) participacion de las
partes interesadas y (vi) contribucion a la sostenibilidad. En 2023, el Grupo Ercros obtuvo
una puntuacién de 81,90 sobre 100 en esta autoevaluacién, superando la puntuacion
promedio de 74,61 sobre 100 de las 127 empresas europeas que completaron el
cuestionario. En 2022, la puntuacion fue de 81,04 sobre 100.

- El programa Global Compact: desde 2000, el Grupo Ercros esta adherido de forma
voluntaria al programa Global Compact, una iniciativa impulsada por la Organizacién de
Naciones Unidas («ONU»), cuyo objetivo es conseguir un compromiso de las empresas
en la responsabilidad social por medio de la implantacion de diez principios universales
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en el &mbito de la proteccion de los derechos humanos, las condiciones de trabajo, el
respeto al medioambiente y la lucha contra la corrupcion.

La guia de aplicacion de la RSE del sector quimico y de las ciencias de la vida: impulsada
por Feique en colaboracion con Forética, incluye 183 indicadores cuyo cumplimiento se
califica como «excelente», como se detalla en el capitulo 17.

El rating CSR de EcoVadis, el Grupo Ercros ha obtenido 83 puntos sobre los 100 posibles
en la evaluacion internacional de practicas ASG (ambientales, sociales y de gobernanza)
de las empresas. Este resultado sitda a Ercros en el 1% con la mejor clasificacion de las
compafiias analizadas, asegurandole el reconocimiento Platinum por cuarto afio
consecutivo. En 2022, la puntuacion fue de 84 sobre 100. Durante 2023, el Grupo
compartié su desempefio en EcoVadis con los 18 clientes y proveedores que lo solicitaron
a través de la plataforma habilitada por dicho rating con este propdsito.

El IEAF ESG rating: en 2023, el Grupo Ercros ha obtenido 80 puntos sobre los 100
posibles (78/100 en 2022) en el rating impulsado por el Instituto Espafiol de Analistas
Financieros («<IEAF») y elaborado en base al nivel de cumplimiento de la compafiia de
criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza).

El Cddigo de Buen Gobierno de las empresas cotizadas («CBG»): aprobado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores («CNMV»), este cddigo contiene 64
recomendaciones, de las cuales 12 no son aplicables al Grupo y, de las 52
recomendaciones restantes, cumple con 50. De las otras dos, una la cumple parcialmente
y de la otra explica el incumplimiento. En 2023, el grado de cumplimiento de las
recomendaciones del CBG aplicables al Grupo se mantuvo en un 96,2% (el mismo que
en 2022).

El XX Convenio general de la industria quimica para los ejercicios 2021-2023: la
declaracién de principios del articulo 119 del citado convenio sefiala el «Respeto a las
personas» como condicion indispensable para el desarrollo individual y profesional,
teniendo su reflejo més inmediato en los principios de «Respeto a la legalidad» y
«Respeto a los derechos humanos» que regulan la actividad de todas las personas en el
ejercicio de sus funciones, que obliga a observar un trato adecuado, respetuoso y digno,
garantizando la salvaguarda de los derechos fundamentales de caracter laboral, la
dignidad, la intimidad personal y la igualdad.

El sistema de gestion de la sostenibilidad: el Grupo aplica en sus centros un sistema de
gestién de la sostenibilidad acreditado por empresas independientes, segiin normas
estandar de reconocimiento internacional que se verifican y renuevan anualmente. En
concreto, en materia ambiental, aplica las normas EMAS, ISO 14001:2015, UNE-EN ISO
14064-1:2012, asi como la UNE-EN ISO 50001:2018 de gestion de la energia; en materia
de calidad, lanorma UNE-EN ISO 9001:2015; y en materia de prevencion y salud laboral,
la norma 1SO 45001:2018.

En 2023, el Grupo Ercros ha mantenido la certificacion de la verificacion del
cumplimiento del indice de Buen Gobierno Corporativo («IBGC») confirmando
nuevamente la maxima calificacion (G++) en relacion con las practicas de Buen Gobierno
Corporativo. La finalidad del IBGC es evaluar e identificar acciones de mejora y realizar
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comparativas con otras empresas y se basa en la normativa legal europea y en el Codigo
de Buen Gobierno de la CNMV.

- El Grupo Ercros cumplimenta el cuestionario Carbon Disclosure Project («<CDP»), que
evalla la transparencia y el desempefio de las organizaciones en materia de cambio
climético. En 2023, el Grupo Ercros ha obtenido una puntuacion de B, calificacion que
mejora la obtenida en 2022 que fue de D [ver el capitulo 11.5 c)].

- En 2023, el Grupo Ercros ha certificado su cumplimiento penal segin la norma UNE
19601, que acredita el desempefio de la compafiia en la reduccién de los riesgos penales
y en el fomento de la prevencion de delitos [ver el capitulo 10.2].

- En 2023, el Grupo ha suscrito la Declaracion de Luxemburgo, por la que se compromete
a integrar los principios basicos de la promocién de la salud en el trabajo a su estrategia
empresarial, implementar los objetivos de promocion de la salud en el trabajo mas alla de
los establecido por la legislacion y seguir el marco de referencia en la gestion de la salud
de las personas que emplea.

En este sentido, el Grupo Ercros ha acreditado el sistema de gestion de organizacion
saludable («Sigos») de todos sus centros de trabajo. Este sistema ademas de incluir
aspectos sobre la prevencién en la salud de las personas también incide en la promocion
de la salud y de los hébitos de vida saludables tanto de las personas que trabajan en Ercros
como de las personas de su entorno.

En 2023, el Grupo ha actualizado su politica de sostenibilidad para introducir algunos cambios
relacionados con su acreditacion como organizacion saludable, asi como para incidir en
cuestiones de cumplimiento ético.

9.4. Relaciones con zonas geograficas sensibles

El Grupo desarrolla la mayor parte de su actividad en zonas que disponen de una legislacion
especifica que prohibe el trabajo infantil, forzoso u obligatorio. En cualquier caso, tal como
establece el articulo 8 del codigo ético, las personas sujetas a dicho codigo no admiten el trabajo
infantil, forzoso u obligatorio, ni el trabajo realizado con coaccion.

Todas sus instalaciones productivas estan ubicadas en Espafia que, a su vez, en 2023 fue el
destino del 47,9% de las ventas. EI Grupo exportd el 29,5% de las ventas a otros paises de la
Unién Europea («UE») y el 13,3% a otros paises de la Organizacién para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmico («OCDE»), mientras que el 9,3% restante tuvo como destino paises del
resto del mundo. En 2023, Francia e Italia se mantuvieron como los principales destinos de
exportaciones, a los que se unen EE.UU., Turquia, Alemaniay Portugal.

Por lo que respecta a las compras, el 71,1% del importe de los aprovisionamientos y suministros
procede de Espafia; el 17,9% de la UE; el 5,2% de la OCDE vy, el 5,7% de paises del resto del
mundo.

El Grupo vela para que sus partes interesadas prioritarias —empleados, clientes y proveedores—
en sus relaciones profesionales acaten la ley, con independencia del pais en que se encuentren,
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y respeten y protejan los derechos humanos y las libertades publicas reconocidos en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y en el Global Compact.

Estas exigencias encabezan las primeras normas contenidas en el codigo ético. Con objeto de
asegurar su cumplimiento por las partes interesadas, el Grupo lleva a cabo acciones para
informar y cumplir con el cddigo ético. En concreto:

- En los contratos con los proveedores de logistica, bienes y servicios se incluye una
clausula por la que estos se comprometen, en sus relaciones con el Grupo Ercros, a
cumplir su propio codigo ético o el del Grupo. En todos los pedidos, el acatamiento se
produce de forma tacita mediante la introduccion de una clausula ética bien en los
respectivos contratos o bien en los pedidos realizados por el Grupo.

- En el Grupo Ercros pone a disposicion de sus clientes y proveedores un canal confidencial
al que pueden dirigirse para comunicar cualquier acto ilicito, de incumplimiento de
codigo ético situacion de fraude o irregularidad que detecten durante su proceso de
contratacion.

- El codigo ético del Grupo Ercros incluye los requisitos que deben cumplir las
transacciones comerciales con empresas extranjeras.

De esta forma el riesgo de incumplimiento del respeto por los derechos humanos en el Grupo
gueda mitigado. Ademas, el Grupo tiene instaurados mecanismos de salvaguarda que fortalecen
la vigilancia para evitar incurrir en este riesgo, especialmente en zonas geogréaficas sensibles
gue o bien no disponen de legislacion que proteja los derechos humanos o bien esta es muy
laxa. Los criterios éticos que rigen las transacciones del Grupo Ercros son los mismos en todos
los paises en los que opera.

El Grupo Ercros tiene implantados mecanismos de homologacién y evaluacion periddica que
deben cumplir las empresas proveedoras contratadas. Estas evaluaciones verifican, entre otros
aspectos, la capacidad de los proveedores para cumplir con los requisitos de sostenibilidad y de
conducta ética del Grupo.

En 2023, se ha revisado el procedimiento de alta de proveedores que vela por la contratacién
de proveedores con referencias reputacionales adecuadas y en el que se han incluido criterios
mas estrictos desde el punto de vista de la responsabilidad social.

En este sentido, el Grupo Ercros dispone del programa de control Refinitiv World-Check que
entre otras funcionalidades permite analizar los riesgos relacionados con delitos financieros o
de corrupcion de proveedores y clientes. Este sistema ha permitido tener monitorizado en 2023
el 83% del importe de las compras, el 100% de los clientes y a 123 proveedores, que representan
el 4,2% del numero total de proveedores.
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10. Lucha contra la corrupcién y el soborno

10.1. Materialidad del capitulo

Las expectativas de las partes interesadas en el Grupo Ercros en lo que respecta a la prevencion
de la corrupcién y el soborno impulsan a la empresa a adoptar una postura proactiva e
incuestionable para mantener una politica de tolerancia cero frente a la comision de delitos
como fraude, soborno, blanqueo de capitales o evasion fiscal.

El conjunto de herramientas que el Grupo utiliza para combatir la corrupcion y el soborno es
extenso y solido, y abarca politicas, normativas, manuales de procedimiento, sistemas
informaticos y controles internos. Ademas, el Grupo Ercros se somete regularmente a auditorias

externas para asegurar la eficacia y correcto funcionamiento de estas herramientas.
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10.2. Principales actuaciones

En 2023, el Grupo Ercros ha certificado su cumplimiento penal segun la norma UNE 19601,
una acreditacion que certifica el desempefio de la compafiia en la reduccion de los riesgos
penales y en el fomento de la prevencion de delitos.

La norma UNE 19601 establece los requisitos del sistema de cumplimiento penal que deben
garantizar las empresas acreditadas, entre otros: prevenir la comision de actos constitutivos de
delitos, fomentar la cultura de prevencion y cumplimiento entre el personal de la empresa,
establecer las medidas de vigilancia necesarias para reducir el riesgo de comision de delitos y
ofrecer una mayor garantia de seguridad a accionistas, inversores y otros grupos de interés.

Con motivo de la publicacion de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, el
28 de abril de 2023 el consejo de administracion aprobd, previo informe favorable de la
comision de auditoria: (i) la adecuacion del Sistema interno de informacion existente (canal
ético) a la nueva ley; (ii) la politica del sistema interno de informacién y defensa del informante;
(iii) la actualizacion el codigo de conducta ética; (iv) la actualizacion del procedimiento del
canal ético y (v) la designacion, dentro del Comité de cumplimiento, del director del servicio
de la auditoria interna como responsable de las facultades de gestion del Sistema interno de
informacidn («Sll») y de la tramitacion de expedientes de investigacion que fue registrada en
la Oficina Antifrau de Catalunya, el 11 de mayo de 2023.

El 13 de junio, se implantd la nueva plataforma digital del canal ético en la pagina de inicio de
la web corporativa que permite la presentacion de denuncias sobre presuntas infracciones e
incumplimientos normativos y del marco normativo interno del Grupo que cualquier persona
en un contexto laboral o profesional advierta en el seno de la compaifiia.

El Grupo Ercros dispone del programa de control Refinitiv World-Check que entre otras
funcionalidades permite analizar los riesgos relacionados con delitos financieros o de
corrupcion de proveedores y clientes. Este sistema ha permitido tener monitorizados en 2023
el 100% de los clientes y a 123 proveedores, que representan el 4,2% del nimero total de
proveedores, el 83% del importe de las compras.

En 2023, el Grupo Ercros ha actualizado su mapa de riesgos penales para adaptarla a la Ley
orgénica 10/2022 de garantia integral de la libertad sexual. Dicho mapa clasifica estos riesgos
en funcién de la probabilidad de ocurrencia y del impacto que supondria para el Grupo su
materializacion. Sobre la base de este instrumento, el Grupo ha implantado controles destinados
a mitigar los riesgos penales detectados.

De la misma manera, el Grupo también cuenta con un procedimiento de agentes y comisiones,
gue tiene como objetivo definir y establecer la sistematica a seguir para la gestion y control de
los agentes comerciales y el pago de comisiones derivadas de sus ventas.

El Grupo ha recibido el premio a la Transparencia Empresarial entre las empresas que cotizan
en el IBEX Medium y Small Cap, que otorga anualmente la Asociacion Espafiola de
Contabilidad y Administracion de Empresas («k<AECA»). Este reconocimiento es resultado del
esfuerzo continuo de la compafiia por divulgar de manera transparente la informacion
financiera, de gobernanza y de sostenibilidad. Esta es la cuarta ocasion en la que AECA
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reconoce el esfuerzo continuo del Grupo Ercros por divulgar de manera transparente la
informacion financiera, de gobernanza y de sostenibilidad.

10.3. Marco normativo

a) Elcddigo ético

El codigo ético concede especial atencion a los comportamientos que los empleados deben
adoptar en relacion con la lucha contra la corrupcion y el soborno. Entre las normas
incorporadas, destacan: (i) la colaboracion con las autoridades encargadas de combatir el fraude
y el blanqueo de dinero; (ii) la supervision de los registros y libros contables para garantizar
que reflejen de manera clara y precisa todas las transacciones realizadas por el Grupo; (iii) la
obligacion del personal involucrado en actividades de administracion y contabilidad de
fortalecer el control interno y mantener fidelidad a la contabilidad; (iv) la prohibicion de
cualquier conducta que pueda constituir soborno, intento de soborno o ejercicio de influencias
indebidas en relacion con autoridades, funcionarios publicos u organismos reguladores; y (V)
los requisitos que deben cumplirse en las transacciones comerciales con empresas extranjeras.

b)  El sistema de gestion de cumplimiento penal

El Grupo Ercros dispone de un sistema de gestion del cumplimiento penal segun la norma UNE
19601:2017 que establece los requisitos de un sistema de gestion con el objetivo de ir mas alla
del cumplimiento de la legislacion, y ayudar a las empresas y organizaciones a prevenir la
comision de delitos y reducir el riesgo penal y con ello, favorecer una cultura ética y de
cumplimiento.

c) Lapolitica de cumplimiento penal

La politica de cumplimiento penal abarca los principios que fomentan una cultura de ética
empresarial en todos los niveles de la organizacion, alineada con los valores fundamentales del
Grupo Ercros. Estos valores incluyen su cultura respetuosa con el medio ambiente y los recursos
naturales, su vocacion de servicio para construir relaciones sélidas y de confianza a largo plazo
con los grupos de interés, asi como sus principios econémicos y sociales.

Entre los principales principios de la politica de cumplimiento penal destaca la promocidn del
estricto cumplimiento de la ley por parte de los profesionales que trabajan en el Grupo Ercros.
Asimismo, se prioriza la identificacion, evaluacion y prevencion de los riesgos penales que
podrian surgir en la empresa, con el objetivo de minimizarlos de manera efectiva.

d) La politica del sistema interno de informacién («Sl1»)
La politica del Sl y defensa del informante que, junto con el canal interno de informacién y los
procedimientos del canal ético y de investigaciones internas, forma parte del SlI, establece la

estructura, el marco regulatorio y los principios generales de actuacion requeridos dentro de la
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Sociedad de conformidad con la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de
las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion para
prevenir y detectar presuntas irregularidades en el seno de la compaiiia y proceder de forma
inmediata a su tratamiento efectivo.

e) Lapolitica anticorrupcion y de prevencion de delitos

El propésito de la politica anticorrupcion y de prevencidn de delitos es establecer los principios
que guian la actuacion del Grupo Ercros en la erradicacion de cualquier practica corrupta de la
cual tenga conocimiento. Entre los principios fundamentales de esta politica destacan: (i) la
adopcion de una postura de tolerancia cero hacia la corrupcién en los negocios y otras
actividades ilicitas; (ii) la colaboracién activa con las autoridades pertinentes; (iii) la
instauracion de un modelo integral para la deteccion, prevencion y control de delitos; y (iv) la
aplicacion de medidas correctivas a aquellas personas que participen en conductas corruptas.

f)  La politica de tolerancia cero con las manipulaciones del mercado

La politica de cero tolerancia frente a las manipulaciones del mercado tiene como objetivo
destacar que el Grupo fundamenta su conducta en el mercado en los principios de libre
competencia e igualdad de oportunidades. Se excluye cualquier accion destinada a obtener un
beneficio, aprovechamiento o ventaja desleal o ilegitima frente a clientes, proveedores,
competidores y otros participantes del mercado.

g) Lapolitica de proteccidn de datos de caracter personal

La finalidad de la politica de proteccion de datos personales es asegurar el derecho a la
proteccion de datos de todas las personas fisicas que mantienen relaciones con el Grupo Ercros,
garantizando el respeto del derecho al honor y a la intimidad en el tratamiento de diferentes
categorias de informacion personal.

h)  La politica fiscal

La politica fiscal asegura el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable, en el marco de
la consecucion del interés social y del apoyo a la estrategia empresarial a largo plazo que evite
riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio.

1) La politica de responsabilidad social empresarial

Dentro de la politica de responsabilidad social empresarial, el Grupo asume principios
fundamentales en la lucha contra la corrupcion y el soborno, entre los cuales destacan: (i) la
observancia rigurosa de la legislacién vigente; (ii) el ejercicio de la actividad econémica con
total respeto a la normativa tributaria y a los criterios de los Organos judiciales y
administrativos; (iii) la implementacidén de mecanismos para prevenir y supervisar riesgos tanto
financieros como no financieros; y (iv) la incorporacion de préacticas responsables en la cadena
de suministro, abarcando a todos los participantes en la misma.
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10.4. El sistema de control interno

El Grupo tiene establecido un sistema de control interno para evitar, entre otros riesgos, la
concurrencia de sobornos o corrupcion por parte de su personal. El sistema de control interno
pivota sobre los siguientes tres ejes:

- El comité IFRS («International Financial Reporting Standards»), que analiza
mensualmente las distintas partidas de los estados financieros del Grupo Ercros, asi como
la implantacién de nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera («NIIF») y
su incidencia en las cuentas anuales del Grupo.

- El control de cierre mensual del Grupo Ercros («<CME»), que tiene como objetivo el
control de las principales partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias a
partir de un cuestionario mensual donde se informa que se han realizado correctamente
los procedimientos de cierre de las distintas areas de la organizacién que pueden tener
una incidencia economica en los estados financieros del Grupo.

- El sistema de alertas de riesgos del Grupo Ercros («SARE»), que es la herramienta
mediante la cual los directores de negocio y directores funcionales informan de los riesgos
reales o potenciales que pueden afectar de alguna manera al Grupo Ercros.

El conflicto de interés se regula dentro de la normativa interna del Grupo Ercros en el articulo
24 del codigo ético, en el articulo 20 del reglamento interno de conducta en materias
relacionadas con el mercado de valores para las personas sujetas al mismo y en el procedimiento
de conflicto de interés.

Adicionalmente, los consejeros de la Sociedad deben someterse a lo previsto en el articulo 41
del reglamento del consejo y ejercer sus responsabilidades profesionales con el Grupo Ercros
con diligencia y lealtad y sin llevar a cabo ninguna actividad que pueda entrar en conflicto de
intereses con la compafiia.

En 2023, el servicio de auditoria interna, que aporta un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riegos, control y gobierno llevo a
cabo nueve auditorias, de las que se derivaron 56 recomendaciones de cambio o mejora de
procedimientos de actuacién. Antes de finalizar el afio, 36 de estas medidas ya habian sido
implantadas satisfactoriamente.

El servicio de auditoria externo Ernst & Young («E&Y») realiza un informe anual sobre el
control interno y el riesgo de fraude del Grupo Ercros, que ha recibido todos los afios la
clasificacion de «favorable».

En el pasado ejercicio, igual que en el afio anterior, el 99% de los pagos efectuados por el Grupo
Ercros estaban soportados por un pedido previo o contrato; este alto porcentaje refleja el control
que aplica el Grupo sobre las transacciones econdmicas que realiza y es consecuencia de la
transparencia financiera con la que actua.
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10.5. El comité de cumplimiento

El comité de cumplimento, 6rgano que depende de la comision de auditoria, esté integrado por
el director del servicio de auditoria interna y la directora del servicio juridico.

Entre sus cometidos destacan el seguimiento de las politicas, procedimientos y controles
establecidos en relacion con el control de riesgos penales; velar por el cumplimiento del
reglamento interno de conducta en materias relacionadas con el mercado de valores y canal
ético, y en general, el seguimiento del cumplimiento del cddigo de conducta ética por parte de
todo el personal del Grupo Ercros.

En 2023, el Grupo ha obtenido la certificacion UNE 19601 en materia de cumplimiento penal
que establece los requisitos de un sistema de gestion de compliance penal, con el objetivo de ir
mas alla del cumplimiento de la legislacion y ayudar a las empresas y organizaciones a prevenir
la comision de delitos y reducir el riesgo penal y con ello, favorecer una cultura ética y de
cumplimiento. Esta norma proporciona orientacion para establecer, desarrollar, implementar,
evaluar, mantener y mejorar un sistema de gestién del cumplimiento eficaz y que genere
respuesta por parte de la organizacion.

Asimismo, a lo largo de 2023, el comité de cumplimiento ha llevado a cabo acciones formativas
y de sensibilizacion y concienciacion dirigidas al personal del Grupo sobre cumplimiento penal
y prevencion de riesgos penales entre las que cabe destacar: (i) los articulos del boletin interno
sobre la certificacion UNE 19601; (ii) la nueva plataforma digital del canal de denuncias del
canal ético en la web corporativa; (iii) la adaptacion de la normativa interna a la nueva ley de
defensa del informante; (iv) la designacion dentro del comité de cumplimiento del responsable
del SIlI; y (v) la realizacion de tres campafas formativas dirigidas a toda plantilla sobre sobre la
prevencion del delito de acoso sexual, el canal ético y la prevencidon de los delitos de blanqueo
de capitales y financiacion del terrorismo.

Por ultimo, durante el ejercicio el comité de cumplimiento ha remitido un total de 12
comunicaciones a los empleados de la compafiia, segmentadas segun los contenidos y el
colectivo de la plantilla al que van dirigidas, que han versado sobre tematicas relacionadas con
el cumplimiento penal.

10.6. Pleitos y litigios de caracter tributario

La préctica totalidad de las operaciones del Grupo se realizan en la Sociedad matriz, Ercros,
S.A., domiciliada en Espafia y que tributa integramente en Espafia.

A pesar de ello, la inspeccion fiscal, en ocasiones, utiliza criterios interpretativos de las normas

aplicables respecto de las actividades desarrolladas por el Grupo que generan discrepancias con
los criterios usados por este.
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a) Enrelacion con el acta de inspeccion por el impuesto sobre la renta de las personas
fisicas

En referencia al acta en disconformidad en concepto del impuesto sobre la renta de las personas
fisicas («<IRPF»), correspondiente a los ejercicios 2012 y 2013, en la que se propone una cuota
de 312 miles de euros y unos intereses de demora de 70 miles de euros, importe que ha sido
integramente ingresado, se esta a la espera de sefialamiento de fecha para votacion y fallo por
parte de la Audiencia Nacional.

b)  En relacion con el acta de inspeccion por el impuesto sobre sociedades
En relacion con el acta suscrita en disconformidad en concepto de Impuesto sobre Sociedades
correspondiente a los ejercicios 2011, 2012 y 2013, que tras varias estimaciones propone la

minoraciéon de las deducciones por reinversion por importe de 921 miles de euros, esta
pendiente de vista para sentencia por parte de la Audiencia Nacional.
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11. Cuestiones ambientales

11.1. Materialidad del capitulo

El Grupo Ercros y sus partes interesadas estan firmemente convencidos del papel relevante que
desempefian las empresas en la lucha contra el cambio climatico. Esta conviccion impulsa a la
compafiia a tomar decisiones y realizar inversiones con el objetivo de adaptarse y de contribuir
a la mitigacion de la emergencia climética. La meta para el afio 2050 es lograr la
descarbonizacién completa de las actividades del Grupo.

La proteccion del medio ambiente es un objetivo fundamental en el desarrollo de las
operaciones de la compafiia. Por esta razon, el Grupo se enfoca en reducir la huella de sus
emisiones ambientales, reciclar y reutilizar materiales, disminuir el consumo de materias primas
y energia, y asumir la responsabilidad de remediar cualquier impacto negativo que su actividad
pueda ocasionar.

ODS a los que contribuye

SALUD AGUA LIMPIA
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO

13 ACCION 1 VIDA
POR EL CLIMA SUBMARINA

&

Indicadores principales!

100% -2,99%! -16,6%02
%E;%L?@EC%NN CONSUMO DE GASES DE EFECTO

e AC] ENERGIA INVERNADERO

+9,30/03 B 19.121.414 €

CALIFICACION GASTOS INCURRIDOS

COEE&EAI\?E%EASETUA CARBON DISCLOSURE EN PROTECCION

PROJECT (<CDP») AMBIENTAL

1GJ/t vs 2022.

2 Emisiones directas e indirectas de CO; equivalente (alcance 1y alcance 2) % vs 2022,
% Incremento del porcentaje de agua regenerada sobre consumo total.
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11.2. Gestién ambiental

La gestion ambiental del Grupo se centra en preservar el entorno y prevenir los impactos de la
actividad industrial en el medio ambiente. Esto se logra mediante la implementacion de
tecnologias de vanguardia y la introduccion de mejoras en los procesos productivos para
minimizar desde el origen las emisiones a la atmosfera, especialmente aquellas que afectan al
cambio climatico, y al agua. Ademas, se promueve el uso mas eficiente de la energia y las
materias primas, se busca reducir los residuos y, cuando no es posible evitarlos, se aplica el
tratamiento mas apropiado. La empresa, como no puede ser de otra forma, cumple con todos
los requisitos legales que le son de aplicacion.

En concreto, todo ello implica:

- Reducir las descargas al agua y las emisiones a la atmosfera, con especial atencion a los
gases de efecto invernadero debido a sus impactos sobre el cambio climatico.

- Minimizar la generacion de residuos industriales, dando prioridad a la reduccion y al
reciclaje, y asegurandose de aplicar el tratamiento méas adecuado.

- Mitigar la contaminacién acustica y luminica generada por nuestras operaciones.
- Adoptar un enfoque sostenible en el uso de los recursos naturales y energeticos.

- Conservar la biodiversidad en las areas protegidas que forman parte del entorno de
nuestras instalaciones industriales.

El Grupo Ercros cuenta con herramientas clave para alcanzar sus objetivos ambientales. Por un
lado, destaca el Plan 3D, con un enfoque especifico en la descarbonizacion y la digitalizacion.
Por otro lado, el sistema de gestion de la sostenibilidad, que desarrolla la politica de
sostenibilidad y su correspondiente manual, y que incluye procedimientos, planes derivados y
programas Yy acuerdos voluntarios firmados. Entre estos ultimos, destaca el programa
Responsible Care.

La gestion de la sostenibilidad recae en el comité de Ercros para el desarrollo sostenible
(«Cedes»), compuesto por el director general de negocios, los directores de las tres divisiones,
los directores industriales y de las fabricas, y los directores de logistica integral, recursos
humanos, relaciones institucionales y comunicacién, y para el desarrollo sostenible. La
directora para el desarrollo sostenible actla como portavoz y coordinadora del Cedes.

A nivel local, cada centro de trabajo cuenta con su propio comité de sostenibilidad, responsable
de alcanzar los objetivos especificos del centro.

El Grupo Ercros ha obtenido una puntuacion de 90 sobre 100 en el desempefio medioambiental
segun el rating internacional EcoVadis. A nivel global, la puntuacién de la compafiia en este
indice de sostenibilidad ha sido de 83 sobre 100, colocandola entre el 1% de las empresas con
mejores resultados.
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a) Marco normativo interno

El Grupo Ercros dispone de politicas, manuales, planes, y procedimientos que conforman su
normativa interna respecto de la proteccion ambiental. Entre estos destacan:

- La politica de sostenibilidad que proporciona el marco de referencia que rige las
actuaciones de la compafiia en materia de sostenibilidad y que hace hincapié en el
compromiso del Grupo Ercros con los objetivos de neutralidad climatica del Pacto Verde
Europeo y la voluntad de alcanzar la total descarbonizacion de la actividad antes de 2050.

Ademas, dicha politica tiene por objeto la proteccion de las personas y del entorno
ambiental, ademas de otros pilares fundamentales como son la seguridad y salud laboral,
la eficiencia energética, la tutela de producto y la satisfaccion de las necesidades de los
clientes.

En 2023, se ha actualizado la politica de sostenibilidad para reforzar el cumplimiento
ético de la compafiia e introducir nuevos compromisos sobre el sistema de gestion de
organizacion saludable. La politica de sostenibilidad es aprobada por el consejo de
administracion y firmada por el presidente de la compafiia.

- El manual de sostenibilidad, encargado de desarrollar la politica de sostenibilidad, explica
el sistema de gestion y establece sus principios fundamentales. De este manual se
desprenden los procedimientos generales corporativos, que sirven como base para la
elaboracion de documentos especificos en cada centro de trabajo.

- El cddigo ético del Grupo Ercros establece las normas que el personal debe seguir, entre
otras, en relacion con la proteccion del medio ambiente, que incluyen: (i) la identificacion
y comunicacion de cualquier situacion actual o potencial que pueda afectar al medio
ambiente; (ii) la consideracion del riesgo de dafar el medio ambiente antes de realizar
cualquier operacion; (iii) la promocidn de la reduccién de emisiones, vertidos y residuos
generados; (iv) el impulso del uso racional de la energia y los recursos naturales; y (v) la
obtencidn de todas las licencias y autorizaciones necesarias para llevar a cabo actividades
dentro del Grupo Ercros.

- El plan de sostenibilidad establece los objetivos anuales corporativos en materia
ambiental, entre otros.

- La politica energética del Grupo Ercros requiere la aplicacion de criterios de
sostenibilidad y responsabilidad social en las fabricas, considerando la gestion energética
como uno de los principios basicos de la gestion del Grupo. Con el fin de cumplir con
este compromiso, en 2023, las fabricas de Aranjuez y Cerdanyola acreditaron su gestion
energética conforme a la norma 1SO 50001. De esta manera, se unen a las fabricas de
Almussafes, Sabifianigo, Tortosa y al complejo industrial de Tarragona («CIT»), que ya
estan acreditados segun dicho standard internacional. Mas del 98% del consumo
energético del Grupo Ercros esta certificado segun este estandar internacional.

Ademas, el Grupo dispone de procedimientos, guias y protocolos para regular todos los

aspectos de la sostenibilidad de la actividad y sus instalaciones. En 2023, se han editado o
revisado 13 de estos procedimientos de actuacion, entre los que destaca el de evaluacion de
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riesgos en el marco del sistema de gestion, el de implantacion y mantenimiento de sistema de
gestion de organizacion saludable y el de observaciones preventivas de seguridad.

El Grupo cuenta con el procedimiento de la linea de atencion al publico («LAP»), el cual se
encarga de gestionar las solicitudes de informacion o quejas provenientes de las partes
interesadas externas de sus fabricas. En 2023, se han recibido dos comunicaciones a través de
este canal.

Ademas, el Grupo dispone del procedimiento de canal ético, que establece el mecanismo para
la presentacion de denuncias en casos de presunto incumplimiento de los valores del cddigo
ético de Ercros. En 2023, la pagina web corporativa del Grupo ha incorporado un buzon
confidencial y anénimo de presentacion de denuncias.

b)  Certificaciones ambientales

El Grupo aplica un sistema de gestion de la sostenibilidad, que certifica y verifica anualmente
una empresa acreditada, basado en las siguientes normas de referencia especifica en materia
ambiental:

- La norma UNE-EN ISO 14001:2015 («ISO 14001»), que acredita la implantacion de un
sistema de gestion ambiental que promueve la proteccion del medioambiente y la
prevencion de la contaminacion. Desde abril de 2009, todas las instalaciones industriales
del Grupo estan acreditadas de acuerdo con dicha norma.

- El sistema de registro europeo Eco-Management and Audit Scheme («kEMAS»), que es
una normativa voluntaria que acredita a aquellas empresas que tienen una politica
ambiental definida, hacen uso de un sistema de gestion medioambiental y dan cuenta
periddicamente del funcionamiento de dicho sistema, a través de una declaracion
medioambiental verificada por organismos independientes. Estan inscritas en este registro
las fabricas de Monzon, Sabifianigo y Tortosa, y los tres centros integrados en el CIT.

Ademas, el Grupo aplica en sus instalaciones productivas otras normas con influencia
medioambiental, que también son certificadas y verificadas anualmente por una empresa
acreditada:

- La norma UNE-EN ISO 14064-1:2018 («ISO 14064»), sobre especificaciones para la
cuantificacion y declaracion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

- La norma UNE-EN ISO 50001:2018 («ISO 50001»), sobre sistemas de gestion
energética, que estd implantada en las fabricas de Almussafes, Vila-seca I, Vila-seca I,
Sabifianigo, Tarragona y Tortosa, y que, en 2023, se ha implantado y certificado en los
centros de Aranjuez y Cerdanyola.

- El programa Operation Clean Sweep® («OCS»), para reducir posibles escapes al medio

ambiente de microplasticos en forma de granza, escamas o resina en polvo, en los centros
de Vila-seca Il y Monzon.
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c¢) Adhesion a programas voluntarios

Los programas voluntarios a los que el Grupo se encuentra adherido también contienen
compromisos de proteccion del medioambiente, tales como:

- En 2023, el Grupo ha renovado su certificacion RSE Empresa del programa Responsible
Care, una iniciativa de la industria quimica mundial que en Espafia esta promovida por la
Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola («Feique»), disefiada, entre
otros aspectos, para establecer una politica preventiva cuyo objetivo es evitar y controlar
el impacto medioambiental de las instalaciones y operativas de las compafiias, de
conformidad con las mejores practicas ambientales de la industria quimica.

- El Global Compact, promovido por la ONU, cuyos principios 7°, 8%y 9° establecen que
«Las empresas deberd&n mantener un enfoque preventivo que favorezca el
medioambiente», «Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental» y «Las empresas deben favorecer el desarrollo y la
difusion de las tecnologias respetuosas con el medioambiente», respectivamente.

- Los compromisos de accion climatica para frenar el calentamiento global, impulsados por
el Govern de la Generalitat de Catalunya en 2020.

- El programa Operation Clean Sweep®-Zero Pellets Loss, un plan de accién promovido
por la UE cuyo objetivo es evitar las pérdidas de microresiduos de plastico que puedan
llegar al medioambiente, especialmente al medio acuético.

- El acuerdo ECVM Charter, promovido por el Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo
(<kECVMp») para medir y controlar la produccion, uso y eliminacion de vinilos (EDC,
VCM y PVC) con objeto de, si es el caso, reducir su impacto medioambiental.

- El proyecto RE4Industry, incluido en el marco europeo Horizonte 2020 impulsado en
Esparfia por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, para la promocion de energias 100%
renovables en las industrias electrointensivas. En el marco de este proyecto, el Grupo
Ercros participa en el panel nacional multiteméatico denominado Cluster ES, grupo de
consulta de naturaleza técnica.

- El compromiso VinylIPlus 2030, suscrito por los principales fabricantes de PVVC europeos,
con el objetivo de contribuir de forma proactiva al desarrollo sostenible mundial mediante
la consecucion de objetivos cuantificables en materia de reciclado, reduccion de
emisiones de carbono y uso de energias renovables.

- El compromiso con la iniciativa GetHyGA, un plan de accion promovido por el Gobierno
de Aragdn que busca crear un ecosistema industrial en torno a la produccion, transporte,
almacenamiento y consumo de hidrogeno como fuente de energia.

- El programa de Acords Voluntaris de la Generalitat per a la Lluita contra el Canvi
Climatic, al que esta adherido el centro de Cerdanyola, que apoya y reconoce a aquellas
empresas que se comprometen, de forma activa, con la lucha contra el cambio climatico
y gque no se encuentran en el ambito del mercado de comercio de derechos de emision.
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d) Inversiones, gastos y subvenciones ambientales

El Grupo ha llevado a cabo en 2023 inversiones cuya finalidad es la mejora y proteccion
ambiental, entre las que cabe destacar las incluidas dentro del Plan 3D: la sustitucion y
actualizacion del equipo de tratamiento de gases de proceso y los enfriadores de alta eficiencia
para las plantas de paraformol y resinas en Almussafes, asi como la planta de recristalizacion
de sal en Sabifidnigo y la planta de recuperacion de calor de los hornos de cloruro de hidrégeno
en Vila-seca | que se pondran en marcha en 2024. También hay que destacar distintas
inversiones en materia de seguridad industrial entre las que cabe mencionar las primeras etapas
del proyecto de sustitucion de las esferas de VCM por tanques semienterrados en Vila-seca Il.

El importe total de inversiones en materia de seguridad y medioambiente en 2023 ha sido de
10.822 miles de euros (9.792 miles de euros en 2022).

Los gastos incurridos por el Grupo cuya finalidad ha sido la proteccion y mejora del
medioambiente en 2023 ascendieron a 19.121 miles de euros (21.362 miles de euros en 2022).
La mayoria de estos gastos corresponden a actuaciones llevadas a cabo en cumplimiento de la
normativa ambiental respecto de la reduccion de emisiones y la remediacion de suelos.

En 2023, se obtuvieron subvenciones asociadas a actuaciones medioambientales: (i) por
derechos de emisidn de gases de efecto invernadero por valor de 16.458 miles de euros (16.833
miles de euros en el ejercicio 2022); (ii) en concepto de compensacion de los costes de
emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, derivadas de su consumo eléctrico de 2022
por importe de 7.214 miles de euros (4.603 miles de euros derivadas del consumo eléctrico de
2021); (iii) para el ahorro de energia por importe de 1.180 miles de euros (2.258 miles de euros
en el ejercicio 2022); (iv) como consumidores electrointensivos por un importe de 660 miles
de euros (1.194 miles de euros en 2022); y (v) como consumidores gasintensivos por un importe
de 2.594 miles de euros (400 miles de euros en 2022).

11.3. Entorno regulatorio externo

El Grupo —por el sector en el que opera— estd sujeto a una estricta normativa ambiental,
principalmente, en materia de emisiones, vertidos, residuos, ruidos, contaminacion luminica, y
saneamiento de suelos y aguas subterraneas.

a) Emisiones industriales

La Directiva 2010/75/UE, sobre emisiones industriales (prevencion y control integrados de la
contaminacion), traspuesta a la legislacién espafiola a través de la Ley 5/2013, obliga a adaptar
las autorizaciones ambientales integradas en todos los centros afectados y a aplicar las mejores
técnicas disponibles («MTD») en los procesos productivos, a los cuatro afios de la publicacion
de las conclusiones sobre las MTD, que se extraen de los documentos de referencia sobre las
mejores técnicas disponibles («<BREF»), de aplicacion en cada caso.

El Real Decreto Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, que traspone dicha directiva, refunde
en un mismo texto legal las modificaciones realizadas a la Ley 16/2002, de 1 de julio, de
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prevencion y control integrados de la contaminacion, y las disposiciones en materia de
emisiones industriales contenidas en normas con rango de ley.

Ercros tiene sus instalaciones adaptadas a las BREF que le son de aplicacion: la BREF de
produccién de cloro-alcali («<CAK») que implico el cambio de tecnologia en 2017; la BREF
para la industria quimica orgénica de gran volumen («LVVOC») que comportd adaptaciones en
las plantas de produccion de EDC, VCM, y formaldehido; y la BREF de sistemas comunes de
tratamiento y gestion de aguas y gases residuales («<CWW»), que comporté la realizacion de
distintas actuaciones en todos los centros del Grupo; y la construccion y puesta en
funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas promovida por Aitasa y participada por
varias empresas del poligono sur de Tarragona, proyecto del que forma parte el Grupo Ercros,
que se puso en marcha en junio 2022. En diciembre de 2022 se puso en marcha la planta de
tratamiento térmico de gases en la fabrica de Vila-seca Il, considerada MTD por la BREF
«LVOC».

El 12 de diciembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la UE la decision de Ejecucion
(«UE») 2022/2427 que establece las conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles
(«MTD») para los sistemas comunes de tratamiento y gestion de gases residuales en el sector
quimico. Se dispone de un plazo de cuatro afios para la adaptacion de las instalaciones.

En 2022, se solicitd una modificacion sustancial de la autorizacion de la fabrica de Cerdanyola
para actualizarla y adaptarla tras pequefios cambios que se han ido acumulando en la
instalacion. También en 2022, se presentd una solicitud de cambio sustancial de la autorizacién
de Vila-seca | para la incorporacion de nuevos procesos productivos que permitan un total y
mejor aprovechamiento de la capacidad de cloro de la instalacion y mejoras en los ambitos de
descarbonizacion de las actividades y seguridad industrial de las instalaciones. Estos proyectos
forman parte del proyecto que, en febrero de 2023, fue designado como estratégico por la
Generalitat de Catalunya por cumplir los criterios establecidos en el Acord de Govern
GOV/177/2022, de 6 de septiembre de 2022.

Continda en proceso de adaptacion a la BREF de LVVOC la autorizacion de la planta de
Almussafes. En enero de 2023 se publicé la autorizacion de la planta de Vila-seca Il.

b) Emisiones de gases de efecto invernadero

La Ley 1/2005 incorpor6 al ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2003/87/CE, que regula
el comercio de derechos de emision de gases de efecto invernadero como medida para combatir
el cambio climatico.

El 19 de marzo de 2018, se public6 la Directiva («KUE») 2018/410 del Parlamento y del Consejo
—que modifica la Directiva 2003/87/CE— en la que establece un régimen para el comercio de
derechos de emision de gases de efecto invernadero para el periodo 2021-2030. En enero de
2019 se publicé el Real Decreto 18/2019, que desarrolla aspectos contenidos en dicha directiva,
relativos a la aplicacion del régimen de comercio de derechos de emision de gases de efecto
invernadero en el periodo 2021-2025.

El 17 de diciembre de 2020 se publicé la ley 9/2020 que modifica la Ley 1/2005. El objetivo
de esta modificacion es incorporar al ordenamiento juridico espafiol las novedades que afectan
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al comercio de derechos de emision en el periodo de comercio que empezo el 1 de enero de
2021 (Fase 1V: 2021-2030).

En 2023 se han publicado las directivas (UE) 2023/958 y 2023/959 que deben trasponerse y
modificaran la ley 1/2005.

Las instalaciones afectadas por el régimen de comercio de derechos de emision en Ercros son
las de Almussafes, Sabifianigo, Tarragona, Tortosa, Vila-seca | y Vila-seca Il.

El 13 de julio de 2021, se aprobo en el Consejo de Ministros, la asignacion final gratuita de
derechos de emision de gases de efecto invernadero para el periodo 2021-2025. Dichas
asignaciones finales van sufriendo ajustes debido a la asignacion dindmica, es decir, en funcion
del nivel de actividad de la instalacion en los dos afios anteriores al afio de la asignacion.

En cuanto a la subvencion por los costes derivados de emisiones indirectas, los centros de Vila-
seca | y Sabifianigo contintan siendo elegibles para percibir esta subvencién. El centro de Flix
dejo de percibirla en 2023, tras el paro provisional de su actividad y debe devolver lo percibido
en los tres afios anteriores. En mayo de 2023 se publicé la Orden por la que se convocan las
subvenciones para la compensacion de los costes indirectos 2022 en la que se incluy6, como
beneficiario de esta ayuda, la fabricacion de hidrogeno.

En mayo de 2023 entrd en vigor el Reglamento (UE) 2023/956 que regula el mecanismo de
ajuste en frontera «<CBAM», cuyo objetivo es sustituir los mecanismos establecidos por la
Directiva 2003/87/CE para evitar el riesgo de fuga de carbono, fijando un precio de carbono
equivalente en las importaciones. No afecta a los productos fabricados por Ercros ni a los
productos importados, si bien no se descarta alguna afectacion residual en este ultimo caso.

c) Remediaciones ambientales

El Real Decreto 9/2005, por el que se establece la relacion de actividades potencialmente
contaminantes del suelo y los criterios para la declaracion de suelos contaminados, obliga a las
industrias a caracterizar sus suelos y poner en marcha, si procede, un proyecto de remediacion
previa aprobacién de la administracion competente.

El 28 de marzo de 2017, la Generalitat de Catalunya promulgé una ley — Llei 5/2017, de
medidas fiscales y financieras, que modifica el Decret Legislatiu 1/2009, de residuos y suelos
contaminados— que incluye el concepto de contaminacion histdrica. Segin dicha ley, se
considera historica toda contaminacion o alteracion de suelos producida antes del 28 de agosto
de 1994. En relacion con los suelos afectados por contaminacion historica, las medidas que se
adopten deben ir dirigidas a devolver al suelo las funciones propias del uso que tenia cuando se
produjo la contaminacion. En tal caso, se admite la contencién o el confinamiento del suelo
contaminado si se demuestra la imposibilidad técnica o econdmica de otras soluciones. Esta ley
clarifica y condiciona actuaciones que la administracion puede exigir para la restauracién del
suelo de los emplazamientos industriales historicos ubicados en Catalunya.

En 2023, se dotaron provisiones para acometer varias actuaciones de remediacion ambiental
por importe de 3.414 miles de euros (14.169 miles de euros en 2022).
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(i) Saneamiento de suelos industriales

A lo largo del pasado ejercicio, el Grupo continud con los trabajos de caracterizacion y
saneamiento de los suelos de las fabricas de Aranjuez, Flix, Vila-seca | y Vila-seca Il conforme
a los proyectos presentados a la administracion competente. A su vez, en las fabricas de
Sabifidnigo y Monzon se esté llevando a cabo el plan de control y seguimiento de los suelos y
aguas subterraneas aprobado por la administracion. En el resto de los centros del Grupo se
contintan llevando a cabo los controles preventivos anuales del agua subterranea. Por ultimo,
también con la aprobacion de la administracion, se estan llevando a cabo los trabajos de mejora
del acuifero en los terrenos que posee el Grupo en el recinto de la antigua fabrica de Palos de
la Frontera y en los terrenos donde se ubicaba la antigua factoria de Silla. En este ultimo caso,
en 2023 se ha finalizado la caracterizacion de los terrenos incluyendo lo requerido tanto por la
Generalitat VValenciana como por la Confederacion Hidrogréafica del Jucar.

(i) Escombreras de Cardona

En Cardona, el Grupo esta llevando a cabo la restauracion de la escombrera Terrera Nova —
cuya actividad de extraccion del residuo salino finaliz6 en 2012— segun el plan aprobado por la
Direccié General de Qualitat Ambiental i Canvi Climatic de la Generalitat de Catalunya
(«DGQAY). En 2022, el Grupo ha realizado movimientos de tierras, retirada de tierras con
contenido salino, relleno con grava y tierra externa de la 52 terraza, y se han continuado las
pruebas para facilitar la revegetacion.

Respecto de la Terrera Vella, que es la que el Grupo estaba explotando cuando ces6 la actividad
la fabrica de Cardona en 2017, Ercros present6 a la DGQA, en ese mismo afio, una actualizacion
del plan de restauracion de dicha escombrera, que propone una gestion de las aguas
superficiales compatible con el entorno y coherente con el proyecto de restauracion integral del
Valle Salino, y cuyo objetivo es dejar la Terrera Vella en disposicion de un potencial uso futuro
del recurso salino que contiene. En la actualidad, el Grupo estd pendiente de resolucion de
aprobacion del plan.

En octubre de 2022, Ercros present6 la renuncia voluntaria a la explotacion de la terrera. A
pesar de ello, la administracion acordd, con posterioridad a dicha renuncia, la caducidad del
derecho minero, declarando la obligacion de Ercros de dejar el emplazamiento en condiciones
de seguridad para las personas y los bienes, y de restaurar el terreno de acuerdo con las
condiciones establecidas en el programa de restauracion y la nueva declaracion de impacto
ambiental aprobada por la administracion en septiembre de 2022. Dicho programa impone al
Grupo Ercros unas actuaciones de restauracion de los terrenos de la Terrena Vella de Cardona
que exceden en mucho las del programa de restauracion propuesto en 2018 y fija una fianza
para garantizar la ejecucion de las actuaciones de restauracion. Ercros ha recurrido esta
resolucion en via administrativa en noviembre de 2022.

(iii) Terrenos de EI Hondon

Hace 22 afios que Ercros, tras llegar a acuerdos con las administraciones, liber6 los terrenos de
El Hondon de su actividad industrial historica y 20 afios que no es propietario de ninguna finca
en el emplazamiento. En 2002, Ercros demolié todas las instalaciones de EI Honddn de acuerdo
con el proyecto aprobado por la administracion, y en 2004 culmino la venta de todos los terrenos
de su propiedad en el emplazamiento.
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Los nuevos propietarios, por su parte, asumieron la responsabilidad de hacerse cargo del
saneamiento del suelo para su uso urbanistico, de acuerdo con los contratos de compraventa y
el planteamiento urbanistico del plan parcial aun vigente, que prevé un uso residencial de los
terrenos y un proyecto de parcelacion. Sobre la base de estos compromisos, en 2011 los
propietarios de los terrenos junto con Ercros, ésta Gltima por cuenta de Reyal Urbis, firmaron
un convenio para ejecutar un proyecto de remediacion voluntaria de los suelos contaminados.
Dicho convenio preveia la distribucion del coste integro de la descontaminacion del Sector
segun los porcentajes de aprovechamiento urbanistico. Ercros asumio frente a Reyal Urbis, S.A.
el coste de la descontaminacion de las parcelas que le fueran adjudicadas a esta ultima en el
proyecto de parcelacion. Para sufragar los costes de esta obligacion, Ercros tiene registrada una
provision de 4.780 miles de euros a 31 de diciembre de 2022, equivalente al 25% del total coste
estimado de recuperacion, que es el porcentaje asignado a Reyal Urbis, S.A. en el proyecto de
reparcelacion.

Actualmente el Ayuntamiento de Cartagena es el principal propietario del suelo y ha asumido,
en virtud del convenio suscrito, el 75% del coste de remediacion del emplazamiento.

A pesar de que en el proyecto de parcelacion se especifica que la recuperacion de los terrenos
de EI Honddn es una obligacion asumida por los propietarios de los mismos, en 2019 la
administracion de la Region de Murcia inicid6 un expediente de declaracion de suelos
contaminados dando por finalizado el proyecto de recuperacion voluntaria de EI Hondon. Asi,
el 17 de octubre de 2019, Ercros recibid la notificacion de la administracion autondémica en la
que se acuerda la declaracion de suelo contaminado, y en la que se obliga a Ercros como
causante de la contaminacion, y, subsidiariamente, a los propietarios del emplazamiento, a
realizar las labores de limpieza y recuperacion de los terrenos hasta dejarlos aptos para el uso
gue tenian cuando se caus6 dicha contaminacion, en consonancia con la legislacion de suelos
contaminados. En el caso de EI Honddn este uso es el industrial, uso menos exigente en cuanto
a las labores de remediacién que el residencial.

El 30 de junio de 2020 el Grupo interpuso un recurso contencioso administrativo por el que se
impugno la resolucion por la que se acord6 la declaracion de suelo contaminado del sector El
Honddén de Cartagena. A pesar de la impugnacion judicial, y dada la ejecutividad de la
resolucion de declaracion de suelo contaminado, Ercros presentd el 1 de julio de 2020 el
Proyecto técnico de limpieza y recuperacion de EI Honddn a los efectos de dar cumplimiento a
la obligacién establecida en la Resolucién de declaracién de suelo contaminado. Mediante
requerimientos de fecha 30 de noviembre de 2020 y 12 de febrero de 2021 la Direccién General
de Medio Ambiente solicitd la subsanacién del Proyecto técnico.

En fechas 5y 23 de febrero de 2021, el Grupo presentd recursos de alzada contra los referidos
requerimientos de subsanacién del Proyecto, solicitando que quedaran sin efecto y que se
aprobara el proyecto de remediacion presentado por Ercros en julio de 2020.

Al margen de los recursos interpuestos, Ercros present6 el 20 de octubre de 2021 una nueva
version actualizada del proyecto técnico de remediacion de EI Honddn, que incorpora lo
sefialado por los diferentes expertos y centros académicos que han evaluado el proyecto.

El 29 de noviembre de 2021, se notific6 a Ercros la Resolucion del consejero de Agua,
Agricultura, Pesca y Medio Ambiente de la Region de Murcia de fecha 19 de noviembre de
2021, que resuelve la inadmisién de los antes mencionados recursos de alzada. EI 21 de enero
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de 2022 Ercros interpuso recurso contencioso-administrativo contra la referida resolucion de
inadmision de los recursos de alzada ante el Tribunal Superior de Justicia de Murcia, que ha
sido admitido a tramite.

El estado de cada uno de los dos recursos contencioso-administrativos es el siguiente:

a)  Recurso interpuesto el 30 de junio de 2020 contra la resolucion por la que se acordo la
declaracion del suelo contaminado: el 2 de septiembre de 2021, Ercros presento escrito
de demanda y el 14 de febrero de 2022, se le notificd la contestacion de la Consejeria de
Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia oponiéndose a la demanda de Ercros. Asimismo, ADIF, emplazada en el
procedimiento y comparecida en calidad de codemandada, también se ha opuesto a la
demanda de Ercros mediante escrito de 30 de junio de 2020. El pasado 26 de julio de
2022 se dictd Auto acordando el recibimiento a prueba del recurso. Con fecha 29 de
noviembre de 2023 se celebra la vista de ratificacion de dictamenes periciales ante el TSJ
de Murcia. Con fecha 19 de diciembre de 2023 se presenta escrito de conclusiones.
Mediante Decreto del TSJ de Murcia de 21 de diciembre de 2023, se acordo la suspension
del procedimiento, solicitada el 30 de noviembre de 2023.

b) Recurso interpuesto el 21 de enero de 2022 contra la resolucion de inadmision a tramite
de los recursos de alzada formulados contra los requerimientos de subsanacién del
proyecto de remediacion actualizado presentado por Ercros: el 23 de septiembre de
2022, Ercros presentd escrito de demanda que fue admitido a trdmite mediante
diligencia de ordenacion de 29 de septiembre de 2022. El 1 de diciembre de 2022, se
notifico a Ercros la contestacion de la administracion, y el 5 de diciembre de 2022 y el
16 de enero de 2023 las contestaciones del Ayuntamiento de Cartagena y Reyal Urbis.
Asimismo, el 28 de septiembre, se notifico la diligencia de ordenacion por la que se
aceptaba la personaciéon en calidad de parte codemandada de la Asociacion de Vecinos
Sector Estacion. EI 20 de enero de 2023, presentaron escrito de contestacion a la
demanda. Con fecha 17 de octubre de 2023 se presenta escrito de conclusiones.
Mediante Decreto del TSJ de Murcia de 16 de enero de 2024, se acordo la suspensién
del procedimiento, solicitada el 30 de noviembre de 2023.

En paralelo, Ercros trabaja para conciliar con las administraciones competentes un Proyecto de
Remediacion mediante técnicas de confinamiento in situ que eviten la extraccién en masa de
los residuos. En este sentido, la propuesta de proyecto de remediacién presentada por Ercros ha
sido informada favorablemente por parte de la Confederacién Hidrogréafica del Seguray por el
Consejo de Seguridad Nuclear.

El 30 de enero de 2024, el Grupo Ercros traslado, al centro de almacenamiento de residuos de
El Cabril, los 30 m3 de los residuos de EI Honddn con concentracion de radionucleidos méas
elevada, extraidos de zona concreta. Los trabajos se efectuaron bajo la supervision de la
Empresa Nacional de Residuos Radiactivos («Enresa).

Esta actuacion, acordada con las administraciones, es la primera de las diez previstas en el

proyecto de remediacion propuesto por el Grupo para los terrenos de EI Honddn, que sigue a la
espera de la aprobacion del proyecto por parte de la administracion competente.
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d) Accidentes graves en los que intervienen sustancias peligrosas

El Real Decreto 840/2015, conocido como Seveso |11, que aprueba medidas de control de los
riesgos inherentes a los accidentes graves en los que intervienen sustancias peligrosas, obliga a
los centros de produccion afectados (Almussafes, Aranjuez, CIT, Sabifianigo y Tortosa) a
disponer de un informe de seguridad actualizado; realizar periddicamente inspecciones de
prevencion y simulacros de accidentes graves; implantar un plan de emergencia interior e
investigar los accidentes producidos y comunicarlos a las autoridades.

11.4. Indicadores ambientales

El anélisis de los indicadores ambientales muestra un desempefio ambiental en 2023 que, con
oscilaciones propias de los procesos productivos, mejora el del afio anterior. EI Grupo Ercros
continda centrando sus esfuerzos en reducir su impacto en el entorno, como se puede ver a
continuacion.

Consumos:

Energiat

GJ/t producida
2019 5,32
2020 5,37
2021 4,95
2022 5,07
2023 4,92

1 El consumo de energia incluye el consumo de energia eléctrica y el consumo de combustibles fésiles.

En 2023 se ha producido una reduccién del consumo de energia por tonelada, como
consecuencia del paro de la actividad de Flix y de la reduccion de consumos en varios centros.
El consumo de energia, en valor absoluto, se ha reducido un 9,5% respecto del de 2022.

Agua
m3/t producida

2019 9,96
2020 9,51
2021 8,92
2022 9,33
2023 8,62

En 2023 se ha producido una reduccion del consumo de agua por tonelada producida debido
pequefias mejoras en varios centros y al paro de la actividad en Flix. EI consumo de agua, en
valor absoluto, se ha reducido un 13,9% respecto del de 2022.
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Consumo de agua regenerada
% sobre el consumo total de agua

2019 5,99
2020 6,43
2021 6,46
2022 6,96
2023 7,61

El porcentaje de agua regenerada, procedente de las depuradoras municipales de Tarragona y
Vila-seca y Salou, consumida en el complejo de Tarragona se ha mantenido, en 2023, del orden
del 31%. Sobre el consumo total de agua de Ercros, el porcentaje se ha incrementado un 9,3%.

Emisiones:

Indice de emisionest!

2019 1.548
2020 1.922
2021 1.760
2022 1.548
2023 1.454

I El indice de emisiones se calcula a partir de los datos de emisiones a la atmdsfera y al agua y de la produccion
de residuos de cada uno de los centros productivos, y de factores que dependen del peligro de afectacion
ambiental de los productos implicados.

En 2023, se observa una reduccion del 6% del indice de emisiones debido, principalmente, al
cese de la actividad en el centro de Flix. Se observan también mejoras en algunos centros,
consecuencia de distintas actuaciones en los vectores atmdsfera y aguas.

Gases de efecto invernadero?!
t de COz equivalente/t producida

2019 0,374
2020 0,399
2021 0,382
2022 0,285
2023 0,262°

1 Emisiones directas e indirectas de CO; equivalente (alcance 1y 2).
2 Pendiente de verificacion externa.

En 2023, las emisiones directas e indirectas por energia importada de gases de efecto
invernadero fueron 306 miles de toneladas de CO: equivalente si bien estan pendientes de
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verificacion por parte de una entidad acreditada (367 miles de toneladas de CO; equivalente
verificadas en 2022).

Las emisiones en 2022, calculadas segun las directrices de la norma ISO 14064:2018 y
verificadas, fueron en términos absolutos de 1.078 miles de toneladas de CO; equivalente. Este
dato incluye emisiones directas, emisiones indirectas por energia importada, emisiones
indirectas por transporte y distribucion, aguas arriba y aguas abajo, y emisiones indirectas del
uso de productos y servicios de la organizacion. No se incluyen las emisiones por el uso de
productos. Cabe destacar que, en el proceso de verificacion de las emisiones 2022, se reviso el
inventario 2021, detectando un error. Las emisiones verificadas para 2021 fueron, en términos
absolutos, de 1.337 miles de toneladas de CO: equivalente. A fecha de realizacion de este
informe no se dispone del dato verificado correspondiente a 2023.

El inventario de emisiones directas incluye: emisiones de fuentes fijas (CO2, CHas, N2O);
emisiones de otras fuentes de combustidn; emisiones de fuentes de proceso; y emisiones
fugitivas de gases refrigerantes.

Compuestos organicos volatiles («COV»)
t/t producida

2019 0,00080
2020 0,00093
2021 0,00066
2022 0,00062
2023 0,00077

En 2023, las emisiones de COV por tonelada producida se han incrementado respecto a las de
2022, por oscilaciones propias de los procesos y de los diferentes esquemas de produccion.
Vertidos y residuos:

Evolucion de los vertidos de demanda quimica de oxigeno («DQO»)
t/t producida

2019 0,00037
2020 0,00031
2021 0,00047
2022 0,00041
2023 0,00036
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Residuos por tipo y método de eliminacion:

Generacioén de residuos totales
t/t producida

2019 0,045
2020 0,055
2021 0,043
2022 0,044
2023 0,024

Generacion de residuos peligrosos
t/t producida

2019 0,0070
2020 0,0072
2021 0,0071
2022 0,0074
2023 0,0077

La generacion de residuos peligrosos se incremento ligeramente respecto a la de 2022 como
consecuencia de la realizacién de limpiezas y de algin cambio en el esquema productivo a
procesos con mayor generacion de residuos por tonelada producida.

Residuos valorizados sobre el total de residuos generados
% sobre el total de residuos generados

2019 5,5
2020 5,0
2021 6,4
2022 6,7
2023 12,8

El incremento en el porcentaje es resultado de la menor generacion de residuos totales. La
cantidad de residuos valorizados en valor absoluto se mantiene similar a la de afios anteriores.

11.5. Prevencién de impactos en el entorno
a) Medidas para prevenir la contaminacion
El Grupo Ercros ha implantado en todos sus centros sistemas de gestion medioambiental

basados en la norma ISO 14001, asi como aquellas mejoras necesarias para el cumplimiento de
las prescripciones establecidas en las autorizaciones ambientales integradas, debidas a la
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publicacion de las conclusiones de las mejores técnicas disponibles («<MTD») de los BREF
actualmente vigentes.

En 2023, los centros de Vila-seca Il y Monzén han sido certificados por AENOR por su
cumplimiento del programa Operation Clean Sweep® («OCS») Europe, cuyo objetivo es la
reduccion de potenciales escapes al medioambiente de microplasticos en forma de granza,
escamas o resina en polvo.

Los centros del Grupo Ercros disponen de sistemas para reducir todos los tipos de
contaminacion y minimizar su impacto en el entorno:

(i) Contaminacion de las aguas

Con el objetivo de prevenir o reducir la contaminacion de las aguas, los centros del Grupo
Ercros disponen de:

- Plantas de tratamiento de aguas residuales, tales como plantas de tratamiento biolégico
(Aranjuez, Almussafes, Cerdanyola, Tarragona y Tortosa), fisico-quimico (Vila-seca I,
Vila-seca Il y Sabifianigo), de aguas con mercurio (Vila-seca | y Sabifianigo), de aguas
nitrificadas (Tarragona) y de aguas cloradas (Vila-seca | y Sabifianigo). Ercros participd
en la construccién de una planta de tratamiento conjunto de aguas residuales,
conjuntamente con diversas empresas del poligono sur de Tarragona, con el fin de dar
cumplimiento a las MTD del BREF de sistemas comunes de tratamiento de aguas
residuales y gases de la industria quimica. Los centros de Tarragona, Vila-seca | y Vila-
seca Il vierten sus aguas a este sistema de tratamiento conjunto.

- Cubetos de retencion fijos en las zonas de proceso, de depdsitos de almacenamiento de
productos, materias primas y materias auxiliares, de carga y descarga y almacenamiento
de residuos, asi como cubetos de retencion maoviles para cubrir necesidades de las areas
de servicio (depuradoras, calderas, estaciones de preparacion de agua desmineralizada,
entre otras) con el objetivo de evitar que un vertido accidental pueda contaminar los
suelos o las aguas.

- Equipos de control en linea de la calidad de las aguas que van a tratamiento para asegurar
un buen funcionamiento de los sistemas de depuracion.

- Equipos de control en linea de las aguas de vertido para asegurar el cumplimiento de los
pardmetros de vertido establecidos.

- Balsas o depdsitos de retencion de aguas contaminadas de emergencia.
- Sistemas de reutilizacion de aguas residuales de depuradora municipal regeneradas en
aquellos procesos en que es posible (Complejo Industrial de Tarragona: Vila-seca I, Vila-

seca Il y Tarragona).

- Sistemas de proteccion frente a vertidos (Kits de material absorbente para la recogida de
vertidos, mantas o sistemas equivalentes para cierre de alcantarillado, etc.).

- Planes de vigilancia y control de las aguas dentro del sistema de gestion de ISO 14001.
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(i) Contaminacion atmosférica

Con el objetivo de reducir y minimizar las emisiones contaminantes a la atmosfera, el Grupo
Ercros cuenta con:

- Sistemas de abatimiento de emisiones contaminantes, principalmente compuestos
organicos volatiles («COV»), entre los que destacan las torres de lavado (scrubber y
bioscrubber) y los sistemas de gestidn de disolventes.

- Sistemas de filtrado para la eliminacién de particulas (ciclones y filtros de mangas, entre
otros).

- Sistemas de inertizacion de tanques de almacenamiento para evitar emisiones en los
procesos de llenado.

- Plantas de oxidacion térmica para la eliminacion de COV.

- Sistemas de reutilizacion de corrientes residuales en calderas para la eliminacion de
contaminantes y aprovechamiento energético de dichas corrientes.

- Sistemas de reduccion de gases nitrosos en las instalaciones de combustion.
- Instalaciones de tratamiento de gases clorados.

- Sistemas de medicion y control en continuo de focos emisores.

- Planes de vigilancia y control dentro del sistema de gestion ISO 14001.

- Participacion en estudios de calidad del aire por parte de los centros del CIT.
(ili) Contaminacion acustica y luminica

Con el objetivo de minimizar los impactos de ruidos y luminosidad producidos por sus centros,
el Grupo cuenta con:

- Apantallamientos de focos de emision acustica.
- Cerramiento de los equipos que tienen mayores emisiones sonoras.
- Colocacién de silenciadores en equipos y mantenimiento de los mismos.

- Programas de eliminacién de ldmparas de vapor de mercurio e instalacién de luminarias
de vapor de sodio o leds.

- Control del encendido y apagado de luminarias por sensores del nivel de luz.

- Sustitucion de luminarias por led en las fabricas de Almussafes, Cerdanyola, Tortosa y el
CIT.
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b)  Economia circular
(i)  Sostenibilidad de los consumos y uso sostenible de los recursos

El Grupo Ercros dispone de un plan de inversiones, el Plan 3D, que se basa en tres dimensiones:
diversificacion, digitalizacion y descarbonizacion. Este plan, como herramienta de
sostenibilidad que busca, entre otras cosas, la descarbonizacion de la actividad de Ercros
intensifica el importante esfuerzo que la empresa ya viene llevando a cabo para la mitigacion
del cambio climatico. Entre los compromisos adquiridos en dicho plan, el Grupo Ercros se
compromete a:

- Conseguir la neutralidad de carbono de la actividad antes de 2050.
- Impulsar la transicion energética de su actividad.
- Adoptar progresivamente los principios de economia circular.

Dentro de los distintos apartados del plan de descarbonizacion se encuentran inversiones para
mejora de la eficiencia energética y la mejora de la economia circular, con adaptacion de los
procesos de produccion, reaprovechamiento de recursos, materias primas, y energias residuales.

El Plan 3D esta en linea con los Compromisos de accién climatica para frenar el calentamiento
global, establecidos por el Gobierno de la Generalitat de Catalunya, a los que se adhirié Ercros
en 2020. Entre los compromisos adquiridos estan (i) impulsar la transicion energética de su
actividad, y (ii) adoptar progresivamente los principios de la economia circular.

En esta linea, el Grupo Ercros ha firmado acuerdos bilaterales de compraventa de energia
renovable a largo plazo, conocidos como PPA (por las siglas en inglés de Power Purchase
Agreements). El resultado de esta contratacidn se refleja en las emisiones de gases de efecto
invernadero desde 2022.

En el ambito de la eficiencia energética, se han puesto en marcha varios proyectos en Tortosa:
recompresion de vapores de proceso y sustitucion de varios equipos por otros mucho mas
eficientes energéticamente. Entre las medidas de mitigacion adoptadas, destacan los proyectos
llevados a cabo en Vila-seca | y Sabifianigo de mejora del aprovechamiento del hidrdgeno
producido en electrolisis como combustible, en sustitucién del gas natural, y la sustitucion de
luminarias por led en las fabricas de Almussafes, Cerdanyola, Tortosay el CIT.

En materia de economia circular, el Grupo aplica criterios de reduccién, reutilizacion y reciclaje
de las materias primas que consume Yy colabora con sus proveedores para mejorar las
prestaciones sostenibles de los productos suministrados. En el marco del Plan 3D, se esta
finalizando la construccion de la nueva planta de recristalizacion de sal procedente de aguas
madres, en Sabifianigo. Por otra parte, se esta trabajando en la fabricacion de nuevos grados de
materiales basados en PVC utilizando PVC reciclado posconsumo y, en el area de
investigacion, destaca el programa de colaboracion Nuclis R+D con (Generalitat de Catalunya)
para obtener polvos de moldeo més sostenibles.

El Grupo Ercros, en relacién con los envases que utiliza, esta llevando a cabo distintas acciones
destinadas a la reduccion de su peso, la integracion de materiales reciclados o la reutilizacion,
garantizando siempre sus prestaciones y seguridad.
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Para usar de manera sostenible los recursos, los centros del Grupo:

- Disponen de sistemas de refrigeracion en circuito cerrado para el ahorro de agua y
energia.

- Optimizan sus procesos.

- Apuestan por la sustitucion progresiva de equipos antiguos por otros de mayor eficiencia
energetica.

- Disponen de sistemas de reaprovechamiento de las aguas de los procesos.

- Tienen instalados sistemas para el aprovechamiento de condensados y corrientes de gas
residuales.

- Utilizan sistemas de aprovechamiento del hidrogeno generado en los procesos
electroliticos como combustible en las calderas.

- Consumen agua regenerada de depuradora, cuando existe esa posibilidad.

En materia de eficiencia energética, mas del 98% del consumo energético de Ercros esta
certificado de acuerdo con la norma ISO 50001. Asi, estan certificados los centros de
Sabifanigo, Tarragona, Vila-seca I, Vila-seca Il, Almussafes, Tortosa, Aranjuez y Cerdanyola.
Estos dos altimos han obtenido la certificacion en 2023.

Otras actuaciones de reduccion de consumos son las derivadas del transporte de mercancias,
que se explican en el capitulo 14.3.

(if) Prevencion y gestion de residuos

En materia de gestion y prevencion de residuos, el Grupo lleva a cabo significativas
actuaciones, tales como:

- Modificaciones en los procesos para minimizar los residuos.

- Mejoras en la planificacion de los procesos para reducir al minimo las pérdidas de materia
prima y productos asi como para poder reaprovechar los rechazos de los mismos.

- Mejoras en la planta de recuperacion de disolventes de la fabrica de Aranjuez.

- La priorizacion de los aprovisionamientos de materias primas a granel para minimizar los
residuos de envases.

- La adhesion al sistema Operation Clean Sweep® («OCS») para la reduccion de las

pérdidas de granza (microplasticos). En 2023, las fabricas de Vila-seca Il y Monzo6n
superaron de manera satisfactoria las auditorias de certificacion del programa OCS.

- Estudios con los clientes para la reutilizacion de envases con el fin de reducir los residuos
que generan.
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- Proyectos de recogida y reutilizacion de productos de rechazo o excedentes de los clientes
para la reutilizacidn de los mismos en nuestros procesos productivos como materia prima
secundaria, tanto para la fabricacion de PVVC como de polvos de moldeo.

- Adhesion a Envalora, sistema colectivo de responsabilidad ampliada del productor para
una mejor gestion de los envases y residuos de envases.

Todos los residuos se gestionan a traves de gestores autorizados en base a la jerarquia de
residuos establecida en la legislacion, priorizando la prevencion y minimizacion en origen, la
reutilizacion, el reciclado, la valorizacion y finalmente el vertido.

c) Lucha contra el cambio climético

(i) Compromisos

Tal como se ha comentado, en 2020, el Grupo Ercros se adhirio a los compromisos de accion
climatica para frenar el calentamiento global, establecidos por el Gobierno de la Generalitat de
Catalunya. En ellos, el Grupo Ercros se compromete a:

- Lograr la neutralidad de sus emisiones de CO, antes de 2050.

- Profundizar en el conocimiento del impacto climatico de su actividad.

- Divulgar y fomentar el compromiso climético en su organizacion.

- Impulsar la transicion energética de su actividad.

- Reducir el impacto climatico de la movilidad que genera.

- Adoptar progresivamente los principios de la economia circular.

Para lograr estos objetivos, el Grupo ha ampliado las medidas que ya se estan llevando a cabo,
designando para ello a la directora para el desarrollo sostenible como coordinadora de accion
climatica en la organizacion.

El Grupo Ercros ha llevado a cabo inversiones para la sustitucion de combustibles fésiles por
hidrogeno generado en su propia actividad; mejoras en los procesos de fabricacion para reducir
el consumo energético; y mejoras logisticas y operativas, que se traducen en la reduccién de

sus emisiones en el transporte, entre otras.

A su vez, desde hace afios, cuantifica y verifica las emisiones de gases de efecto invernadero
de la organizacion y dispone de sistemas certificados de eficiencia energética.

La compafiia también ha incorporado su compromiso de lucha contra el cambio climéatico en su
codigo ético e incluye aspectos climaticos en la formacion de su personal. Dentro del plan 3D,
se estan llevando a cabo actuaciones para aumentar la eficiencia energética en su actividad
productiva, con objetivos cuantificables; y digitalizar la actividad como medio util para reducir
el impacto climatico.
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Como empresa del sector industrial, el Grupo Ercros se adherird a los compromisos climaticos
que adopten las organizaciones empresariales de su sector a escala europea; y adoptara los
principios de la Industria 4.0, atendiendo siempre a la reduccion del impacto climético de su
actividad.

El centro de Cerdanyola estd adherido, desde 2022, al programa d’Acords Voluntaris
promovido por la Oficina Catalana de Canvi Climatic para aquellos centros de Catalunya que
no estan incluidos dentro del régimen de comercio de derechos de emision.

Todas estas medidas se unen a las ya implantadas en materia de accién climatica. Los centros
del Grupo llevan a cabo una serie de acciones, entre las que destacan:

- La mejora de los procesos de fabricacion para reducir el consumo energético.

- El control de las fugas en los equipos refrigerantes y la sustitucion de aquellos que no
cumplan con los estandares.

- El consumo del hidrégeno excedentario de los procesos de produccién como combustible
de las calderas.

- El cambio de equipos por otros mas eficientes en términos de consumo de energia.
- La realizacion de auditorias energéticas.
- La verificacion anual de las emisiones por parte de una entidad acreditada.

En 2023, el Grupo Ercros cumplimentd el cuestionario Carbon Disclosure Project («<CDP»),
que evalla la transparencia y el desempefio de las organizaciones en materia de cambio
climatico. Ercros ha obtenido una calificacion de B (Management) que refleja que Ercros esta
adoptando acciones coordinadas en temas climaticos. Esta valoracién mejora, sustancialmente,
la obtenida en 2022, que fue de D (Disclosure).

El Grupo es miembro Gold de la Fundacion Empresa y Clima («FEC»), una institucion privada
referente para la mitigacion del cambio climatico en las empresas.

(i) ElPlan 3D

En 2021, el Grupo Ercros puso en marcha el Plan 3D, un plan de inversiones que se asienta
sobre tres pilares: diversificacion, digitalizacion y descarbonizacion. El Plan prevé una
inversion total de 69 millones de euros en el periodo 2021-2025, de los cuales 31,4
corresponden especificamente a la descarbonizacién de la actividad. El objetivo del Grupo en
esta materia es la reduccion de un 39% de las emisiones de CO2en 2025, respecto a las de 2020;
para ello las principales actuaciones seran:

- Construccion de una planta fotovoltaica destinada al autoconsumao en las fabricas de Flix
y Monzon.

- Proyectos de mejora de la eficiencia energetica, cambio de combustibles y electrificacion
en las fabricas de Vila-seca | y 1l.
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- Planta de recristalizacion de salmuera de Sabifianigo.

- Mejora de la eficiencia energética mediante la adaptacion de los procesos de produccion
y el reaprovechamiento de energias residuales y de materias primas en varias fabricas.

- Aprovechamiento del hidrégeno excedentario generado y no consumido directamente en
los procesos de produccion de las fabricas de Sabifianigo, Vila-seca | y Vila-seca Il para
la produccion de vapor en sustitucion del gas natural.

- Compromiso con la economia circular gracias a la puesta en marcha de varios proyectos
orientados a la reutilizacion de recursos.

- Apuesta por la movilidad sostenible con el objetivo de reducir el impacto negativo sobre
el clima del traslado de personas y mercancias, mediante la disminucion de las emisiones
del CO», con la instalacién de cargadores eléctricos en los aparcamientos de las fabricas.

A las actuaciones previstas en el Plan 3D, se ha afiadido algunas actuaciones no previstas
originalmente pero que comparten objetivos con éste, como el plan de eficiencia energética
establecido en Cerdanyola o la instalacion de una planta piloto de produccion de hidrdgeno a
partir de agua en Sabifinigo.

d) Accidentes con consecuencias ambientales

Durante 2023, no se han producido ni incidentes ni accidentes con consecuencias ambientales
en las fabricas del Grupo.

En cuanto a incidentes menores, en el mes de noviembre, en el centro de Aranjuez, se produjo
un derrame de disolvente en la planta multiprop6sito que no produjo afectacidn exterior ni en
el resto de la fabrica.

No se han reportado incidentes significativos en el transporte.

11.6. Litigios y sanciones

En 2023 y hasta el momento de aprobar el presente IRSE —el 23 de febrero 2024 cabe destacar
los siguientes litigios y/o las siguientes novedades en relacién con los principales litigios con
trascendencia ambiental, pendientes de resolucién:

a) Enrelacion con la fabrica de Flix

- Procedimiento contencioso-administrativo seguido ante el Tribunal Superior de Justicia
de Aragon («TSJA») contra la resolucién del Tribunal Econdmico-Administrativo
Regional de Aragon del 19 de diciembre de 2019: esta resolucion desestimé la
reclamacion econdémico-administrativa interpuesta por Ercros contra la liquidacion
tributaria por el canon de control de vertidos del ejercicio 2018, dicta por la
Confederacion Hidrografica del Ebro («CHE»). ElI 15 de enero de 2021, se dictd
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b)

diligencia de ordenacion por la que se declaraba concluso el procedimiento, quedando las
actuaciones pendientes de votacion y fallo.

Procedimiento contencioso-administrativo seguido ante el TSJA contra la resolucion del
Tribunal Economico-Administrativo Regional de Aragon del 17 de diciembre de 2020:
esta resolucion desestimé la reclamacion econdmico-administrativa interpuesta por
Ercros contra la liquidacion tributaria por el canon de control de vertidos del ejercicio
2019, dicta por la CHE. El 21 de julio de 2021, se dicto6 diligencia de ordenacion por la
que se declaraba concluso el procedimiento, quedando las actuaciones pendientes de
votacion y fallo.

Procedimiento contencioso-administrativo seguido ante el TSJA iniciado mediante
recurso interpuesto el 16 de marzo de 2022 contra la resolucion del Tribunal
Economico-Administrativo Regional de Aragon desestimatoria de la reclamacion
econdmico-administrativa en relacién con la liquidacion del canon de control de
vertidos correspondiente al ejercicio 2020. Con fecha 9 de noviembre de 2022 se dicto
providencia por la que se declaraba concluso el procedimiento, quedando las
actuaciones pendientes de votacion y fallo.

En relacion con el antiguo emplazamiento ubicado en EI Hondon (Cartagena)

El 17 de octubre de 2019, fue notificada a Ercros la Resolucion del Director General de
Medio Ambiente de 16 de octubre de 2019, por la que se acuerda la declaracion de suelo
contaminado de los suelos correspondientes al sector de EI Hondon de Cartagena.

El 30 de junio de 2020, Ercros interpuso un recurso contencioso administrativo por el que se
impugno la resolucion por la que se acordo6 la declaracion de suelo contaminado del sector El
Hondon de Cartagena. A pesar de la impugnacion judicial, y dada la ejecutividad de la
resolucion de declaracion de suelo contaminado, Ercros presentd el 1 de julio de 2020 el
Proyecto técnico de limpieza y recuperacién de EI Hondén a los efectos de dar cumplimiento
a la obligacion establecida en la Resolucién de declaracién de suelo contaminado. Mediante
requerimientos del 30 de noviembre de 2020 y del 12 de febrero de 2021 la Direccion General
de Medio Ambiente solicitd la subsanacién del Proyecto técnico.

El 5y el 23 de febrero de 2021, Ercros presento recursos de alzada contra los referidos
requerimientos de subsanacion del Proyecto, solicitando que quedaran sin efecto y que se
aprobara el proyecto de remediacion presentado por Ercros en julio de 2020.

Al margen de los recursos interpuestos, Ercros presento el 20 de octubre de 2021 una nueva
version actualizada del Proyecto técnico de remediacién de ElI Honddn, que incorpora lo
sefialado por los diferentes expertos y centros académicos que han evaluado dicho proyecto.

El 29 de noviembre de 2021, se notifico a Ercros la Resolucion del Consejero de Agua,
Agricultura, Pesca y Medio Ambiente de la Regién de Murcia del 19 de noviembre de 2021,
que resuelve la inadmisién de los antes mencionados recursos de alzada. EI 21 de enero de
2022, Ercros interpuso un segundo recurso contencioso-administrativo contra la referida
resolucion de inadmision de los recursos de alzada ante el Tribunal Superior de Justicia de
Murcia («TSIMU»).

El estado de cada uno de los dos recursos contencioso-administrativos es el siguiente:
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(i)

Recurso interpuesto el 30 de junio de 2020 contra la resolucién por la que se acordd
la declaracion del suelo contaminado: el 2 de septiembre de 2021, Ercros presento
escrito de demanda y el 14 de febrero de 2022, se le notifico la contestacion de la
Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Comunidad Autonoma de
la Region de Murcia oponiéndose a la demanda de Ercros. Asimismo, ADIF,
emplazada en el procedimiento y comparecida en calidad de codemandada, también
se ha opuesto a la demanda de Ercros mediante escrito del 30 de junio de 2020. El
pasado 26 de julio de 2022 se dictd6 Auto acordando el recibimiento a prueba del
recurso. EI 29 de noviembre de 2023 se celebrd la vista de ratificacion de dictdmenes
periciales ante el TSJMU. El 19 de diciembre de 2023 se presentd escrito de
conclusiones. Mediante Decreto del TSIMU de 21 de diciembre de 2023, se acordo
la suspensidn del procedimiento, solicitada el 30 de noviembre de 2023.

Recurso interpuesto el 21 de enero de 2022 contra la resolucién de inadmision a
tramite de los recursos de alzada formulados contra los requerimientos de
subsanacion del proyecto de remediacion actualizado presentado por Ercros: el 23 de
septiembre de 2022, Ercros presentd escrito de demanda que fue admitido a tramite
mediante diligencia de ordenacion del 29 de septiembre de 2022. El 1 de diciembre
de 2022, se notifico a Ercros la contestacion de la administracion, y el 5 de diciembre
de 2022 y el 16 de enero de 2023 las contestaciones del Ayuntamiento de Cartagena
y Reyal Urbis. Asimismo, el 28 de septiembre, se notificd la diligencia de ordenacion
por la que se aceptaba la personacién en calidad de parte codemandada de la
Asociacion de Vecinos Sector Estacion. El 20 de enero de 2023, la dicha Asociacion
presentd escrito de contestacion a la demanda. ElI 17 de octubre de 2023, Ercros
presentd escrito de conclusiones.

Todos estos casos estan provisionados en la cuantia que Ercros considera gque existe una
probabilidad razonable de que se reconozcan judicialmente y, por tanto, deba hacer frente a

ellos.

11.7. Actuaciones de proteccién ambiental

a)

Principales actuaciones ambientales

Entre las actuaciones llevadas a cabo en 2023 cabe destacar:

El uso de un 31% de agua reutilizada en el complejo industrial de Tarragona procedente
de una planta de agua regenerada que trata el agua procedente de las depuradoras de las
poblaciones cercanas de Vila-seca y Tarragona.

La consolidacion de la nueva linea de resinas ErcrosGreen+, caracterizadas por una
emision de formaldehido ultra baja, que representa un avance significativo hacia el
cumplimiento de las politicas medioambientales mas exigentes, asi como de los
estandares y recomendaciones del sector de la construccion en Europa, Estados Unidos y
Japén. En 2023, el Grupo lider6 la promocion del uso de tableros fabricados con estas
resinas mas sostenibles durante la asamblea anual de la federacion europea de tableros, el
principal encuentro del sector en Europa.
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- La celebracion una edicion extraordinaria del concurso de sugerencias dedicado al ahorro
de agua, abierto a todo el personal del Grupo. En total, se admitieron a concurso siete
sugerencias sobre como reducir el consumo de agua en los procesos de fabricacion de la
compafiia.

- El lanzamiento al mercado de un nuevo envase mas sostenible para las tabletas de ATCC.
La nueva caja, premiada en la feria Piscina & Wellness de Barcelona, esta fabricada con
carton procedente de fuentes responsables, es 100% reciclable y el material de su bolsa
interior es de plastico reciclado.

- La utilizacion en las fabricas del Grupo Ercros de sensores inalambricos alimentados por
el calor residual de las actividades del propio centro en lugar de las baterias tradicionales.

- La continuacion de los trabajos de remediacion de suelos de las fabricas de Aranjuez,
Flix, Vila-seca I, Vila-seca Il, asi como los trabajos de mejora del acuifero de los terrenos
de la antigua fabrica de Palos de la Frontera [ver el apartado 11.3 c) (i)].

- Las actuaciones asociadas al Plan 3D: proyecto de mejora de la recuperacion de hidrégeno
generado en electrolisis en Vila-seca | y Sabifidnigo; proyecto de recompresion de
vapores en Tortosa; mejora en la iluminacion de las fabricas con sustitucion a lamparas
led; sustitucion de equipos por otros de mayor eficiencia energética; proyecto de
optimizacion del consumo de disolventes en Aranjuez.

- Acciones para la reutilizacion de envases; incorporacion de material reciclado en los
mismos; la reduccion del espesor de los envases; la recuperacion de los big-bag utilizados
para su reciclado e incorporaciéon del material a nuevos envases; o la compra de palés
reciclados o la recuperacién de madera de los palés usados [ver el capitulo 14.3.¢].

- Ladisminucién de las emisiones de transporte en 1.343 toneladas de CO» (1.630 toneladas
en 2022) gracias a las mejoras logisticas y operativas introducidas en el transporte de sus
mercancias [ver el capitulo 14.3].

b)  Proteccion de la biodiversidad

El Grupo Ercros colabora en programas de proteccion de habitats y biodiversidad de zonas
colindantes a sus centros de produccion o directamente ligados con su actividad industrial. En
concreto:

- En Flix, colabora desde 2001 y es miembro del patronato del Espai Natural de Sebes,
ubicado frente a la fabrica. También pertenece a la comision de seguimiento del plan de
gestién de Sebes.

- El convenio con la Fundacién para la Conservacion y Recuperacion de Animales Marinos
(«CRAM>) por el que el Grupo suministra al CRAM productos quimicos para desinfectar
y mantener sus instalaciones de recuperacion de fauna marina. Personal de la compafiia
participo en la jornada de liberacion de tortugas marinas organizada por dicha entidad.

- En Aranjuez, colabora con la asociacion Aranjuez Sostenible, una entidad sin a&nimo de
lucro cuyo objetivo es la promocidn de la sostenibilidad y la sensibilizaciéon ambiental.
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Mediante este acuerdo, la compafiia colabora con el programa de educacion ambiental y
recuperacion de rios, EcoAranTajo.

En Sabifianigo, ha colaborado con el consorcio FCH2RAIL, liderado por Construcciones
y Auxiliar de Ferrocarriles («<CAF») para la realizacion de las primeras pruebas del tren
de hidrogeno verde que unira las poblaciones de Zaragoza y Canfranc.

En Cardona, colabora con la Generalitat de Catalunya y el Ayuntamiento de Cardona en
la recuperacion del Valle Salino de esta localidad, a través de un convenio firmado en
2001. La finalidad de este convenio es la restauracién y proteccion de este paraje, que
también esta incluido en el PEIN, mediante la revegetacion de los espacios que se han
liberado al finalizar la explotacion de la escombrera Terrera Nova. [ver el apartado 11.3
c) (i) anterior].

En 2023, en este centro, el Grupo ha llevado a cabo trabajos forestales con el objetivo de
prevenir incendios forestales.

En Cerdanyola, la fabrica del Grupo Ercros ha sido reconocida por su adhesién al
Programa de acuerdos voluntarios para la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), promovido por la Generalitat de Catalunya.

La adhesion al programa Operation Clean Sweep® («OCS»), un plan de accion
promovido también por la UE cuyo objetivo es evitar las pérdidas de microresiduos de
plastico que puedan llegar al medioambiente, especialmente al medio acuético. En 2023,
las fabricas de Vila-seca Il y Monzén superaron de manera satisfactoria la auditoria del
programa OCS.

En este mismo sentido, en 2023, el Grupo se ha adherido a la Plataforma cero pérdidas
de pellets de Tarragona, una entidad liderada por la Generalitat de Catalunya, que tiene
como objetivo prevenir y vigilar la presencia de pellets en el entorno natural del poligono
industrial de Tarragona.

El proyecto de colaboracién publico-privada con la Agencia estatal de investigacion para
la elaboracion de pinturas antiincrustantes, biobasadas y biodegradables para aplicaciones
marinas.
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12. Cuestiones relativas al personal

12.1. Materialidad del capitulo

Las personas trabajadoras son la principal consideracién en la dimension social de la
responsabilidad corporativa, por lo que el Grupo Ercros las coloca en el nicleo de sus politicas,
normativas y procedimientos.

Ademas, en la administracion de su personal, el Grupo busca activamente establecer el entorno

laboral éptimo, fomentar el desarrollo del talento individual, prevenir accidentes laborales y
salvaguardar la salud la plantilla.

ODS a los que contribuye
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e
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INDICE DE
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L Numero de accidentes con baja del personal propio por cada millén de horas trabajadas.
2 Porcentaje de jornadas perdidas por incapacidad temporal sobre el total de jornadas tedricas a trabajar
en el afio.

12.2. Gestién de los recursos humanos

Conforme al plan de Responsabilidad Social Empresarial («<RSE»), el cddigo ético y el XX
Convenio general de la industria quimica, la gestion del equipo humano en el Grupo se
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fundamenta en los siguientes principios: (i) fomentar el compromiso de los empleados con los
principios de responsabilidad social; (ii) impulsar su desarrollo personal y profesional; (iii)
ajustar su nivel de formacion a las necesidades empresariales; (iv) proporcionar un entorno de
trabajo con igualdad de oportunidades y sin discriminacion ni coacciones; (v) y priorizar la
seguridad laboral, la prevencion de riesgos y la salud de las personas por encima de cualquier
decision empresarial.

Entre los mecanismos utilizados por el Grupo para asegurar el cumplimiento de estos principios
se encuentran la formacion, las comisiones paritarias con representantes del Grupo y de los
empleados, los canales de comunicacion interna, y los sistemas de gestion de la sostenibilidad
y de la organizacion saludable.

La jornada laboral de los empleados del Grupo Ercros se regula en cada centro de trabajo segun
la actividad que se realiza. Los trabajadores en los departamentos de produccion de las fabricas
suelen trabajar por turnos. Ademas, en areas como produccion, mantenimiento, centro de
atencion al cliente («CAC») y sistemas de informacion, se establecen turnos de guardia las 24
horas del dia para hacer frente a cualquier eventualidad.

Como parte de su compromiso con la digitalizacién, el Grupo Ercros cuenta con Success
Factors, una herramienta de gestion de recursos humanos disponible para todo el personal. Esta
herramienta permite el acceso a informacién relacionada con la gestion de recursos humanos,
tanto a nivel individual como a nivel general para todo el Grupo.

12.3. Descripcion de la plantilla

En 2023, la plantilla media del Grupo Ercros estaba formada por 1.334 personas, 14 personas
menos que en 2022, debido al cierre de la actividad de la fabrica de Flix y al ERE que afect6 a
parte de su plantilla. Al cierre del afio, trabajaban en el Grupo 1.313 personas, 23 personas
menos que el ejercicio anterior.

La presencia de mujeres en la plantilla en 2023 se ha situado en un 18,3% frente al 17,7% del
afio anterior, lo que supone la confirmacion de la tendencia al alza del namero de mujeres en la
compafiia y muestra el compromiso activo del Grupo Ercros con la igualdad.

La distribucion de la plantilla por categoria laboral en 2023 ha sido la siguiente: las personas
directivas representan el 2,1% de la plantilla (2,2% en 2022); las personas técnicas sénior, el
5,0% (4,7% en 2022); y las personas técnicas, el 18,9% (18,0% en 2022). En cuanto a los grupos
profesionales del XX Convenio general de la industria quimica, la distribucion de la plantilla
ha sido: el grupo 6, el 7,0% (6,8% en 2022); el grupo 5, el 12,6% (12,8% en 2022); el grupo 4,
el 42,3% (42,4% en 2022); el grupo 3, el 10,4% (11,7% en 2022); el grupo 2, el 1,7% (1,6% en
2022); e igual que el afio anterior, ninguna persona en el grupo 1.

91



- Ercros
-

Evolucion de la plantilla media
NUmero de personas

1.348
1.334
1.329
1.297 1.297 I
2019 2020 2021 2022 2023

Plantilla media por categoria laboral
NuUmero de personas

Grupo 2
= Grupo 3
= Grupo 4
= Grupo 5
= Grupo 6
m Técnicos
m Técnicos sénior

m Directores

2022 2023

92



Al final del ejercicio 2023, el 95,4 % de la plantilla tenia contrato indefinido (92,4 % en 2022);
dato que refleja la calidad del empleo que ofrece el Grupo Ercros. Asimismo, el promedio de
antigtiedad de la plantilla de Ercros en 2023 era de 15 afios (16,1 en 2022). Tanto en 2023,
como en el afo anterior, el 100% de los puestos de trabajo estan descritos.

Todos los centros de trabajo del Grupo Ercros estan situados en territorio espafiol, de donde
también es originaria casi toda la plantilla: el 95,4% de las personas que trabajan en el Grupo
son espafioles (95,5% en 2022) y el 4,6% originarios de otros paises.

También cabe indicar que ninguna persona trabajadora del Grupo es menor de 18 afios. Tal
como establece el articulo 8 del codigo ético de Ercros, las personas sujetas a dicho cddigo no
admiten el trabajo infantil, forzoso u obligatorio, ni el trabajo realizado con coaccion.

En 2023, un 6% de la plantilla del Grupo se ha mantenido en situacion de teletrabajo, el mismo
porcentaje que el ejercicio anterior.

El 31 de enero de 2023, el Grupo Ercros cerrd la Gnica actividad productiva que llevaba a cabo
en Flix, la fabricacion de fosfato dicélcico, debido a la no renovacion del contrato con el
suministrador de una materia prima fundamental (el acido clorhidrico) y el del unico cliente,
para quien trabajaba en régimen de maquila. El expediente de regulacion de empleo («ERE»)
aprobado afect6 a 39 de las 48 personas que trabajaban en el centro. Las nueve restantes
continuaran trabajando en la fabrica para ejercer tareas de vigilancia, mantenimiento de las
instalaciones y de la colonia fabril, suministro de agua al municipio, y desmantelamiento de
instalaciones. EI ERE contempla recolocaciones por traslado a otros centros de trabajo del
Grupo, intercambios con personas de otros centros, jubilaciones parciales, plan de rentas y bajas
indemnizadas.

12.4. Derechos y relaciones sindicales

El marco normativo por el que se rigen las relaciones laborales en el Grupo Ercros es el XX
Convenio general de la industria quimica, vigente durante el periodo 2021-2023. El 100% de
los empleados de Ercros estan cubiertos por dicho convenio.

Asimismo, esta vigente en el Grupo Ercros el Il Acuerdo de mejora del Convenio general de la
industria quimica aprobado por los representantes sindicales y la direccién del Grupo cuyos
propdsitos principales son: (i) el pago de un complemento salarial a toda la plantilla en
reconocimiento al esfuerzo realizado durante la pandemia de covid-19, pago llevado a cabo en
la némina de abril de 2023; (ii) y la incorporacion de medidas para la mejora de las relaciones
laborales tales como la politica de desconexién digital y el acuerdo sobre teletrabajo.

En 2023, se celebraron elecciones sindicales en los centros de Almussafes y Sabifianigo. El
sindicato UGT obtuvo cinco representantes en Almussafes y cuatro en Sabifianigo; CCOO
cuatro en Almussafes y dos en Sabifianigo; y el Sindicato Obrero Aragonés («<SOA») obtuvo
tres representantes en Sabifianigo.

El Grupo dispone de varias comisiones permanentes compuestas de forma paritaria por
representantes del Grupo y de los sindicatos representativos, que tratan especificamente sobre
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igualdad; formacion; seguridad, salud y medioambiente; seguimiento del convenio colectivo; y
control del plan de pensiones. También se crean expresamente, siempre que €S necesario,
comisiones paritarias para tratar temas concretos. Cada centro de trabajo dispone asimismo de
sus propias comisiones.

12.5. Seguridad y salud en el trabajo

Los centros de produccion del Grupo Ercros tienen certificado su sistema de gestion de la
sostenibilidad, que incluye la seguridad y la salud en el trabajo y que estd conforme con la
norma 1SO 45001:2018 de sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

En 2023, el Grupo Ercros ha suscrito la Declaracion de Luxemburgo, por la que se compromete
a integrar los principios basicos de la promocién de la salud en el trabajo a su estrategia
empresarial e implementar los objetivos de promocion de la salud en el trabajo mas alla de los
establecido por la legislacion.

Asimismo, las fabricas del Grupo Ercros han acreditado su sistema de gestion de organizacion
saludable («Sigos»), que ademés de incluir aspectos sobre la prevencion de la salud de las
personas también incide en la promocidén de los habitos de vida saludables.

En 2023, el Grupo Ercros llevé a cabo una evaluacion de riesgos psicosociales dirigida a toda
su plantilla, con el objetivo de evaluar los factores psicosociales que pueden afectar a las
persones trabajadoras del Grupo, con la finalidad de mejorar aquelles situaciones que puedan
afectar a su bienestar emocional. A raiz de los resultados del estudio, en cada centro de trabajo
se ha realizado un plan de accion de mejoras que va siendo tratado y actualizado en el seno de
los diferentes comités de seguridad y salud.

a) Accidentabilidad

En 2023, mejord la accidentabilidad del Grupo Ercros: el indice general de frecuencia de
accidentes («IFG»), que mide el nimero de accidentes con y sin baja entre el personal propio y
el externo, se situd en el 5 frente al 5,1 de 2022. Sin embargo, el nimero de accidentes con baja
entre el personal propio y externo ha aumentado un 31% respecto de la media de los ultimos
cinco afios, habiéndose reducido sustancialmente el nimero de accidentes sin baja y asistencias
sanitarias.

En 2023, el indice de frecuencia de accidentes entre el personal propio mejord al situarse en un
2,7 frente al 3,1 del 2022. Sin embargo, empeoro entre el personal externo al situarse en un 4,9
frente al 2,7 del ejercicio anterior.

En 2023, el indice de gravedad, que mide el nimero de jornadas perdidas por accidente por
cada mil horas trabajadas mejor¢ al situarse en un 0,16 frente al 0,28 de 2022.

En el pasado ejercicio, hubo 11 accidentes con baja médica y cinco sin baja, frente a los 10
accidentes con baja y siete sin baja de 2022.
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De los 16 accidentes, 10 correspondieron al personal propio (12 en 2022) y seis al personal
externo (cinco en 2022). En 2023, se han producido siete accidentes in itinere durante el traslado
del puesto de trabajo a casa del personal propio. Por este motivo, la primera de las dos camparias
generales de seguridad se centro en la prevencion de los accidentes in itinere, bajo el lema
«Mantente alerta en los desplazamientos. La seguridad debe continuar fuera del trabajo». La
segunda campafia, que se lanz6 en la segunda mitad del afio, con el lema «jQue no te salpique!
Las salpicaduras quimicas pueden ser muy graves, protégete», se enfoco en la prevencion de
las salpicaduras.

Todos los accidentes ocurridos en las instalaciones del Grupo Ercros son posteriormente
analizados y los informes de andlisis distribuidos entre los centros de trabajo, por si de ellos
puede desprenderse alguna mejora en las medidas de seguridad aplicadas. En 2023, las causas
de los accidentes han sido muy diversas, con algunos elementos en comun, tales como la falta
de atencién o de percepcion del riesgo; por ello la campafia que se lanzaré en 2024 incide en
esta cuestion, con el lema «En el trabajo y en tu dia a dia, el exceso de confianza y las prisas
son una mala combinacion. No subestimes los riesgos.».

En 2023, de los seis accidentes con baja entre el personal propio, seis corresponden a hombres
y ninguno a mujeres; cabe matizar que la presencia de mujeres es minoritaria en la categoria
laboral de operarios y subalternos, que es la que suele tener unos indices de accidentabilidad
mas altos.

Cada fabrica dispone de un comité inter-empresas, formado por representantes del centro y de
las empresas contratadas, que coordina las actuaciones relacionadas con prevencion,
accidentabilidad, procedimientos de gestion, planes de formacion, etc. En 2023, se celebraron
28 reuniones de comités inter-empresas (24 reuniones en 2022).

En 2023, los gastos en materia de prevenciéon ascendieron a 6.548 miles de euros, que se
destinaron, entre otros, a equipos y material de seguridad, vigilancia, controles analiticos,
estudios y equipos ergonémicos, y examenes de salud y personal (6.658 miles de euros en
2022).
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b) Absentismo

El absentismo por incapacidad temporal («IT») ha mejorado, al pasar del 5,3% en 2022 al 4,8%
en 2023.

Indice de absentismo laboral*

(%)
5 5,6 5.3
4,8
4,4
2019 2020 2021 2022 2023

1 Horas de absentismo (segun la definicién del Convenio general de la industria quimica)
sobre total de horas posibles de trabajo por 100.

La evolucion positiva de este indice en los Gltimos tres afios es producto de un plan puesto en
marcha por el Grupo Ercros, para intentar mejorar el absentismo. El plan incluye las siguientes
medidas: (i) mayor coordinacion entre el Grupo y las dos mutuas de prevencion de accidentes
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contratadas; (ii) seguimiento de las personas con mayor nivel de absentismo; y (iii) contacto
periddico de las personas que estan de baja con el servicio médico de su centro de trabajo. En
los centros de trabajo con unos indices de absentismo mas acusados, se han creado grupos de
trabajo multidisciplinares para analizar las casuisticas concretas y plantear soluciones
especificas, tales como la realizacion de contratos relevo y la introduccion de una prima
extraordinaria de asistencia.

En 2023, el indice de absentismo fue més elevado en los hombres con un 3,7%, que en las
mujeres que fue del 1,5%, (4,6% hombres y 0,7% mujeres en 2022). El porcentaje de
absentismo en mujeres es algo inferior al que corresponderia por su porcentaje sobre el total de
la plantilla. Las horas totales perdidas por ausencia del trabajo, debido a enfermedades
comunes, fueron de 114.280 horas (125.504 horas en 2022).

En la actualidad, en el Grupo Ercros no hay diagnosticada ninguna enfermedad profesional
relacionada con la actividad que desempefia.

C) Campafias de prevencién

En 2023, todos los centros del Grupo han llevado a cabo las campafias habituales de vigilancia
de la salud, fomento de los habitos saludables y control de riesgos de exposicion, dirigidas al
personal que trabaja en sus instalaciones, sea de plantilla propia o de empresas contratadas.

En 2023, se llevaron a cabo 42 campafas de prevencion que llegaron a 20.933 personas, (33
campanfas y 14.699 personas en 2022).

Por otro lado, a lo largo del ejercicio se impartieron 210 cursos sobre prevencion (223 en 2022),
que contaron con la asistencia de 2.442 personas (2.329 en 2022).

Tal como se ha comentado al inicio de este apartado, en 2023 el Grupo Ercros se adhirié a la
Declaracion de Luxemburgo de promocion de la salud en el trabajo; por esta razon, a lo largo
del afio se ha redoblado el esfuerzo para llevar a cabo campafias de difusién de hébitos de vida
saludable, tales como:

«Disfruta la fruta», campafia de promocién del consumo de este alimento.

- «Camina hacia Santiago», iniciativa en la que el personal de Sabifianigo, a traves de una
aplicacion movil, ha andado de manera virtual los quilémetros que separan su ciudad de
Santiago de Compostela.

- «Higiene postural, taller de espalda y estiramientos», con el objetivo de reducir las
lesiones musculoesqueléticas.

- «10.000 pasos al dia: Andar es Salud», de promocién de los beneficios de caminar.

- «Prevencion cardiovascular y alimentacion saludable», sobre la influencia de los habitos
alimentarios en la salud cardiovascular.

- «¢ Y tu por qué fumas?», sobre los perjuicios del tabaco.
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- «Proteccion frente al calor», debido a las altas temperaturas del afio pasado se llevaron a
cabo varias campafias sobre hidratacion, proteccion solar y golpes de calor.

d) Demandas

De manera puntual, el Grupo se enfrenta a demandas de antiguos empleados o sus herederos,
las cuales estan vinculadas a la solicitud de indemnizaciones por dafios y perjuicios derivados
de la exposicién al amianto, asi como a recargos de prestaciones publicas debido a la falta de
medidas de seguridad relacionadas con dicha exposicion al amianto.

Es importante destacar que este tipo de responsabilidades no pueden atribuirse a la gestion
actual del Grupo ni se deben a dafios ocasionados a trabajadores actualmente en activo. Se trata
de responsabilidades reclamadas como sucesor universal de sociedades extintas desde hace
muchos afios, y no guardan ninguna relacion con la actividad actual de la empresa.

A lo largo del 2023, se continud con el proceso de recargo de prestaciones publicas vinculado
a la exposicién al amianto en el pasado. ElI Grupo ha reservado las cantidades que estima
podrian ser exigibles en los procedimientos judiciales que aun estan pendientes de resolucion.

e) Auditorias y simulacros

Los centros de trabajo realizan de forma periddica auditorias de seguridad y simulacros de
emergencia. En el caso de los simulacros, participan el personal propio y el de las empresas
contratadas que prestan sus servicios de forma habitual en las fabricas, asi como —en ocasiones—
el personal de otras organizaciones, empresas vecinas 0 medios externos tales como bomberos,
ambulancias o efectivos de proteccion civil.

En 2023, se realizaron 13 simulacros oficiales (los mismos que en 2022), 19 simulacros internos
(39 simulacros en 2022) y tres simulacros en el marco del acuerdo Ceret (Centro espafiol de
respuesta ante emergencias durante el transporte de productos quimicos peligrosos), de
prestacion de ayuda en caso de accidente por carretera (cuatro simulacros en 2022). La bajada
del niamero de simulacros internos se debe al cierre de la actividad productiva de la fabrica de
Flix, un centro que debido a sus procesos de produccion llevaba a cabo un gran nimero de
simulacros a lo largo del afio.

f) Historias de éxito

Al cierre de 2023, la fabrica de Tarragona llevaba 25 afios ininterrumpidos sin accidentes con
baja entre el personal propio; nueve, la fabrica de Monzén; ocho, la de Flix, y tres, las de
Cerdanyola y Sabifianigo. Las oficinas de la corporacion en Barcelona suman 31 afios sin
accidentes laborales.

También cabe destacar los 19 afios sin accidentes con baja del personal de servicios externos
en el centro de Monzon; los 17 afios de Tarragona; y los siete en el centro de Cerdanyola.

La fabrica de Monzon celebro los 3.333 dias consecutivos sin accidentes laborales, buena
prueba de la implicacion de toda su plantilla con la seguridad y la prevencion.
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El compromiso del Grupo con la seguridad y la salud fue destacado con el Premio Seguridad
2023 otorgado a las instalaciones de Aranjuez y Tortosa por la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espariola («Feique»). Este premio distingue a los centros de produccion de
la industria quimica con méas de 50 trabajadores que, durante el afio anterior, no han
experimentado ningun accidente con baja ni sin baja entre su personal propio.

12.6. Formacion

La competitividad del Grupo Ercros esta fuertemente ligada a la competencia profesional de
sus colaboradores y a las oportunidades que se les ofrecen para su desarrollo y progresion
laboral.

La formacién, que desempefia un papel fundamental en la actividad del Grupo, se presenta
como una herramienta esencial en el modelo de gestion del equipo humano. Este enfoque refleja
el compromiso de conciliar las expectativas personales de los miembros del equipo con las
necesidades y posibilidades del Grupo.

En 2023, Grupo Ercros coordind 638 acciones formativas, que contaron con 5.483 asistentes y
supusieron 35.601 horas lectivas (en 2022, recibieron formacion 4.045 personas en 529
acciones formativas, que supusieron 33.340 horas lectivas). De estas acciones, 284 recibieron
una bonificacién a través de la Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo («Fundae»),
las cuales contaron con 2.468 asistentes con un total de 19.414 horas lectivas.

En 2023, el 96% de la plantilla (93% en 2022) recibié formacidn, con una media de 26,7 horas
de formacion por persona (24,7 horas en 2022). El incremento en el porcentaje de empleados
gue han recibido formacion, asi como en las horas de formacidn por persona, se atribuye, entre
otros factores, a la implementacion de diversas acciones formativas a nivel de grupo que
involucraron a un gran colectivo. Por ejemplo, la realizacion de la formacion «Seguridad en los
desplazamientos y movilidad» cont6 con la participacion de mas de la mitad de la plantilla.

El gasto incurrido en formacion en 2023 ascendio a 412 miles de euros (391 miles de euros en
2022), de los que 206 miles de euros se subvencionaron mediante el crédito concedido por la
Fundae para el ejercicio 2023.

En 2023, los directores recibieron 1.032 horas de formacion (752 horas en 2022); los técnicos
sénior, 2.352 horas (2.176 horas en 2022); los técnicos, 11.500 horas (8.854 horas en 2022); los
integrantes del grupo profesional 67 recibieron 2.427 horas de formacion (3.705 horas en 2022);
los integrantes del grupo 5, 2.517 horas (3.090 horas en 2022); los del grupo 4, 13.347 horas
(9.419 horas en 2022); los del grupo 3, 2.107 horas (5.203 horas en 2022); y los integrantes del
grupo profesional 2, 319 horas (143 horas en 2022).

"En el apartado 8 siguiente se explican las caracteristicas de los grupos profesionales recogidos en el XX Convenio
general de la industria quimica («CGIC»).
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El personal de las empresas contratadas que operan en los centros de trabajo de forma frecuente
también recibe formacion por parte del Grupo Ercros. A lo largo de 2023, el personal de estas
empresas recibio 1.363 horas de formacion (1.277 horas en 2022).

Las empresas transportistas completan la formacion de sus empleados con las fichas de datos
de seguridad («FDS») de los productos que transportan, facilitadas por el Grupo Ercros. En
todas las fabricas del Grupo funciona un sistema de formacion especifico sobre seguridad, con
evaluacion, para los conductores de camiones que entran a cargar y descargar en las
instalaciones del Grupo.

En 2023, se han difundido entre toda la plantilla unas pildoras formativas en formato video
sobre temas de cumplimiento legal y sobre consejos gramaticales.
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La comision de formacion, compuesta paritariamente por representantes de la direccion del
Grupo y de los sindicatos, se reine con una periodicidad anual coincidiendo con la elaboracién
del plan de formacion y, de forma extraordinaria, a propuesta de alguna de las partes. En 2023,
se celebraron 28 reuniones de los comités de formacion de los centros de trabajo del Grupo (26
reuniones en 2022).

La prevencidn técnica y sanitaria, la formacion especifica en el puesto de trabajo y el desarrollo
técnico son las &reas que reciben una mayor atencién en el plan de formacion. En 2023, se
destin6 una media de 10,7 horas por empleado en formacion en materias de seguridad y
medioambiente (9,8 horas en 2022).

El Grupo proporciona formacion a todas las personas que se incorporan a la plantilla y les
entrega un manual de bienvenida que abarca informacion de interés general y detalles
especificos del centro de produccidn al que se unen. Durante el pasado ejercicio, se entregaron
manuales de acogida a 121 personas recién incorporadas.

En 2023, todos los centros pertenecientes al Grupo Ercros han ofrecido cursos de formacién a

sus empleados. Algunos de estos cursos se han llevado a cabo de manera virtual, a través de
aulas virtuales o en la modalidad de aprendizaje electronico (e-learning).

12.7. Formacién de estudiantes en préacticas

El Grupo Ercros tiene suscritos 30 convenios con centros docentes para la realizacion de
practicas laborales en sus centros de trabajo, incluida la formacion dual. En 2023, un total de
69 estudiantes se acogieron a esta posibilidad (64 estudiantes en 2022).

Durante 2023, 24 estudiantes de formacién profesional secundaria realizaron préacticas en el
Grupo (29 estudiantes en 2022). Ademas, 21 estudiantes de formacion profesional dual (FP
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Dual) compaginaron sus estudios tedricos en el aula con un aprendizaje practico en los
diferentes centros de trabajo del Grupo. Los institutos y colegios con los que se mantienen
acuerdos son: Colegio Salesianos Loyola, IES Palomeras, IES Lope de Vega, IES Domenico
Scarlatti, IES Vicente Aleixandre, Colegio Valle del Miro, IES Comte de Rius, Colegio Santo
Domingo Savio, IES Biello Aragén, CPIFP Corona de Aragon, IES San Valero, Institut de
I'Ebre, IES Mateo Aleman, IES La Paloma, IES Pere Martell, IES Mor de Fuentes, CPIFP
Piramide, Escola Lluisa Cura 'y Escola STUCOM.

Durante 2023, 23 estudiantes universitarios realizaron practicas en el Grupo (21 estudiantes en
2022). Los centros universitarios son: Universidad Complutense de Madrid, Universidad
Politécnica de Madrid, Universidad Rey Juan Carlos, Universidad Autonoma de Madrid,
Fundacion General de la Universidad de Ledn y de la Empresa, Universitat Rovira i Virgili,
Universidad de Zaragoza y Universitat de Barcelona.

Finalmente, un estudiante proveniente del Instituto Aragonés de Empleo realiz sus practicas
en Sabifanigo.

Cabe afiadir, que los centros de trabajo del Grupo han acogido, impulsado o participado en
actividades cuyo objetivo es la formacion de las futuras generaciones de personas trabajadoras
del sector industrial:

- La fabrica de Cerdanyola mentoriz6 a dos alumnas de bachillerato dentro del programa
Cerdanyola Talent Factory de promocién del talento emprendedor.

- Las fabricas de Almussafes, Monzén, Tortosa y Cerdanyola participaron en ferias y
jornadas para la promocién del trabajo industrial y la formacion profesional.

- La fabrica de Sabifianigo formé a dos futuras inspectoras de la Organizacion para la

Prohibicién de Armas Quimicas («<KOPCW») procedentes de Colombia y Kenia, sobre el
funcionamiento de una planta quimica.

102



12.8. Tablas e informaciones adicionales

Funciones de los grupos profesionales segin el Convenio general de la industria quimica
(«CGIQ»)

Grupo profesional 6 Funciones que consisten en integrar, coordinar y supervisar la
ejecucion de tareas heterogéneas con la responsabilidad de
ordenar el trabajo de un conjunto de colaboradores. Se incluye
ademas la realizacion de tareas complejas, pero homogéneas que,
aun sin implicar mando, exige un alto contenido intelectual, asi
como aquellas que consisten en establecer o desarrollar
programas o aplicar técnicas siguiendo instrucciones generales.

Grupo profesional 5 Se incluyen en este grupo la realizacién de las funciones de
integrar, coordinar y supervisar la ejecucion de varias tareas
homogéneas con la responsabilidad de ordenar el trabajo de un
conjunto de colaboradores. Incluye ademas la realizacion de
tareas que, aun sin implicar ordenacion de trabajo, tienen un
contenido medio de actividad intelectual y de relaciones humanas.

Grupo profesional 4 Trabajos de ejecucion auténoma que exijan, habitualmente,
iniciativa y razonamiento por parte de los trabajadores encargados
de su ejecucién, comportando bajo supervision, la
responsabilidad de las mismas, pudiendo ser ayudados por otro u
otros trabajadores, asi como la utilizacion basica de idiomas
extranjeros en lo necesario para el desempefio del puesto de
trabajo.

Grupo profesional 3 Funciones consistentes en la ejecucion de operaciones que, aun
cuando se realicen bajo instrucciones precisas, requieren
adecuados conocimientos profesionales y aptitudes practicas y
cuya responsabilidad esta limitada por una supervision directa y
sistematica, con la posible utilizacion de elementos periféricos de
sistemas de informacion siempre que el trabajador haya sido
formado para su uso.

Grupo profesional 2 Funciones gue consisten en operaciones realizadas siguiendo un
método de trabajo preciso y concreto, con alto grado de
supervision, que normalmente  exigen  conocimientos
profesionales de caracter elemental, con la posible utilizacion de
elementos periféricos de sistemas de informacion siempre que el
trabajador haya sido formado para su uso.

Grupo profesional 1 Funciones que consisten en operaciones realizadas siguiendo
instrucciones concretas, claramente establecidas, con un alto
grado de dependencia, que requieren preferentemente esfuerzo o
atencion y que no necesitan de formacién especifica, con la
posible utilizacion de elementos periféricos basicos de sistemas
de informacién, tales como lectores o escaneres, y siempre que la
persona trabajadora haya sido formada para su uso.

Fuente: XX Convenio general de la industria quimica 2021-2023
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Plantilla por pais de origen
NUmero de personas al final de ejercicio

31-12-2022 31-12-2023
Espana 1.276 1.253
Resto de la UE 23 21
Paises de la OCDE 6 6
Resto del mundo 31 33
Total 1.336 1.313

Plantilla por tipo de contrato y categoria laboral
NUmero de personas al final del ejercicio

31-12-2022
Total Directores T:g:i'gfs Técnicos G6 G5 G4 G3 G2 Gl
Indefinidos 1.234 30 64 239 88 170 517 122 4 -
Temporales 91 - - 3 1 - 42 3B 10 -
Tiempo parcial 11 - - 5 - - 6 - - -
Total 1.336 30 64 247 89 170 565 157 14
31-12-2023
Total Directores Tseg:i'(;:fs Técnicos G6 G5 G4 G3 G2 Gl
Indefinidos 1253 27 63 253 94 160 535 113 8
Temporales 60 - 1 3 1 - 27 12 16
Tiempo parcial - - - - - - - - -
Total 1.313 27 64 256 95 160 562 125 24
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Plantilla por tipo de contrato y edad
NUmero de personas al final del ejercicio

31-12-2022
Total 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 + 60
Indefinidos 1.234 23 62 112 123 165 207 196 261 85
Temporales 91 19 25 11 15 13 5 2 1 -
Total 1.336 42 87 123 140 183 216 198 262 85
31-12-2023
Total 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 + 60
Indefinidos 1.253 24 77 108 142 152 227 196 237 90
Temporales 60 10 14 10 9 6 5 2 - 4
Tiempo i i i i i i i i i i
parcial
Total 1.313 34 91 118 151 158 232 198 237 94

Despidos por edad y género
Numero medio de personas en el ejercicio

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Menos 18 afios - - -

18-25 - - -

26-30 - - -

31-35 - - -

36-40 - - -

41-45 - - -

46-50 - - -

51-55 - - -

56-60 - - -
Mas de 60 afios 3
Total 3
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Despidos por categoria laboral y género
NUmero medio de personas en el ejercicio

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Directores - - - 1 1 -
Teécnicos sénior - - - 1 1 -
Teécnicos 1 - 1 10 9 1
Grupo 6 - - - 4 4 -
Grupo 5 - - - 9 8 1
Grupo 4 - - - 7 6 1
Grupo 3 2 2 - 9 9 -
Grupo 2 - - - 1 1 -
Total 3 2 1 42 39 3
Formacion por categoria laboral y género
Numero de horas en el ejercicio
Ejercicio 2022 Ejercicio 2023
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Directores 483 269 752 595 438 1.032
Técnicos sénior 1.329 847 2.176 1.523 829 2.352
Técnicos 5.217 3.637 8.854 6.478 5.022 11.500
Grupo 6 947 2.759 3.705 1.932 496 2.427
Grupo 5 2.598 493 3.090 2.075 442 2.517
Grupo 4 8.730 689 9.419 11.450 1.897 13.347
Grupo 3 4.671 532 5.203 1.693 414 2.107
Grupo 2 87 56 143 74 245 319
Total 24.060 9.280 33.340 25.818 9.783 35.601
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Evolucidn de la plantilla por centros
NUmero medio de personas en el ejercicio

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

Complejo de Tarragona 331 335
Vila-seca | 148 151
Vila-seca Il 157 157
Tarragona 26 27

Sabifianigo 230 232

Flix 48 23

Monzén 32 32

Aranjuez 218 228

Almussafes 113 113

Tortosa 117 116

Cerdanyola 96 87

Fabricas 1.185 1.166

Comercial 37 36

Corporacion 126 132

Ercros 1.348 1.334

Plantilla en situacion de teletrabajo
Numero medio de personas en el ejercicio

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

Almussafes - -
Aranjuez - -
Cerdanyola - -
Complejo de Tarragona 12 11
Flix - -
Monzé6n - -
Sabifanigo - -
Tortosa - 1
Corporacion 66 69

Total Grupo Ercros 78 81
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Indice de frecuencia de accidentes por género®

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023
Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres
3,13 2,68 0,45 2,7 2,7 0,0

1 NGmero de accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas.

Indice de absentismo laboral por género!

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023
Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres
53 4,6 0,7 4,8 3,7 15

! Horas de absentismo (segln la definicion del Convenio general de la industria
quimica) sobre el total de horas posibles de trabajo por 100.
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Campafas de prevencion en 2023

Participantes

Observaciones preventivas de seguridad 5.757
Proteccion frente al calor 2.038
Alerta en los desplazamientos 1.347
Evita las salpicaduras 1.347
Vacunacion antigripal 1.347
Higiene postural, taller de espalda y estiramientos 844
Trabajos en zonas ATEX (riesgo de explosion) 485
Prevencion del cancer de mama 493
DisFruta (video de buenos habitos alimentarios) 558
Escaleras y barbuquejos 362
Control de accesos (camparia Navidad) 362
Desayunos saludables 361
Evita el sedentarismo 361
Como lograr una actitud positiva en el trabajo 361
10.000 pasos al dia: Andar es Salud 476
Habitos saludables, también en Navidad 467
Uso del Diphoterine 262
Contador dias sin accidentes 250
Vida saludable 250
Afio sin accidentes de las contratas 250
Reconocimientos médicos anuales 250
iGanales la batalla a los mosquitos! 250
Prevencion cardiovascular y alimentacion saludable 250
Dia mundial de la hipertension arterial 255
Antitabaco: «Y ta, ¢por qué fumas?» 230
Prevencion accidentes in itinere 210
DisFruta (consejo semanal junto al reparto de fruta) 170
Acceso a las oficinas durante las obras de Vila-seca Il 127
Atencion a las quemaduras 123
Manipulacién de productos quimicos 123
Seguridad vial y motocicletas 123
Caidas al mismo nivel 123
Uso de equipos de proteccion individual 123
Prevencién de accidentes (triptico) 123
Prevencion del cancer colorrectal 149
Dia de la fruta 119
Prevencidn del cancer de prostata 63
Camina hacia Santiago 46
Promocidn de actividad fisica: caminata familiar 35
Celebracion del hito de 3333 dias sin accidentes 30
ApUntate a correr 17
Limpieza sobre vertidos quimicos 16

20.933
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Cursos de formacion en prevencion 2023 Asistentes
Seguridad en los desplazamientos y movilidad 558
Prevencion y extincion de incendios 488
Prevencion en plantas quimicas 227
Planes de autoproteccion y cadena de avisos 188
Responsabilidades en accidentes de trabajo 133
Carga y descarga de mercancias peligrosas 106
Jornadas de prevencion y sostenibilidad 101
Seguridad en el manejo de carretillas y plataformas elevadoras 75
Crisis y emergencias 60
Prevencion del riesgo eléctrico 49
Trabajos en altura 46
Trabajo nocturno y a turnos 45
Sistema de gestion de la organizacién saludable 43
Investigacion de accidentes 38
Recursos preventivos 32
Trabajos en entorno ATEX (atmosferas explosivas) 29
Montaje y uso de estructuras con toldos para trabajos en caliente 26
Prevencion de riesgos laborales nivel basico 24
Seguridad de la informacion 24
Manejo del polipasto y el puente grua 18
Permisos de trabajo 18
Riesgos de los diisocianatos 17
Sefialista y eslingador 16
Prevencion y control de la legionela 15
Gestion y evaluacion de riesgos 15
Formacion de la brigada de cloro 13
Uso de la Diphoterine en las salpicaduras quimica 12
Almacenamiento de productos quimicos 11
El factor humano 8
Operador industrial de calderas 2
Riesgos de la melamina 2
Evaluacion y actualizacién de fichas de datos de seguridad 1
Medidas preventivas en el laboratorio de resinas fenélicas 1
Formacion en sostenibilidad para el personal de administracion 1

2.442
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13. Diversidad de género e igualdad de oportunidades

13.1. Materialidad del capitulo

El Grupo Ercros, junto con sus partes interesadas, valora de manera significativa el progreso en
términos de igualdad de oportunidades y la erradicacion de la discriminacion por motivos de
origen, género, opinion u otras cuestiones sociales o personales.

La implementacion del Plan de igualdad, respaldado por un sélido marco normativo, juega un
papel crucial en asegurar la ausencia de discriminacion hacia las personas que forman parte de
la fuerza laboral del Grupo Ercros.

ODS a los que contribuye

Indicadores principales

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

FIN SALUD IGUALDAD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE GENERO

ECONOMICO

18,3%, 33,3% 18,3%
MUJERES EN
PLANTILLA CONSEJERAS DIRECTIVAS
26,8% 34,3% 16
) ) ) PERSONAS
TECNICAS SENIOR! TECNICAS TRABAJADORAS CON
DISCAPACIDAD

L Los grupos profesionales se explican en el capitulo 12.8.
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13.2.  Gestion de la igualdad de oportunidades

El Grupo Ercros cuenta con una Comision de igualdad, dedicada a velar por la igualdad de
oportunidades y no discriminacion. Esta comision, conformada por representantes de la
direccion del Grupo y de los agentes sociales, desempeiia el papel fundamental de impulsar la
igualdad y prevenir la discriminacion dentro del Grupo. Sus responsabilidades incluyen la
implementacidn y supervision del cumplimiento de la politica y el Plan de igualdad, asi como
proporcionar informacion sobre la evolucion de los derechos relacionados con la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion.

Los objetivos del Plan de igualdad del Grupo Ercros son los siguientes:

- Garantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres.

- Avanzar en la presencia equilibrada de ambos sexos en todos los puestos de trabajo.

- Promover la integracion de la perspectiva de género en la gestion de la empresa.

- Velar por la equidad en la retribucion y salarios desde la igualdad de oportunidades y de
trato.

- Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de las personas que trabajan
en la compafiia y fomentar la corresponsabilidad entre hombres y mujeres.

- Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad.
En cuanto a las medidas concretas propuestas por el Plan de igualdad y que se desarrollaran a
lo largo de los proximos afios destacan las siguientes:

- Publicar las vacantes que se produzcan en la compafiia, de forma accesible a toda la
plantilla.

- Establecer una clausula de discriminacion positiva para nuevas contrataciones a favor del
género infrarrepresentado.

- Fomentar colaboraciones con centros de formacién o similares para fomentar la presencia
de mujeres en estudios cientifico-técnicos y atraer talento femenino a la compafiia.

- Sensibilizar a toda la plantilla en materia de igualdad, mediante formacion.

- Establecer formacidn especifica orientada a potenciar el liderazgo femenino.

- Elaborar y difundir un catdlogo de medidas de conciliacion en la compafiia.

En el momento de la emision de este informe, el Grupo Ercros cuenta con mujeres directoras
al frente de dos de sus fabricas: Tortosa y Aranjuez que, a partir de marzo, seran tres con la
incorporacion de una directora en la fabrica de Sabifidnigo; un hito en el sector el industrial,
tradicionalmente muy masculinizado. De esta manera, de los ocho centros fabriles con los que

cuenta el Grupo, tres estaran dirigidos por mujeres.
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El 8 de marzo, Dia internacional de la mujer, se llevaron a cabo diferentes actos
conmemorativos Yy reivindicativos de la igualdad entre hombres y mujeres, ademas el Grupo
Ercros elaboré y difundié un montaje audiovisual recogiendo la experiencia y el testimonio de
mujeres que trabajan en la compaiiia.

En 2023, el Grupo ha llevado a cabo un campafia de prevencion del acoso sexual bajo el lema
«El acoso no es gracioso»; en esta campafa, igual que en el resto de las cuestiones relacionadas
con la igualdad y la no discriminacién, se ha incluido la perspectiva LGTBI+.

En 2023, también se ha ofrecido a las mujeres de la corporacion participar en una jornada de
formacion sobre liderazgo y empoderamiento femenino en Ercros, en la que han participado el
61% de las mujeres que forman parte de dicho centro de trabajo.

En relacién con sus partes interesadas, el Grupo Ercros ha patrocinado en 2023 el congreso de
abogacia femenina Woman in a legal world, y las secciones femeninas del club de baloncesto
Almussafes y el club de voleibol Sant Pere i Sant Pau de Tarragona.

Asimismo, el boletin trimestral que edita el Grupo Ercros dedica su encabezamiento a destacar
a mujeres cientificas que han sobresalido a lo largo de la historia y, mediante entrevistas, ha
continuado visibilizando el papel de la mujer en la compafiia.

13.3.  Entorno regulatorio

La normativa de referencia que aplica el Grupo en materia de igualdad es la Ley de Igualdad;
el Real Decreto 901/2020 por el que se regulan los planes de igualdad y su registro; el Real
Decreto 902/2020 de igualdad retributiva entre mujeres y hombres; la Ley 15/2022 para la
igualdad de trato y la no discriminacion; el principio 6° del programa Global Compact y el
capitulo XVII sobre igualdad de oportunidades del XX Convenio general de la industria
quimica.

El Grupo dispone asimismo de normativa interna aplicable para asegurar el cumplimiento de
los objetivos de igualdad y no discriminacion:

- La politica de RSE, entre cuyos principios figura la obligacion del Grupo de asumir e
integrar la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres en la actuacion
empresarial y en las politicas de gestion interna; y rechazar cualquier tipo de
discriminacion, abuso o intimidacion.

- La politica de igualdad y no discriminacion, actualizada en 2022, que ratifica y renueva
el compromiso del Grupo Ercros con la igualdad efectiva; garantiza la no discriminacion;
y previene y sanciona las conductas de acoso sexual.

- La politica de diversidad del consejo [ver el apartado 13.8 b) siguiente].

- La politica de seleccién de consejeros [ver el apartado 13.8 b) siguiente].
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- La politica de conciliacion, que facilita la aplicacion de las medidas de conciliacion de la
vida personal y laboral.

- El codigo ético, que obliga al personal del Grupo: (i) a tratarse con respeto, favoreciendo
el trabajo en equipo; (ii) a promover la igualdad de trato entre hombres y mujeres; (iii) a
no llevar a cabo ninguna conducta que suponga algun tipo de discriminacion, abuso u
ofensa por razén de sexo u orientacion sexual; y (iv) a asegurar que la seleccion,
promocion y acceso a la formacion de la plantilla se fundamenta en la competencia y
desempefio de sus funciones profesionales, y en su trayectoria profesional.

- El procedimiento del canal ético, que facilita la presentacién de denuncias por acoso
sexual o por razon de sexo y, en general, por incumplimiento de las normas del cddigo
ético.

- El manual de prevencion del acoso sexual y moral.

- El procedimiento sobre la incorporacién y gestion de estudiantes en préacticas, que define
los criterios generales respecto de la incorporacion y gestion de becarios (seleccion,
horario, remuneracion, tutorizacion, etc.) [ver el apartado 13.4 siguiente].

- El procedimiento de seleccidn de personas, que establece en su redactado una clausula de
discriminacion positiva y que incorpora un anexo que debe facilitarse a los colaboradores
en materia de seleccion de personas, de forma que quede garantizado que incluso los
procesos de seleccion externalizados contemplan la perspectiva de género.

13.4.  Procesos de seleccién e igualdad de género

El Grupo no realiza ninguna discriminacion por razén de género en los procesos de seleccién
del personal, en la politica salarial ni en la politica funcional. Aun con todo, la presencia de
mujeres en la plantilla esta lejos de la deseada.

En el periodo comprendido entre 2022 y 2023, la proporcion de mujeres en la plantilla media
del Grupo experimenté un aumento, pasando del 17,7% al 18,3%, alcanzando finalmente un
18,9% al cierre de diciembre de 2023. Este incremento se enmarca en la tendencia ascendente
observada en los ultimos afios. Dicha tendencia se atribuye al relevo generacional, a la mayor
presencia femenina en los sectores técnicos y cientificos y al esfuerzo del Grupo Ercros para
aumentar la presencia de mujeres en su plantilla.

No obstante, el Grupo reconoce que la plantilla ain se encuentra significativamente alejada de
la paridad de género, especialmente en las categorias laborales asociadas a las operaciones de
fabrica. Por consiguiente, se mantiene comprometido en implementar esfuerzos adicionales
para fomentar la participacion de candidatas femeninas en los procesos de seleccion.

En 2023, las mujeres en la categoria de técnicos sénior representaban el 26,8% de la plantilla;
en la categoria de técnicos, el 34,3%; en el grupo profesional® 6, el 15,5%; en el grupo 5, el
7,1%; en el grupo 4, el 15,6%; en el grupo 3, el 6,2%; y en el grupo 2, el 52,2%.

8 En el apartado 12.8 se explican las caracteristicas de los grupos profesionales recogidos en el Convenio
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Tanto el procedimiento de seleccién de personal como el procedimiento de incorporacion de
estudiantes en practicas incluyen una clausula de discriminacion positiva con respecto al género
subrepresentado en la categoria profesional correspondiente. Esta medida tiene como objetivo
implementar acciones que contribuyan al equilibrio de género. En situaciones de igualdad de
condiciones entre dos candidatos, se dara preferencia al que forme parte del género
subrepresentado.

Distribucion de las categorias laborales por género en 20231
NUmero medio de personas en el ejercicio

88

477

87
12
9
14

166 156
. B .
| 23 | 11
Directores Técnicos Técnicos Grupo6  Grupo5 Grupo4  Grupo3  Grupo?2

senior

m Hombres m Mujeres

L Los grupos profesionales se explican en el capitulo 12.8.

En 2023, el nimero de mujeres que ocupan cargos directivos ha pasado de seis a cinco, a causa
de la jubilacion de una mujer directiva. Asi, las mujeres que ocupan cargos directivos
representan un 18,3% de todas las personas directivas (un 20,7 en 2022).

general de la industria quimica («CGIQ»).
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Evolucioén del personal directivo por género?
NUmero medio de personas en el ejercicio

I Las tablas con los datos comparados de 2022 se ofrecen al final del capitulo.

13.5. Remuneraciones

Como se menciond con anterioridad, la normativa del Grupo incorpora el principio de no

discriminacion entre sus empleados.

En consonancia con este principio, en el Grupo no se practica la discriminacion salarial basada
en el género. En este contexto, se entiende por discriminacion, para los fines de este informe y
en ausencia de un porcentaje legalmente establecido, que la diferencia en el salario medio entre

géneros sea superior al 25%.

m Hombres = Mujeres

Promedio y brecha salarial por categoria laboral y género*

Euros
Ejercicio 20232
Mujeres Hombres Diferencia  Brecha (%)

Directores® 143.840 147.454 -3.614 -2,5
Técnicos sénior 79.723 85.507 -5.784 -6,8
Técnicos 47.457 55.882 -8.425 -15,1
Grupo 6* 38.816 45.412 -6.596 -14,5
Grupo 5 38.735 39.183 -448 -1,1
Grupo 4 31.960 32.524 -564 -1,7
Grupo 3 27.395 30.048 -2.653 -8,8
Grupo 2 25.525 25.714 -189 -0,7

L Para calcular el promedio de la remuneracion de cada categoria se ha tomado la remuneracion fija media
correspondiente (el Grupo no retribuye a nadie con remuneracion variable) después de aplicarle los ajustes
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necesarios para evitar distorsiones y facilitar la comparacion homogénea. Por ejemplo, se han eliminado los
pluses por antigiiedad y los complementos especificos por el puesto de trabajo, tales como los pluses por
trabajar de noche, en festivos, por turnos, etc.

La comparativa con el ejercicio 2022 puede consultarse en el apartado 13.9. Tablas adicionales.

En el célculo del personal directivo se ha excluido al presidente, cuya retribucion se explica a continuacion, y
a los dos directores generales pertenecientes a la alta direccién. La alta direccion esta integrada por tres hombres
y su promedio salarial en 2023 fue de 337 miles de euros incluyendo la remuneracién fija y variable.

La clasificacién de los grupos profesionales es la que fija el convenio colectivo sectorial. Los grupos 2, 3y 4
incluyen a los operadores y las operadoras, encuadrando el grupo 2 a las personas con salarios mas bajos y en
el 4 a las que lo tienen mas alto; y en los grupos 5 y 6, se incluyen a los supervisores y las supervisoras.

El analisis de la retribucién salarial por edad en 2023, que se ofrece a continuacion, refleja como
tendencia general que, en un mismo grupo profesional, a medida que aumenta la edad, aumenta
también el salario, incluso después de descontar el efecto de la antigiiedad. Solo se producen
dos excepciones, en los grupos profesionales 4 y 2 causadas por la concurrencia de diferentes
factores que componen cada muestra, como pueden ser pertenencia al centro de trabajo, negocio
0 puesto de trabajo.

Asimismo, en una misma franja de edad, a medida que se incrementa la categoria laboral,
también se incrementa la retribucion salarial. En esta ocasion, se produce una excepcion en la
franja de las personas menores de 25 afios, que responde a las mismas causas comentadas en el
parrafo anterior.

Promedio salarial por categoria laboral y edad*

Euros
Ejercicio 20232
< 25 afos 25-40 afios 41-55 anos > 55 afos

Directores® - - 141.359 155.276
Técnicos sénior - - 76.908 92.344
Técnicos 29.050 41.506 54.785 65.374
Grupo 6* - 40.126 43.954 46.298
Grupo 5 - 38.238 39.010 39.784
Grupo 4 31.808 31.720 32.562 33.133
Grupo 3 24.760 28.205 30.340 31.372
Grupo 2 25.596 25.475 25.173 26.774

Para calcular el promedio de la remuneracion de cada categoria laboral se ha tomado la remuneracion fija
media correspondiente (el Grupo no retribuye a nadie con una remuneracion variable) después de aplicarle los
ajustes necesarios para evitar distorsiones y facilitar la comparacion homogénea. Por ejemplo, se han eliminado
los pluses por antigiiedad y los complementos especificos por el puesto de trabajo, tales como los pluses por
trabajar de noche, en festivos, por turnos, etc.).

La comparativa con el ejercicio 2022 puede consultarse en el apartado 13.9. Tablas adicionales.

En el calculo del personal directivo se ha excluido al presidente, cuya retribucion se explica a continuacion, y
a los dos directores generales pertenecientes a la alta direccion. La alta direccion estd integrada por tres
personas y su promedio salarial en 2023 fue de 337 miles de euros incluyendo la remuneracién fija y variable.
La clasificacién de los grupos profesionales es la que fija el convenio colectivo sectorial. Los grupos 2,3y 4
incluyen a los operadores y las operadoras, encuadrando el grupo 2 a las personas con salarios mas bajos y en
el 4 a las que lo tienen més alto; y en los grupos 5 y 6, se incluyen a los supervisores y las supervisoras.

Respecto de los miembros del consejo de administracion, la remuneracion media por consejero
en 2023 fue de 151 miles de euros (139 miles de euros en 2022). Este importe incluye tanto la
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remuneracion del consejero ejecutivo, por todos los conceptos retributivos (salario fijo, pagos
en especie y prima de seguro de vida satisfecha por el Grupo a favor de este), que en 2023
ascendié a 611 miles de euros (575 miles de euros en 2022), como la retribucién de los
consejeros externos y dominical en concepto de retribucion fija que en 2023 ascendio a 53 miles
de euros (48 miles de euros en 2022) y la retribucion de las consejeras por ocupar las
presidencias de las comisiones de supervision y control que en 2023 fue de 16 miles de euros
para cada presidencia.

El importe percibido por los consejeros externos y dominical es igual para todos, con
independencia de su labor en el consejo, su género o cualquier otro tipo de consideracion.

El Grupo publica anualmente un informe sobre remuneraciones de los consejeros, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital y la Circular 2/2018, de
12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores («<CNMV»).

Remuneracion individual de los consejeros
Miles de euros

Consejero Consejeros Consejero
ejecutivo externos dominical
(1 persona) (4 personas) (1 persona)
A. Zabalza L. Roldan E. Sanchez L. Vega C. Moragues J. Casas
Concepto 2022 2023 | 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022 2023
retributivo
Retribucion fija 542 573 49 53 49 53 57 69 57 69 49 53
Retribucion fija 542 573 49 53 49 53 49 53 49 53 49 53
Presidgn_c,ia comisién 8 16 8 16 }
supervision y control
Retribucion i i i i i i
variable?
Pagos en especie 20 26 - - - - -
Primas de seguros 13 12 i i i i i
de vida
Total 575 611 49 53 49 53 57 69 57 69 49 53

1 Segun la politica de remuneraciones de los consejeros, el consejero ejecutivo, es el Ginico miembro del consejo

de administracién que puede percibir una retribucién variable —hasta un maximo del 40% de su salario bruto
anual—. En 2022 y 2023, la retribucion variable de dicho consejero fue del 0%.

13.6.  Discapacidad

El Grupo se ajusta a lo establecido en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre,
que aprueba el texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad
y su inclusion social. Conforme a dicha normativa, las empresas que cuenten con méas de 50
empleados permanentes tienen la obligacion de contratar, al menos, un 2% de empleados con
discapacidad igual o superior al 33%, a menos que se implementen medidas alternativas.
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El Grupo Ercros cumple con lo previsto en dicha ley a través de (i) la contratacion directa de
personas con discapacidad y (ii) la contratacion de servicios a centros especiales de empleo.

En 2023, habia 16 personas en esta situacion en la plantilla (una més que en 2022), que
representan 1,2% de la plantilla media del ejercicio.

Las fabricas del Grupo Ercros, debido al tipo de actividad productiva que llevan a cabo, no
estdn 100% adaptadas a las personas con discapacidad. Por su parte, las oficinas de la
corporacion, situadas en Barcelona, si que son accesibles a personas con movilidad reducida.

Personal con discapacidad por categoria laboral*
NUmero medio personas en el ejercicio

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023
Directores - -
Técnicos sénior - 1
Técnicos 1 1
Grupo 6 1 1
Grupo 5 1 1
Grupo 4 11 11
Grupo 3 1 1
Grupo 2 - -
Total 15 16

1 Ndmero de personas de la plantilla media con una discapacidad igual o mayor al 33%.

13.7.  Conciliacion laboral y beneficios sociales

El acuerdo colectivo, junto con su mejora correspondiente, acordado entre la direccion del
Grupo Ercros y los representantes sindicales, define los beneficios sociales y las medidas de
conciliacion que la empresa ofrece a sus empleados.

El Grupo ofrece a sus empleados los siguientes beneficios:

- Aportaciones a planes de pensiones y mutualidades de los que son beneficiarios toda la
plantilla del Grupo Ercros.

- Seguros de vida y accidentes: el 100% de los empleados del Grupo estan cubiertos por un
seguro de vida a cargo de este.

- Seguros de salud: El Grupo se encarga de la suscripcion de un plan de salud colectivo que
ofrece condiciones ventajosas, simplifica los requisitos de acceso sin carencias ni
cuestionario médico previo, brinda amplias coberturas y, conforme a la normativa
vigente, resulta en beneficios fiscales para el empleado. En 2023, un total de 1.018
personas (455 empleados y 563 familiares beneficiarios) estaban inscritas en el colectivo
de salud del Grupo.
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- Medidas de apoyo al estudio.

- Anticipos reintegrables.

- Comedor social, bonos o complementos para alimentacion.
- Bonos o complementos de transporte.

- Medidas de apoyo a la maternidad/paternidad: premio de natalidad, reduccién de jornada
y bonos para guarderia.

- El acuerdo marco sobre el teletrabajo alcanzado entre la compafiia y representantes de las
personas trabajadoras, en el que se regulan las condiciones bajo las cuales la plantilla
puede acogerse a esta forma de trabajar.

- La politica de desconexion digital, que recoge el derecho de las personas trabajadoras a
no conectarse a ningun dispositivo digital de caracter profesional durante los periodos de
descanso.

En 2023, catorce mujeres y ningin hombre de la plantilla se han acogido a una reduccion de
jornada para atender a personas a su cargo (diez mujeres y ningun hombre en 2022).

Las personas trabajadoras del Grupo Ercros registran diariamente su jornada laboral mediante
la medicion de ingreso y salida de las instalaciones. Este sistema cumple con la obligacion de
controlar la presencia de los empleados por razones de seguridad y permite flexibilidad en el
coémputo de la jornada laboral cuando sea posible, promoviendo asi la conciliacién del personal.

En 2023, un 6% de la plantilla del Grupo Ercros desempefi6 sus funciones en modalidad de
teletrabajo, manteniendo la misma proporcion que en 2022.

13.8.  Diversidad en el consejo
a) lgualdad de género

El consejo de administracion de Ercros estd compuesto por seis consejeros, dos de los cuales
son mujeres, ambas encuadradas en la categoria de independientes y que representan el 33,3%
del consejo, el 66,6% de las comisiones de supervision y control, y el 100% de los consejeros
independientes.

b)  Proceso de seleccion de consejeros

El proceso de seleccion de consejeros comienza con un analisis de las necesidades de la
Sociedad por parte del consejo de administracion, en conformidad con su marco reglamentario.
En el caso del nombramiento o reeleccion de un consejero independiente, la comision de
nombramientos y remuneraciones presenta su propuesta al consejo acompafiada de un informe
justificativo. En otros casos, cuando se trata de consejeros no independientes, la propuesta
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proviene directamente del consejo y cuenta con un informe justificativo de la comision de
nombramientos y remuneraciones. Estos informes se adjuntan al acta del consejo o de la junta

general de accionistas que aprueba el nombramiento o reeleccion del consejero.

En los procedimientos para cubrir vacantes en la Sociedad, no existen obstaculos que impidan
la designacion de consejeras. Las politicas y reglamentos relacionados con este tema
expresamente establecen el compromiso del consejo de fomentar la diversidad de género en la
designacion de nuevos consejeros y de asegurar que los procesos de seleccidn estén libres de
sesgos implicitos que puedan dar lugar a cualquier forma de discriminacion.

La obligacion de garantizar la diversidad en el consejo de administracion se encuentra
establecida en las siguientes normas internas: (i) el reglamento del consejo de administracion;
(ii) la politica de seleccion de consejeros; y (iii) la politica de diversidad del consejo de Ercros.

El 33% del consejo esta compuesto por consejeros independientes.

c)

Nombre

Composicion del consejo de administracion

Formacion y experiencia profesional® Categoria

Fecha del
ultimo
nombramiento

Antonio
Zabalza
Marti

Licenciado y doctor en Ciencias Econémicas por la Ejecutivo
Universitat de Barcelona («UB»); M. Sc. y Ph. D. por la

London School of Economics (Universidad de Londres);

Post-Doctoral Fellow en la Universidad de Chicago y

profesor numerario del Departamento de Economia de la

London School of Economics. Catedratico de Teoria

Econdmica de la Universidad de Valencia.

Ha sido secretario general de Planificacion y
Presupuestos; secretario de Estado de Hacienda y director
del Gabinete de la Presidencia del Gobierno.

Ha actuado en repetidas ocasiones como consultor del
Banco Mundial, del Fondo Monetario Internacional y de
la OCDE. También ha sido miembro del consejo de
administracion de: Minas de Almadén;
Transmediterranea; Instituto Nacional de Industria;
Instituto de Crédito Oficial; Iberia e Instituto Nacional de
Hidrocarburos. Ha sido presidente de la Asociacion
Espafiola de Grandes Consumidores de Energia
(«AEGE»), presidente de la Federacion Empresarial
Catalana del Sector Quimico («Fedequim») y
vicepresidente de la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola («Feique»).

05-06-2020
(JGO?)

Lourdes
Vega
Fernandez

Doctora en Ciencias Fisicas por la Universidad de Sevilla  Independiente
y profesora catedratica de Ingenieria Quimica de la

Khalifa University of Science and Technology de Abu

Dabi. Fundadora y Directora del Research and Innovation

Center on CO; and Hydrogen (RICH Center) y Directora

Senior del Instituto del Petréleo en la Khalifa University

05-06-2020
(JGO)
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of Science and Technology, Abu Dabi. Fundadora de la
empresa Alya Technology & Innovation.

Ha sido investigadora cientifica del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, profesora y vicedirectora de
asuntos externos e internacionales de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Quimica de la Universidad Rovira
y Virgili de Tarragona. En EE.UU., ha sido post-doctoral
associate de la School of Chemical Engineering de la
Cornell University y visiting scholar del Department of
Chemical Engineering de la University of Southern
California. Entre otras, ha desempefiado las siguientes
funciones: directora general de Matgas. directora global de
tecnologia del Grupo Air Products para algunos sectores,
directora de 14+D de la filial Carburos Metalicos; lider del
grupo de trabajo de usos del CO; de la Plataforma
Tecnoldgica Espafiola de CO;

Es miembro del Emirates Scientific Council y de la
MBRAS de los Emiratos Arabes Unidos, Fellow del
Instituto Americano de Ingenieros Quimicos, miembro
del Colegio de Fisicos de Espafia, Académica
Correspondiente de la Real Academia de Ciencias de
Espafia.

Carme
Moragues
Josa

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona y ha cursado el programa de
desarrollo directivo del IESE.

Empezo0 su trayectoria laboral en el servicio de estudios
de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de
Barcelona para incorporarse posteriormente a la empresa
PricewaterhouseCoopers, en donde permanecido hasta
2017 como socia-auditora de cuentas.

Es miembro del Instituto de Auditores Censores Jurados
de Cuentas de Espafia, del Registro Oficial de Auditores
de Cuentas y experta contable acreditada por el Registro
de Expertos Contables. También formo parte del Comité
Técnico del Colegio de Censores Jurados de Cuentas de
Catalufia.

Independiente

11-06-2021
(JGO)

Laureano
Roldan
Aguilar

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia de Comillas («ICADE»),
especialidad en Contabilidad y Administracion de
Empresas.

Entre otras, ha desempefiado las siguientes funciones:
auditor de Espacontrol Deloitte y Ernst & Young y
director del Departamento de Auditoria Interna del Banco
Avrabe Espafiol. S.A.

Ha sido administrador Gnico de Grupo Torrasy, en la
actualidad, es su consejero-director general dicha
empresa.

Otros externos

05-06-2020
(JGO)
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Eduardo
Sanchez
Morrondo

Licenciado en Ciencias Quimicas por la Universidad de Otros externos
Oviedo y, desde 1980, doctor en Ciencias Quimicas
(Quimica Técnica) por la misma Universidad.

Entre otras, ha desempefiado las siguientes funciones:
profesor de Ciencias Quimicas de la Universidad de
Oviedo, presidente y director general de Dow Chemical
Ibérica y de Dow Europa. Ha sido miembro del Comité
de Direccion de Bristish Petroleum Espafia y, desde 2002.
es presidente y fundador del Grupo Empresarial Bonheur,
gue agrupa diversas empresas.

05-06-2020
(JGO)

Joan Casas
Galofré

Cuenta con una dilatada experiencia en el anlisis Dominical
empresarial y en la gestion de participaciones en distintas

entidades, entre las que destaca la participacién en

Ercros, S. A., Sociedad de la que es accionista

significativo.

05-06-2020
(JGO)

1 El curriculum completo de los consejeros puede consultarse en www.ercros.es/consejo de administracion.
2 JGO: junta general ordinaria de accionistas.
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13.9. Tablas adicionales

Plantilla por edad y género
Numero de personas al final del ejercicio

31-12-2022 31-12-2023

Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres
Menos 18 - - - - - -
18-25 42 26 16 34 22 12
26-30 87 65 22 91 63 28
31-35 123 92 31 118 92 26
36-40 140 113 27 151 113 38
41-45 183 144 39 158 120 38
46-50 216 175 41 232 190 42
51-55 198 165 33 198 162 36
56-60 262 245 17 237 220 17
Mas de 60 85 72 13 94 82 12
Total 1.336 1.097 239 1.313 1.064 249
Plantilla por categoria laboral y género
Numero de personas al final del ejercicio

31-12-2022 31-12-2023

Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres
Directores 30 24 6 27 21 6
Técnicos sénior 64 47 17 64 47 17
Técnicos 247 164 83 256 163 93
Grupo 6 89 77 12 95 79 16
Grupo 5 170 157 13 160 150 10
Grupo 4 565 479 86 562 476 86
Grupo 3 157 144 13 125 116 9
Grupo 2 14 5 9 24 12 12
Grupo 1 - - - - - -
Total 1.336 1.097 239 1.313 1.064 249
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Plantilla por tipo de contrato y género
NUmero de personas al final del ejercicio

31-12-2022 31-12-2023
Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres
Indefinidos 1.234 1.031 203 1253 1024 229
Temporales 91 66 25 60 40 20
Tiempo parcial 11 - 11 - - -
Total 1.336 1.097 239 1.313 1.064 249

Evolucion del personal directivo
Numero medio de personas en el ejercicio

Mujeres/total
Total Hombres Mujeres de directivos
(%)
2019 29 23 6 20,7
2020 28 22 6 21,4
2021 29 23 6 20,7
2022 29 23 6 20,7
2023 28 23 5 18,3
Promedio y brecha salarial por categoria laboral y género!
Euros
Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

Mujeres Hombres Diferencia Bzctf/zl;a Mujeres Hombres Diferencia BE((;:);]a
Directores? 142,965 136.357 6.608 4,8 143.840 147.454 -3.614 -2,5
Técnicos sénior ~ 76.579  81.703 -5.124 -6,3 79.723  85.507 -5.784 -6,8
Técnicos 47546  55.237 -7.691 -13,9 47457  55.882 -8.425 -15,1
Grupo 6° 37.082  44.628 -7.547 -16,9 38.816  45.412 -6.596 -14,5
Grupo 5 38.622  38.402 219 06 38735  39.183 -448 -1,1
Grupo 4 31.115  31.739 -623 20 31960 32.524 -564 -1,7
Grupo 3 27.058  29.272 -2.214 7,6 27.395  30.048 -2.653 -8,8
Grupo 2 25.140  25.455 -316 -1,2 25525 25714 -189 -0,7

L Para calcular el promedio de la remuneracion de cada categoria se ha tomado la remuneracion fija media
correspondiente (el Grupo no retribuye a nadie con remuneracién variable) después de aplicarle los ajustes
necesarios para evitar distorsiones y facilitar la comparacion homogénea. Por ejemplo, se han eliminado los pluses
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por antigiiedad y los complementos especificos por el puesto de trabajo, tales como los pluses por trabajar de
noche, en festivos, por turnos, etc.).

En el calculo del personal directivo se ha excluido al presidente, cuya retribucion se ha explicado anteriormente,
y a los dos directores generales pertenecientes a la alta direccidn. La alta direccidn esta integrada por tres hombres
y su promedio salarial en 2023 fue de 337 miles de euros incluyendo la remuneracién fija y variable.

La clasificacidn de los grupos profesionales es la que fija el convenio colectivo sectorial. Los grupos 2, 3y 4
incluyen a los operadores y las operadoras, encuadrando el grupo 2 a las personas con salarios mas bajos y en el 4
a las que lo tienen mas alto; y en los grupos 5y 6, se incluyen a los supervisores y las supervisoras.

Promedio y remuneracion salarial por categoria laboral y edad

Euros
Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

<25 afios 25-40 afios 41-55 afios > 55 afios < 25 afios 25-40 afios 41-55 afios > 55 afios
Directores? - - 130.919 141.822 - - 141.359  155.276
Técnicos sénior - - 78.865 88.948 - - 76.908 92.344
Técnicos - 40.889 54.448 63.975 29.050 41.506 54.785 65.374
Grupo 6° - 39.096 43.050 45,748 - 40.126 43.954 46.298
Grupo 5 - 37.584 38.636 38.590 - 38.238 39.010 39.784
Grupo 4 30.890 30.881 31.809 32.375 31.808 31.720 32.562 33.133
Grupo 3 24.262 27.810 29.541 31.147 24.760 28.205 30.340 31.372
Grupo 2 25.011 25.035 - - 25.596 25.475 25.173 26.774

1

Para calcular el promedio de la remuneracion de cada categoria se ha tomado la remuneracion fija media correspondiente
(el Grupo no retribuye a nadie con remuneracion variable) después de aplicarle los ajustes necesarios para evitar
distorsiones y facilitar la comparacién homogénea. Por ejemplo, se han eliminado los pluses por antigiiedad y los
complementos especificos por el puesto de trabajo, tales como los pluses por trabajar de noche, en festivos, por turnos,
etc.).

En el calculo del personal directivo se ha excluido al presidente, cuya retribucién se ha explicado anteriormente, y a los
dos directores generales pertenecientes a la alta direccion. La alta direccion esta integrada por tres hombres y su promedio
salarial en 2023 fue de 337 miles de euros incluyendo la remuneracion fija y variable.

La clasificacién de los grupos profesionales es la que fija el convenio colectivo sectorial. Los grupos 2, 3y 4 incluyen a

los operadores y las operadoras, encuadrando el grupo 2 a las personas con salarios mas bajos y en el 4 a las que lo tienen
maés alto; y en los grupos 5y 6, se incluyen a los supervisores y las supervisoras.
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14. Cadena de suministro

14.1 Materialidad del capitulo

Una de las prioridades del Grupo Ercros es garantizar la sostenibilidad de su cadena de
suministro, para lo cual ha identificado a todos sus integrantes y los ha involucrado en la
consecucion de objetivos comunes. Estos objetivos se centran en lograr un desempefio ético,

respetuoso con el medio ambiente y conforme a las normativas internacionales mas rigurosas.

El Grupo ha trabajado exitosamente en diversas areas, tales como la reduccion de las emisiones
de CO: en el transporte, el aumento de la circularidad de las materias primas, la garantia del
cumplimiento ético por parte de los proveedores, la proteccion de la cadena de valor de los

productos del Grupo Yy la satisfaccion de las necesidades de los clientes.

ODS a los que contribuye

Indicadores principales

13 feecon J17 oo™

LOS OBJETIVOS

O &

ENCUESTAS DE
SATISFACCION A
CLIENTES

REUNIONES CON
PROVEEDORES

0,32% 28 -10%
INDICE DE Efﬂ%ﬁllzosh;%sé“{%% EMISIONES DE CO; EN
1 2
RECLAMACIONES CENTROS EL TRANPORTE
647 452 29%

PLASTICO RECICLADO
EN ENVASES?

1 Numero de toneladas de productos afectados por una no conformidad del cliente por cada 100 toneladas

vendidas.

2Emisiones en 2022 respecto a las de 2021 (las emisiones de 2023 estan pendientes de verificacion externa).
3 Kilos de pléstico reciclado vs kilos de pléstico total comprado de envases y embalajes.
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14.2 Proveedores

En los contratos con proveedores de logistica, bienes y servicios, materias primas, asi como
envases y embalajes, el Grupo incorpora criterios de responsabilidad social, alineados con los
estandares establecidos en su codigo ético. Estipula las condiciones y requisitos del servicio y
promueve una distribucion segura de los productos, buscando minimizar el impacto ambiental.

El Grupo Ercros dispone de normas que determinan su actuacion respecto de la cadena de
suministro como las derivadas del programa Responsible Care, el codigo ético y los
procedimientos internos.

En 2023, se han revisado 14 procedimientos de logistica y transporte entre los que destaca el
procedimiento de alta de proveedores que vela por la contratacion de proveedores con
referencias reputacionales adecuadas y en el que se han incluido criterios més estrictos desde
el punto de vista de la responsabilidad social.

Para fortalecer este aspecto el Grupo Ercros dispone del programa de control Refinitiv World-
Check que entre otras funcionalidades permite analizar los riesgos relacionados con delitos
financieros o de corrupcion de proveedores y clientes. Este sistema ha permitido tener
monitorizados a 123 proveedores durante 2023 que, si bien representan el 4,2% del nimero
total de proveedores, suponen el 83% del importe de las compras [ver el capitulo 10.2].

Las empresas que suministran productos al Grupo Ercros deben pasar por un proceso de
homologacion inicial, y en sus contratos o pedidos se incorporan clausulas relacionadas con la
seguridad, la proteccion ambiental y el cumplimiento ético.

El Grupo lleva a cabo evaluaciones anuales para asegurar que los proveedores, transportistas y
almacenes tienen la capacidad de cumplir con los acuerdos de suministro y servicio
establecidos. Estas evaluaciones incluyen la verificacion de certificaciones, el andlisis de la
satisfaccion del servicio proporcionado y la documentacién de cualquier incidencia o
incumplimiento en relacion con las condiciones acordadas durante el periodo evaluado. Estas
evaluaciones sirven como base para la gestién adecuada de los aprovisionamientos y la
distribucion, asi como para la formulacion de la estrategia de contratacion de proveedores y la
implementacion de acciones de mejora.

Ademas, el Grupo Ercros ofrece a sus proveedores un canal confidencial al que pueden recurrir
para informar sobre cualquier conducta ilicita o incumplimiento del codigo ético, asi como
cualquier situacion de fraude o irregularidades en el proceso de contratacion. Hasta la fecha de
emisién de este informe, no se ha recibido ninguna denuncia 0 comunicacion de proveedores a
través de este canal.

Adicionalmente, el Grupo realiza auditorias de seguimiento a empresas de transporte y
almacenamiento externo, y a proveedores de materias primas, envases y embalajes, con el
objetivo de mejorar el servicio contratado. En 2023, se han llevado a cabo cuatro auditorias a
proveedores, una auditoria a empresas de transporte y cinco a almacenes de productos. En 2024,
el Grupo prevé realizar cinco auditorias a proveedores, tres a empresas de transporte, tres a
almacenes y tres a proveedores de productos comercializados.
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Igualmente, en 2023 se han realizado seis visitas técnicas a clientes para revisar los
procedimientos e instalaciones de descarga de nuestras mercancias, asi como para proponer
mejoras en los mismos.

Cada vez que se contrata un nuevo almaceén, el Grupo realiza una auditoria previa para asegurar
su idoneidad. En el caso de almacenes destinados a productos clasificados como aditivo
alimentario, ademas, una empresa externa realiza con periodicidad trienal una auditoria para
confirmar la validez del almacenamiento y el cumplimiento de los requisitos exigidos a este
tipo de productos. En esta linea, en 2023 se realizd la correspondiente auditoria a dos
almacenes: uno de sosa liquida en Sevilla y otro de carbonato potésico y potasa en escamas en
Tarragona.

El Grupo también lleva a cabo encuentros individuales con proveedores de materias primas,
envases, embalajes y transporte. En estos encuentros se abordan temas relacionados con la
calidad del servicio proporcionado, la implementacion de nuevas normativas y regulaciones,
especialmente en lo que respecta a mercancias peligrosas y seguridad. Se proponen iniciativas
para mejorar el desempefio ambiental, se examinan informes de accidentes y se evaltan los
informes de reclamaciones de clientes. En 2023, se realizaron 452 reuniones (375 en 2022),
siendo la mayoria de ellas llevadas a cabo mediante videoconferencia, una herramienta que ya
se ha integrado en las relaciones comerciales.

En el caso de proveedores de servicios, cada fabrica dispone de un comité inter-empresas
formado por representantes del centro y de las empresas que le prestan servicios, cuya finalidad
es la coordinacion entre el Grupo y los proveedores respecto de las actuaciones de prevencion,
accidentabilidad, procedimientos de gestion o planes de formacion. En 2023, el conjunto de las
fabricas del Grupo realizd 28 reuniones de sus respectivos comités inter-empresas (24 reuniones
en 2022).

Los proveedores suministran al Grupo las fichas de datos de seguridad («FDS»)
correspondientes a las materias primas que suministran, detallando los usos autorizados y las
condiciones de manipulacion y uso de dichos materiales.

A través de asociaciones empresariales, el Grupo Ercros participa en grupos de trabajo con
asociaciones de proveedores y empresas de servicios, con el objetivo de mantener un dialogo
abierto para lograr condiciones Optimas en términos de seguridad, preservacion y mejora del
medio ambiente, calidad del servicio al cliente y formacion de empleados externos.
Especificamente, en colaboracion con la Federacion Empresarial de la Industria Quimica
espafiola («Feique»), el Grupo trabaja con la Confederacion Espafiola de Transporte de
Mercancias («KCETM»).

En la provincia de Tarragona, el acuerdo entre la Associacié Empresarial Quimica de Tarragona
(«<AEQT») y la Associacio d’Empreses de Servei de Tarragona («AEST») permite la
certificacion de las empresas de servicios que contratan sus asociados, entre ellos, las fabricas
del Grupo ubicadas en la demarcacion de Tarragona, lo que garantiza el cumplimiento de
estdndares en materia de prevencion y facilita la coordinacion empresarial. Este acuerdo,
extendido por medio de la Federacion Empresarial Catalana del Sector Quimico («FedeQuim»)
a las empresas que prestan servicios al sector en la provincia de Barcelona, permite la
certificacion de las empresas que operan en el centro de Cerdanyola.
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a)  Principales materias primas

Las tres principales materias primas del Grupo son la electricidad, el metanol y el etileno, que
suponen mas del 40% del importe total de las compras y suministros de 2023.

La energia eléctrica es el principal suministro del Grupo Ercros, que compra a diferentes
comercializadoras de electricidad. Los contratos con dichas empresas son de duracion diversa.
Por otra parte, el Grupo ha contratado “paquetes de energia renovable” 0 PPA a largo plazo, y
continta explorando la posibilidad de llegar a acuerdos adicionales. Asimismo, se estan
estudiando proyectos de instalaciones renovables en régimen de autoconsumo en distintas
fabricas del Grupo. También se siguen implantando medidas operativas orientadas a aumentar
la eficiencia energética de los procesos. Con estas medidas el Grupo persigue reducir el
consumo de energia y el coste a futuro de este suministro, a la vez que aumentar el porcentaje
de energia consumida procedente de fuentes renovables para estar en disposicion de cumplir
con el objetivo de descarbonizacion de la compafiia.

El metanol es la principal materia prima de la division de quimica intermedia. EI Grupo
mantiene contratos de suministro con varios proveedores internacionales de distintas
procedencias y con renovaciones escalonadas, con el objeto de evitar el riesgo por
concentracion de proveedores y la coincidencia temporal en la renovacién de los contratos. En
2023, la UE ha mantenido la suspension del arancel sobre las importaciones de metanol que, en
caso contrario, hubiera perjudicado al Grupo al encarecer el precio de esta materia prima.

El suministro de etileno, producto derivado del petroleo, estd garantizado a través de los
contratos que el Grupo Ercros tiene suscritos con varios proveedores, que se vienen renovando
a su vencimiento en funcién de las necesidades del Grupo. El suministro de este producto se
realiza mediante tuberia que conecta directamente los proveedores con las instalaciones del
Grupo.

Una de las principales materias primas del negocio de derivados del cloro es el cloruro sédico
(sal), utilizado en los procesos electroliticos de produccion de cloro-sosa y de clorato sédico.
Con el fin de reducir su consumo, se esta llevando a cabo en la fabrica de Sabifianigo la
construccién de una planta de recristalizacion del efluente salino procedente de la planta de
acido tricloroisocianurico, que permitira la recuperacion de la sal que contiene dicho efluente y
su reutilizacion como materia prima en las plantas de electrolisis antes mencionadas.

En 2023, se aplicaron los procedimientos internos establecidos, considerando el riesgo de
suministro en funcién del pais de origen de las materias primas y las emisiones generadas
durante el proceso de suministro. Estas evaluaciones se tomaron en cuenta al asignar volimenes
de compra a los distintos proveedores.

Durante el afio, se implementd el procedimiento «Gestion para la prevencion y deteccion de
transacciones ilegales o irregulares a paises con sanciones economicas de la UE», que establece
la gestion y control en las transacciones comerciales (compras y ventas) con paises y entidades
afectadas por sanciones economicas de la Union Europea.

Dada la dependencia del Grupo de algunas materias primas sujetas a variaciones ciclicas de
precios y a posibles limitaciones de disponibilidad, se implementan estrategias como la firma
de contratos estables para las materias primas mas volatiles, la diversificacion de proveedores
y una gestion eficiente de inventarios. Ademas, negocia con los clientes acuerdos de suministro
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en los que los precios de venta de sus productos estén indexados al coste de sus materias primas,
sobre todo en aquellos productos en los que las materias primas tienen méas peso.

Durante 2023, y continuando con la tendencia iniciada a finales de 2022, la situacién de tension
en la cadena de suministros, iniciada en 2021, se relajo sustancialmente, acompafada de una
disminucion de los precios de las materias primas, especialmente en la segunda mitad del afio.

No obstante, a finales de afio, el conflicto entre Israel y Gaza, junto con los ataques a los barcos
en la zona del Mar Rojo, que ha obligado a los buques a dar la vuelta por el Cabo de Buena
Esperanza, ha afectado la cadena de suministro, alargando los tiempos de transito,
incrementando los costes de los fletes y las materias primas y ha generado mayores emisiones.

El Grupo Ercros implementa criterios de reduccion, reutilizacion y reciclaje tanto en las
materias primas como en los envases consumidos, colaborando activamente con sus
proveedores para mejorar la sostenibilidad de los productos suministrados.

En 2023, el Grupo Ercros continué incorporando material reciclado a sus envases y embalajes,
sin comprometer la calidad y seguridad de estos. En el pasado ejercicio, este material se integrd
en el 69,4% de las referencias compradas (36,1% en 2022). Ademas, el 29%?° del plastico de
los envases y embalajes del Grupo es reciclado (19,6% en 2022), lo que supone una mejora
medioambiental y una reduccion de mas de 53 mil euros en el pago del impuesto a los envases
y embalajes de plastico. Esta iniciativa se mantendra en el tiempo.

En términos ambientales, a partir del 1 de enero de 2024, el transporte maritimo se ha
incorporado al comercio de emisiones en la UE («ETS»), lo que implica que los barcos deben
pagar por las emisiones generadas, un costo que las compafiias navieras transfieren a los
cargadores.

14.3 Distribucion y transporte

El Grupo Ercros promueve una distribucién de los productos que retna las maximas garantias
de seguridad y minimice el impacto ambiental.

En este sentido, prioriza —cuando esto es posible— el transporte de mercancias por via maritima
y ferrocarril, en detrimento del transporte por carretera. EI Grupo utiliza la via aérea cuando el
volumen expedido es pequefio y la distancia que deben recorrer es grande, como ocurre con el
transporte de principios activos farmacéuticos.

La distribucion de principios activos farmacéuticos («API») en Europa debe cumplir con los
principios y directrices de las buenas practicas reguladas por las normas de correcta
distribucién, Good Distribution Practice («GDP»), que obligan a asegurar la calidad de los API
desde la salida de la fabrica hasta la recepcion por parte de los clientes, incluido el
almacenamiento y transporte.

Los precios de los fletes de contenedores han continuado cayendo durante todo el afo, hasta
llegar a los valores habituales anteriores al repunte vivido en 2021. Sin embargo, la situacién

® Kilos de plastico reciclado vs kilos de plastico total comprado de envases y embalajes.
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del conflicto de Israel y Gaza ha hecho que esta tendencia se frenara a final de afio y se iniciara
una tendencia ascendente que dependera de la duracion del conflicto y del nivel de oferta y
demanda que haya en el mercado.

En 2023, se ha realizado el calculo de las emisiones generadas en 2022 por el Grupo Ercros en
el transporte de sus materias primas y productos terminados, accion iniciada en 2019,
incluyendo todos los medios de transporte (terrestre, maritimo, aéreo e intermodal), calculo que
ademaés ha sido verificado por una empresa externa. El total de las emisiones en 2022 fue de
26.254 toneladas CO2, un -10% respecto a las emisiones de 2021 que fueron de 29.309. El
Grupo sigue realizando anualmente este calculo y aplicando planes y acciones para la reduccién
de sus emisiones.

En 2023, practicamente se ha cumplido el objetivo de autoabastecimiento de sosa liquida en la
fabrica de Sabifianigo (99%), lo que ha evitado el movimiento de més de 50.000 toneladas de
este producto desde Vila-seca I, con la consiguiente reduccidn de costes y emisiones.

Esta accion, unida a las mejoras logisticas llevadas a cabo en la distribucion de sosa y potasa,
con almacenes proximos a los clientes, y en el aprovisionamiento de acido ciandrico,
optimizando el transporte de este material entre el puerto de Barcelona y la fabrica de
Sabifianigo, han permitido el ahorro de mas de 2,2 millones de kilometros recorridos y evitado
la generacion de 1.343 toneladas de COs..

Siguiendo las directrices del programa Responsible Care, en el afio 2023 se realizaron tres
simulacros de intervencion por accidentes durante el transporte, uno de ellos en el centro de
Sabifianigo con una activacion directa por parte del Ceret. A su vez, y en cumplimiento de la
legislacion establecida, se realizaron visitas técnicas por parte del consejero de seguridad de
una empresa externa a todos los centros que reciben o expiden mercancias peligrosas.

a)  Transporte por via maritima

El Grupo Ercros usa la via maritima para transportar materias primas y productos terminados
cuando se trata de altos volimenes —expedidos tanto a granel como en contenedores—y grandes
distancias. En el proceso de seleccion de buques y para minimizar los riesgos, el Grupo exige
una antigledad maxima, determinados materiales de construccion y certificaciones CDI
(inspecciones anuales de los barcos que transportan productos liquidos a granel que lleva a cabo
el Chemical Distribution Institute).

Para salvar la distancia entre los puertos de llegada o expedicion de la mercancia y los centros
de produccion, el Grupo utiliza prioritariamente la conexion por tuberia, que es la opcion
preferente en el caso de la conexion entre las fabricas del Complejo Industrial de Tarragona
(«CIT») y el puerto de esta ciudad. La expedicion y recepcion de mercancias por tuberia
también es la forma prioritaria de distribucion a otras empresas del poligono de Tarragona.

En 2023, gracias al aumento de la disponibilidad de cloro en la fabrica de Vila-seca I, no ha
sido necesaria la compra de EDC externo, pudiendo autoalimentarse la produccion de PVC de
Vila-seca Il de producto propio.

Ante la situacion de reduccion de los precios de los fletes, durante 2023 se han cerrado acuerdos
trimestrales, en lugar de anuales, con las distintas compafiias navieras, que han permitido
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aprovechar las bajadas de estos para ir reduciendo los costes de transporte. Para 2024, dada la
prevision del cambio de tendencia y los nuevos costes medioambientales, se han cerrado precios
para la primera mitad del afio.

b)  Transporte por ferrocarril

El Grupo Ercros opta por el transporte en contenedores por ferrocarril cuando este satisface sus
necesidades de servicio y los costes son adecuados para destinos especificos. El transporte
intermodal, que combina el ferrocarril con el transporte por carretera, se emplea para la
distribucion de productos terminados que deben cubrir distancias medias y largas, asi como
para abastecer a las fabricas del Grupo con diversas materias primas desde Europa.

Aunque el uso del transporte por ferrocarril es limitado en Espaiia, el Grupo tiene como objetivo
impulsar su utilizacion, considerando los desafios presentes en el transporte por carretera y
buscando aprovechar los beneficios de una menor generacion de emisiones y una mayor
seguridad.

c) Transporte por carretera

Cuando no es posible realizar el transporte de mercancias por otros medios (por via maritima o
ferrocarril) el Grupo recurre al transporte por carretera, aunque es frecuente que se combine
este tipo de transporte con los dos anteriores.

En el proceso de seleccion de las empresas de transporte, el Grupo Ercros realiza auditorias
previas a su contratacion y exige, especialmente para el transporte de mercancias peligrosas, la
certificacion SQAS («Safety and Quality Assessment System») impulsada por el Consejo
Europeo de la Industria Quimica («Cefic»), que permite la evaluacion de los niveles de
seguridad, gestion medioambiental y calidad de los distribuidores, almacenistas, transportistas
y lavaderos de cisternas de productos quimicos.

El afio 2023 no ha sido especialmente complicado para el sector del transporte, aunque en la
segunda mitad, con la caida de la demanda, los resultados de las empresas transportistas han
caido sustancialmente, lo que, unido a la retirada de las ayudas a la compra del gasoil, hace
prever que para 2024 la situacion pueda tensionarse.

La falta de conductores, los nuevos requerimientos medioambientales y la prevista
incorporacion en unos pocos afios del transporte por carretera a la normativa de comercio de
emisiones («ETS»), son otros factores que estan trasladando tension e incertidumbre al
mercado.

A pesar de los acuerdos alcanzados en 2022, continta posponiéndose la entrada en vigor de la
legislacidn que permitird aumentar la carga maxima autorizada hasta las 44 toneladas, medida
que deberia ser beneficiosa para el Grupo.

El Grupo Ercros sigue con su estrategia de aproximar los puntos de distribucion de sus

productos a los clientes, con el fin de mejorar el servicio al cliente y de reducir el tiempo y los
costes de transporte. Ademas, el Grupo ha continuado trabajando para la interconexion de sus
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sistemas informaticos con estos puntos de distribucion, lo que reduce el riesgo de errores y
supone un mejor seguimiento de las mercancias.

Durante 2023, en linea con los objetivos de digitalizacion del Plan 3D, se han iniciado los
proyectos de reserva de slots para la carga en las fabricas y de track & trace de los camiones,
ambos con la prevision de implantarlos definitivamente en el primer semestre de 2024. Estos
nuevos sistemas permitirdn una mejor organizacion operativa de las fabricas, reduciran los
tiempos de carga y permitiran el seguimiento de los camiones en tiempo real, asi como la mejora
de la informacion ofrecida a los clientes del Grupo.

d) Transporte por avion

El transporte por avion es el habitual de la division de farmacia puesto que se ajusta a las
caracteristicas fisicoquimicas de los principios activos que fabrica. Hay que considerar que el
transporte de productos de farmacia no presenta ningln riesgo y en cambio si requiere unas
condiciones de temperatura y seguridad que los aviones pueden ofrecer.

El coste de este tipo de transporte es asumible para los clientes de estos productos de alto valor
afiadido. Por otro lado, los volimenes expedidos son mucho menores que en los otros dos
negocios y facilmente transportables en las bodegas de los aviones comerciales.

Finalmente, el transporte aéreo es sin duda el medio mas rapido para recorrer los largos
trayectos que hay desde la fabrica de Aranjuez hasta la mayoria de los clientes. Hay que recordar
gue este negocio exporta mas del 90% a paises de todo el mundo.

e) Logros alcanzados

Entre los logros alcanzados por el Grupo en 2023, en relacion con la mejora del servicio y
sostenibilidad en la distribucion, cabe destacar:

- La compra de un 34% de palés reciclados (33% en 2022).

- El reacondicionamiento de 129.000 kilos de madera recuperada de los palés.

- La adaptacion de los sistemas y protocolos de trabajo para el pago del nuevo impuesto a
los envases y embalajes de plastico que se ha puesto en marcha en enero de 2023.

- Se continua con el objetivo de reduccion del espesor de los envases y la incorporacion de
material reciclado a los envases y embalajes plasticos. Durante 2023, el 29% del plastico
utilizado era reciclado.

- Durante 2023, se ha iniciado el proyecto de recogida y envio a reciclaje de las big-bag
utilizadas para el suministro de materias primas en las fabricas de Sabifianigo y Aranjuez.
Para 2024, se espera que el reciclaje de las big-bags esté plenamente implantado en las
fabricas que mas consumen este tipo de envase
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- El mantenimiento de la red de tanques y almacenes para la recepcion y distribucion de
sosa y potasa causticas y carbonato sédico externo, con el objetivo de ofrecer un mejor
servicio al tiempo que se acerca el producto a los clientes y se reduce, en consecuencia,
la distancia recorrida entre el punto de carga y el de entrega y por ende las emisiones de
CO..

- La implantacion del procedimiento sancionador para los conductores en caso de
incumplimiento de las normativas internas de fabricas. En 2023, 15 conductores han sido
sancionados por este motivo.

- En 2023, no se ha producido ningun accidente durante el transporte de productos del
Grupo Ercros, lo que supone dos afios consecutivos sin accidentes notificables en el
transporte.

- En febrero se realiz6 una visita a un cliente para analizar un incidente ocurrido durante
una operacion de descarga. Las causas del incidente fueron las deficiencias en la
instalacion y en el proceso de descarga, por lo que se propusieron las acciones correctoras
necesarias.

f)  Pactos de ayuda mutua

El Grupo Ercros colabora en la prevencion de emergencias y presta socorro, asesoramiento y
asistencia técnica en caso de accidentes de transporte en el que haya involucradas mercancias
peligrosas, a través de su participacion en la red europea International Chemical Environment
(«ICE») y en el Centro espafiol de respuesta ante emergencias durante el transporte terrestre de
mercancias peligrosas («Ceret»). Asimismo, participa en el pacto sobre transporte maritimo de
mercancias peligrosas («Ceremmp») y en el pacto de ayuda mutua para el transporte de cloro a
granel.

El Grupo tiene contratado el sistema Chemical Transportation Emergency Center
(«Chemtrec»), en su méaxima categoria Global Authorization, para mas de 60 paises, lo que le
permite atender a cualquier situacion de emergencia producida en la distribucion de los
productos propios. También dispone de un convenio con la Chemical Emergency Response
Service Provision («kNRCC»), exclusivamente para China.

14.4 Clientes

Dentro del marco de su sistema de gestidn de sostenibilidad, el Grupo incluye los compromisos
adquiridos con sus clientes en términos de calidad, servicio y la proteccion de productos. Para
garantizar un uso responsable de los productos que comercializa y cumplir con las normativas
legales, el Grupo suscribe acuerdos sectoriales o especificos por cada producto. Ademas, ofrece
a los clientes el acceso al Centro de Atencion al Cliente («CAC») y un formulario de contacto
disponible en la pagina web corporativa.

El Grupo ha implementado herramientas para analizar la satisfaccion de los clientes respecto a
la atencion de sus reclamaciones y sus solicitudes de asesoramiento técnico. Un analisis
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detallado de estos resultados permite evaluar el nivel de satisfaccion y tomar medidas
adicionales en caso de que esta sea negativa.

En sus interacciones con los clientes, el Grupo busca:

- Satisfacer sus requisitos y necesidades mediante la entrega de productos adecuados y
conformes con las especificaciones, la maxima seguridad, los plazos de entrega y las
condiciones contractualmente acordadas, con el objetivo de que haya cero reclamaciones.

- Obtener la mé&xima calidad en los procesos de fabricacion, en los productos finales y en
toda la cadena de gestion, desde las materias primas hasta la entrega al cliente.

- Colaborar con los clientes en las buenas préacticas de tutela de producto.

- Cumplir con los requisitos legales y acuerdos voluntarios suscritos.

a)  Gestion de la calidad

Los requisitos de calidad que aplica el Grupo —establecidos en el sistema de gestion de la
sostenibilidad— se basan en la norma de homologacion internacional UNE—EN 1SO 9001:2015,
en la que estan certificados todos los centros del Grupo. En 2023, todas las fabricas y las
distintas direcciones comerciales de los negocios de Ercros superaron satisfactoriamente la
auditoria correspondiente por parte de organismo certificador.

Nueve productos de la division de farmacia estan activos en la Food and Drug Administration
(«<FDAWw), la agencia gubernamental responsable de la regulacion de medicamentos de EE.UU.;
estos productos representan el 85% del volumen de produccion de esta division.

Por otro lado, la FDA ha homologado la certificacion de Normas de Correcta Fabricacién
(«NCF») / (Good Manufacturing Practices («<GMP») otorgada por la Agencia Espafiola del
Medicamento («<AEMPS»), al dar por buenas las inspecciones que la AEMPS ha realizado. Se
trata de una de las primeras homologaciones que realiza la FDA tras el acuerdo llevado a cabo
con la Agencia Europea del Medicamento en el que se reconocen mutuamente las inspecciones
de plantas de fabricacién de medicamentos para uso humano para evitar la duplicidad de
revisiones y reducir los gastos de las agencias y de las empresas inspeccionadas.

b)  Centro de atencion al cliente («<CAC»)

El Centro de Atencion al Cliente («<CAC») es el departamento encargado de gestionar las
relaciones con los clientes respecto de las reclamaciones, solicitudes de asistencia técnica,
dudas, sugerencias, etc. Tambien tramita los pedidos de los clientes, excepto en el caso de los
principios activos farmacéuticos que se gestionan directamente desde el departamento
comercial de la division de farmacia.

El CAC funciona bajo la premisa de atencion constante y mejora continua de la relacion con

los clientes. Se rige por aquellos procedimientos generales que le afectan y por procedimientos
propios especificos.
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El CAC emplea la herramienta de digitalizacion Zendesk, una de las herramientas de relacion
con el cliente méas avanzadas del mercado, que da respuesta a las necesidades especificas del
departamento. De la misma manera, el CAC tiene una estructura organizativa que agiliza la
gestion de la demanda, facilita la respuesta al cliente y mejora la comunicacion con el resto de
los departamentos del Grupo.

Asimismo, el CAC trabaja con la plataforma on-line de la Camara Comercio de Tarragona que
permite agilizar tanto la obtencion de los certificados de origen de los productos como la
legalizacion de las facturas.

Como cada afio, el departamento ha contratado a personas en practicas, con el objetivo de
permitir a los estudiantes completar de una manera practica su formacion y favorecer su
insercion en el mercado laboral.

c)  Satisfaccién del cliente

Para medir el grado de satisfaccion de los clientes y mejorar el servicio que les presta, el Grupo
realiza encuestas y contabiliza las reclamaciones que recibe a través de un indice que mide el
volumen de productos afectados por una no conformidad del cliente en relacién con el volumen
expedido de los productos propios y de terceros comercializados.

La direccion comercial de cada negocio efectia periédicamente encuestas para conocer el grado
de satisfaccion de los clientes. En 2023, se remitieron 647 encuestas a clientes con una ratio de
respuesta del 29% (297 encuestas remitidas en 2022).

En 2023, el indice de reclamaciones fue del 0,32% (0,24% en 2022). Asi, el porcentaje de
suministros satisfactorios es del 99,68%. Todos los pedidos expedidos por el Grupo Ercros
Ilevan asociado un boletin analitico que certifica su conformidad con las especificaciones de
calidad acordadas con el cliente.

Por otro lado, el indice de reclamaciones por entrega realizada en 2023 fue de 0,58% (0,49%
en 2022). Asi, el porcentaje de entregas conformes por cada 100 entregas realizadas es del
99,42%.

Las principales reclamaciones estan asociadas a la calidad y la presentacion del producto, el

transporte y la logistica, siendo el transporte la principal causa de reclamaciones en 2023. En
2023, un 85% de las reclamaciones recibidas quedaron resueltas.
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Evolucion del indice de reclamaciones por entrega realizada (%0)*
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L El indice de reclamaciones por entrega realizada mide el nimero de entregas
afectadas por una no conformidad por cada 100 entregas realizadas.

En 2023, las peticiones de asistencia técnica respondidas a los clientes del Grupo Ercros, de
mas de 1600 solicitudes recibidas, se han resuelto en un promedio de 27 dias. Las reclamaciones
respondidas a los clientes se han resuelto en un promedio de 26 dias (23 y 33 dias en 2022, 23
y 31 dias en 2021, respectivamente).

d) Tutela de producto

El Grupo ofrece a sus clientes el conocimiento y los recursos necesarios para llevar a cabo una
gestion responsable y ética a lo largo de todo el ciclo de vida de los productos que comercializa.
Desde el disefio de las instalaciones industriales y la adquisicion de materias primas hasta el
final de la vida dtil de los productos, ya sea en su consumo o en su conversion a residuo.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una estrecha comunicacion con sus clientes, brindandoles
asesoramiento e informacion cuando sea necesario, para garantizar que los productos que
consumen se utilizan y manipulan de manera adecuada.

Se proporcionan a los clientes las Fichas de Datos de Seguridad («FDS») de los productos que
el Grupo vende, las cuales detallan los Escenarios de Exposicion («ES») relacionados con el
uso de dichos productos. En 2023, se llevo a cabo una revision de las FDS de las sustancias
actualizadas en el Registro Reach durante el afio, debido a modificaciones en los ES. En el caso
de las materias primas, el Grupo verifica que los usos a los que se destinan estén incluidos en
las FDS proporcionadas por los proveedores.

El Grupo cuenta con FDS de todos los productos fabricados, asi como de las mezclas que

comercializa, en los idiomas de la UE solicitados por los departamentos comerciales y el CAC.
Esto se realiza en conformidad con los reglamentos europeos Reach, que abordan el registro,
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evaluacion y autorizacion de sustancias quimicas, y CLP, que se centra en la clasificacion y
etiquetado de sustancias. Ademés, el Grupo suministra FDS a clientes en idiomas
correspondientes a paises fuera de la UE, cumpliendo con la normativa aplicable en el pais de
destino del producto (China, India, Corea del Sur, EE.UU., Indonesia, Turquia, Reino Unido y
Rusia). Las FDS se revisan y actualizan cuando hay nueva informacién sobre los peligros de
las sustancias o cambios en la legislacion relevante.

El Grupo realiza las actualizaciones de los registros del Reach que, bien por nuevos
conocimientos de las propiedades de las sustancias o bien por estudios de nuevos escenarios de
exposicion, requieren la actualizacion del dosier luclid (base de datos que recoge toda la
informacidn del Reach).

En 2023, se han actualizado tres de estos dosieres en el &mbito del plan de accion Reach para
la revision y mejora de los dosieres de registro, impulsado por Cefic y la Agencia Europea de
Sustancias y Mezclas Quimicas («kECHA») y suscrito por el Grupo Ercros. Mediante este
acuerdo el Grupo se compromete, durante el periodo 2020-2026, a revisar la informacién de
sus sustancias presentadas para el registro Reach, y si fuera necesario, realizar las mejoras de
contenido que resulten pertinentes en virtud del riesgo de las mismas.

El Grupo estd liderando a nivel europeo la elaboracion de los dosieres de solicitud de
autorizacion para la comercializacion de productos biocidas desinfectantes que contengan
hipoclorito sodico, peroxido de hidrogeno, ATCC o clorito sddico. En este sentido, esta
contactando con sus clientes de la UE, para conocer qué usos biocidas dan a estos productos y
asi elaborar dosieres de autorizacion de productos que contribuyan a que dichos clientes puedan
cumplir con la normativa de evaluacion de productos biocidas con la menor incidencia
econdmica posible.

El Grupo Ercros tiene pre-registradas 11 sustancias en el Reach Kkdik de Turquia, atendiendo
a las necesidades de sus clientes y con el fin de facilitarles el suministro de productos en el
ambito territorial de este pais. Este pre-registro se mantendra hasta el plazo establecido para el
registro definitivo de cada una de las sustancias, que en diciembre de 2023 se extendid hasta el
afio 2026.

Asimismo, el Grupo ha realizado notificaciones a las autoridades sanitarias del Reino Unido de
ocho sustancias Reach y de dos sustancias biocidas con el fin de mantener la comercializacion
de estos productos durante el periodo transitorio hasta el plazo establecido para su definitivo
registro y aprobacion, que sera en octubre de 2026.

El Grupo Ercros tiene suscritos acuerdos con organizaciones y con la administracion publica
para colaborar en la tutela de productos especialmente sensibles:

- Esta adherido, a través de Feique, a un convenio de colaboracion sobre precursores de
explosivos, promovido por la secretaria de estado de Seguridad del Ministerio del Interior,
cuya finalidad es la lucha contra el desvio de productos quimicos hacia procesos de
fabricacion ilicita de explosivos.

- Ha suscrito el Code of Conduct de los principales fabricantes de la UE de clorato sédico
y peréxido de hidrogeno para implantar un sistema de control de su comercializacién
debido a que estos productos pueden ser precursores de la fabricacion ilegal de
explosivos.
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Colabora con la Organizacién para la Prohibicion de las Armas Quimicas («OPAQ»). En
2023, dos inspectoras OPAQ procedentes de Colombia y Kenia, recibieron formacion
tedrica y practica en el centro de Sabifianigo sobre el funcionamiento de una planta
quimica.

Logros alcanzados

En 2023, el Grupo Ercros ha introducido diversas mejoras en varios de sus productos para
adecuarlos a los requerimientos de sus clientes, tales como:

La adaptacion de formulas a las demandas especificas de las tabletas de tratamiento del
agua de piscinas («ATCC»).

El desarrollo de soluciones sostenibles en la fabricacion de biopolimeros, ErcrosBio.

La ampliacion de la paleta de compuestos de PVC para fabricar productos rigidos por
inyeccion.

La fabricacion de nuevos grados de materiales basados en PVC utilizando PVC reciclado
posconsumo.

El desarrollo de materiales basados en PVC, rigidos y flexibles, adecuados para la
fabricacion aditiva (impresion 3D) por fusién de lecho de polvo.

La diversificacion de la oferta de resinas relacionadas con las marcas ErcrosGreen+ y
ErcrosTech.

El desarrollo de nuevas formulaciones de polvos de moldeo con propiedades mecanicas
mejoradas para diferentes necesidades en el mercado.

La modificacion de procesos de fabricacion de productos farmacéuticos para ofrecer
tamarfios de particula ajustados a las necesidades especificas del cliente.

Asimismo, en 2023, se ha llevado a cabo el analisis de ciclo de vida («ACV») de las resinas
de PVC, y se ha trabajado en los del formaldehido y de los polioles. En 2024, se iniciara el
ACV de la produccion de hidrégeno y de amoniaco y de los productos de Cerdanyola 'y
Almussafes.
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15. Cuestiones sociales

15.1 Materialidad del capitulo

El Grupo Ercros tiene en cuenta las expectativas que su entorno social ha depositado en la
compafiia y busca la forma mas efectiva de interactuar con sus partes interesadas, con el
objetivo de conocer sus necesidades.

En 2023, el Grupo ha colaborado con entidades sociales de su entorno, ha continuado
implicandose en la formacidn de las futuras generaciones de trabajadores del sector y ha velado
por la salud y la seguridad de las personas que trabajan en sus instalaciones. En este sentido
cabe destacar la obtencion de la acreditacion como organizacion saludable.

ODS a los que contribuye

M SALUD EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

4 VIDA 16 PAZ JUSTICIA ]7 ALIANZAS PARA
SUBMARINA E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS DBJETIVOS

o Y| &

Indicadores principales

4131 102312 € 27.449.809 €
EMPLEOS COLABORACION CON ”\"TF;fSETT%SSY
1
GENERADOS ENTIDADES SOCIALES SAT 08
288.531 € 72.513 € 424
Co“é'gEEACSI :LCE'ESNggos APORTACIONES A | PARTES INTERESADAS
EonLES GRUPOS DE EMPRESA EXTERNAS

1. Empleos directos, indirectos e inducidos.
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15.2 Partes interesadas

Las partes interesadas comprenden organizaciones, grupos o individuos que pueden influir o
estar afectados por las operaciones de una empresa. Las partes interesadas significativas de
Ercros se encuentran definidas en el plan de responsabilidad social y ética, y son:

- Internas: el personal propio y de las empresas contratadas, los proveedores, la
representacion sindical, y los accionistas.

- Externas: los clientes, las administraciones publicas, los vecinos y las empresas vecinas,
la comunidad educativa, los medios de comunicacién, las organizaciones sociales y
culturales, y los agentes del mercado de valores.

Cada fabrica identifica sus propias partes interesadas mediante la elaboracion de un mapa
social. Este mapa considera aspectos como la influencia en la zona, el sector y la localidad a la
que pertenece el centro de trabajo.

El mapa social es un documento dindmico que se actualiza regularmente e incluye la lista de
las partes interesadas externas locales asociadas a cada centro. Constituye una herramienta
esencial para gestionar las relaciones entre las fabricas y su entorno. En 2023, los centros de
trabajo del Grupo tenian 424 partes interesadas en sus mapas sociales (416 partes interesadas
en 2022).

15.3 Contribucién socioeconémica

La principal contribucion social del Grupo se materializa a través del empleo y la actividad que
genera. La mitad de sus instalaciones se encuentran en localidades con una poblacién que no
supera los 20.000 habitantes, lo que implica una considerable dependencia de estas
comunidades respecto al Grupo. En 2023, se estima que la actividad del Grupo Ercros generd
4.131 empleos, incluidos empleos directos, indirectos e inducidos®®. EI empleo generado por el
Grupo representa, en promedio, el 3% de la poblacion activa de los municipios donde estan
ubicadas sus plantas de produccién (la poblacién activa de cada localidad se ha calculado a
partir de la tasa de actividad de la provincia respectiva).

En 2023, el Grupo Ercros satisfizo a la administracion publica en concepto de tributos,
impuestos, canones y cuotas a la Seguridad Social la cantidad de 27,45 millones de euros (42,74
millones de euros en 2022).

El 31 de enero de 2023, el Grupo Ercros cerro la Unica actividad productiva que llevaba a cabo
en Flix, la fabricacion de fosfato dicélcico, debido a la no renovacion del contrato con el
suministrador de la materia prima fundamental (el acido clorhidrico) y del contrato de venta
con el Unico cliente, para quien trabajaba en régimen de maquila. El expediente de regulacion
de empleo («kERE») aprobado afect6 a 39 de las 48 personas que trabajaban en el centro. En la
actualidad, nueve personas trabajan en la fabrica dedicados a diversos servicios. EI ERE

10 para calcular el nimero de empleos indirectos e inducidos se ha multiplicado la plantilla media del Grupo Ercros
en 2023 por 2,4, siguiendo el criterio marcado por la Federacion Empresarial de la Industria Quimica (Feique)
para el sector quimico.
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contemplé recolocaciones por traslado a otros centros del Grupo, intercambios con personas de
otros centros, jubilaciones parciales, plan de rentas y bajas indemnizadas.

Para minimizar el impacto que el cese de la actividad ha supuesto para Flix y captar nuevos
proyectos capaces de generar empleo en este municipio, el Grupo Ercros tiene contratada a la
empresa consultora Metyis, especialista en procesos de reindustrializacion. Asimismo, ha
arrendado parte de los terrenos de la fabrica para la instalacion de una empresa gasistica.

15.4 Principales actuaciones

El Grupo Ercros desempefia un papel activo y comprometido en los sectores en los que opera 'y
en las localidades donde se ubican sus centros de produccion. Establece colaboraciones con la
comunidad educativa y los centros de investigacion, y brinda apoyo a diversas organizaciones.
Ademas, lleva a cabo camparfias destinadas a fomentar habitos saludables entre su personal y
promueve el voluntariado social.

En 2023, llevo a cabo las siguientes acciones:

a) Enel ambito de la proteccion ambiental

Las principales actuaciones en el ambito ambiental estan descritas con detalle en el capitulo 11.
Cuestiones ambientales.

b)  En el &mbito social

- Las acciones de patrocinio y colaboracién con 32 organizaciones (31 en 2022) a las que
aporté 102.312 euros (95.360 euros en 2022). Entre las acciones realizadas destaca el
apoyo a los clubs de basquet, ajedrez y atletismo, de Almussafes; a la entidad Aranjuez
Sostenible, de Aranjuez; a la carrera solidaria Forat del Vent y el Cerdanyola Talent
Factory, de Cerdanyola; al club de futbol La Canonja, al club ciclista Joaquin Costa y al
club de voleibol Sant Pere i Sant Pau, de Tarragona; a la escuela de masica y al espacio
natural de Sebes, de Flix; al grupo fotografico Apertura y a la carrera Templaria, de
Monzdn; a la escuela de ballet 1bén, al club de futbol Pefia La Murga y al Club Ciclista
Edelweiss, de Sabifidnigo; y al Reto Experimenta en el Aula, Feria Expoebre y la Unid
Esportiva Campedrd, de Tortosa; a la caminada arqueoldgica, Huellas de sal, de Cardona.

- Las aportaciones sociales a grupos de empresa, por un importe de 72.513 euros (76.222
euros en 2022). La disminucion de esta cifra obedece a la desaparicion del grupo de
empresa de Flix debido al cese de la actividad productiva de esta fabrica.

En 2023, los grupos de empresa de las fabricas de Vila-seca | y Vila-seca Il organizaron
actividades deportivas, salidas culturales y excursiones por la naturaleza dirigidas a sus
SOCi0s.

- Las compras realizadas a centros especiales de empleo y/o empresas de insercion, por un
valor de 288.531 euros (291.508 euros en 2022).
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Las fabricas de Sabifianigo y Monzon renovaron en 2023, por octavo afio consecutivo, el
sello de empresa socialmente responsable de Aragén («RSA») otorgado por el Gobierno
de esta comunidad juntamente con la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales («Ceoe»), la Confederacion Espariola de la Pequefia y Mediana Empresa
(«Cepyme») y los sindicatos Union General de Trabajadores («UGT») y Comision
Obreras («CC.00.»).

La renovacion del acuerdo entre el Grupo Ercros y la Universidad de Barcelona («UB»)
para continuar con la intervencion arqueoldgica en los terrenos de la fabrica de Flix
conocidos como “la cloratita”, con el objetivo de recuperar y preservar el patrimonio
industrial de la zona.

La conmemoracion del Dia internacional de la mujer, con la edicién de un video en el que
mujeres de la compafiia explican su experiencia como trabajadoras, en un entorno laboral
mayormente masculino. En la fabrica de Sabifianigo, un grupo de mujeres hizo una
concentracion en la entrada para conmemorar esta efeméride.

La participacion del responsable y una técnica de 1+D de la fabrica de Monzon en un
programa de radio con motivo de la celebracion del Dia de la mujer y la nifia en la ciencia.

El Grupo utiliza productos alimentarios tales como el azucar, la leche en polvo, el aceite de
girasol y el gluten como materias primas para la fabricacion de antibioticos. Con el fin de evitar
el desperdicio de estos alimentos y mejorar la eficiencia, su compra esta ajustada a la necesidad
de los procesos de produccién.

Por otro lado, solo dos fabricas del Grupo ofrecen servicio de comedor y en ambos casos su
gestion esta encomendada a una empresa externa. Dichas empresas gestionan la compra de
alimentos en funcion de los menuds confirmados el dia anterior, lo cual permite reducir la
préctica totalidad del desperdicio alimentario.

c)

En el &mbito de la salud y la prevencion

Ercros ha suscrito la Declaracion de Luxemburgo, por la que se compromete a integrar
los principios basicos de la promocidn de la salud en el trabajo a su estrategia empresarial
e ir mas alla de los establecido por la legislacion en este campo.

En 2023, todos los centros productivos de Ercros superaron la auditoria de certificacion
en el sistema de gestién de organizacién saludable («Sigos») por lo que Aenor les ha
concedido la acreditacion. Este sistema, ademas de incluir aspectos sobre la prevencion
de la salud de las personas, también incide en la promocion de los habitos de vida
saludables, tanto de las personas de la plantilla como de las de su entorno.

Las campafas informativas sobre prevencion de accidentes, vigilancia de la salud,
adopcion de habitos saludables y control de los riesgos; y las campafias sobre hidratacién
en verano, alimentacion saludable, beneficios del ejercicio fisico, prevencion del cancer,
fortalecimiento de la espalda, entre otras [ver el capitulo 13.8].
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d)

El patrocinio y la promocién de actividades deportivas entre el personal de la compaiiia,
entre las que destacan: en el complejo industrial de Tarragona («CIT»), la colaboracién
con el equipo ciclista, el campeonato de petanca y las rutas por la naturaleza; en la
corporacion y la fabrica de Cerdanyola, la préactica de futbol, la colaboracion con la
carrera DIR Diagonal y el senderismo; y, en Sabifianigo, la organizacion de rutas por
etapas.

La celebracion del Dia de la salud y la seguridad en el trabajo en la fabrica de Almussafes.

La campafia «Disfruta la fruta» en las oficinas de la corporacion, en la que una vez por
semana, coincidiendo con el reparto de fruta de temporada, se ha promocionado su
consumo como un hébito de vida saludable.

Los estudios epidemiologicos de las patologias mas frecuentes ocurridas en los centros
de produccion.

La campafia de vacunacion antigripal.

La encuesta de evaluacién de los riesgos psicosociales al personal del Grupo con el
objetivo de prevenir las situaciones que puedan afectar al bienestar emocional de las
personas. A raiz de los resultados del estudio, en cada centro de trabajo, se ha realizado
un plan de accion de mejoras.

Las jornadas de prevencion del cancer de mama en el que se llevaron a cabo talleres de
autoexploracion para la deteccion precoz de esta enfermedad.

Los cursos de formacion sobre prevencion de riesgos laborales, formacion en primeros
auxilios, ergonomia en el lugar de trabajo y gestion del estrés [ver el capitulo 13].

La jornada formacion sobre prevencion en las operaciones de las plantas quimicas,
organizada por el CIT, dirigida al personal que opera dichas plantas.

La traduccion al portugués de la plataforma electronica de formaciéon en seguridad
dirigida a los conductores que cargan y descargan en las fabricas del Grupo con lo que
dicha plataforma esta disponible en 11 idiomas.

Las campafias de informacion dirigidas al personal sobre las respectivas pruebas del
nuevo sistema nacional de alertas de emergencia a través de los teléfonos moviles.

En el ambito de la formacidn

Los acuerdos de colaboracion para la contratacion de estudiantes en practicas con
institutos de ensefianza secundaria, universidades y otros organismos [ver el capitulo
13.7].

Los contratos de formacion dual, en los cuales Ercros se compromete a acoger en sus
instalaciones y formar a alumnos en practicas. En 2023, el CIT ha acogido alumnado de
la universidad Rovira i Virgili (<URV») y del instituto Pere Martell; la corporacion, de
los institutos Lluisa Cura y Stucom; la fabrica de Sabifidnigo, de los centros Piramide y
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Corona de Aragon; la fabrica de Aranjuez los centros de los Salesianos Loyola,
Palomeras, Mateo Aleman y La Paloma; y la fabrica de Monzon, del instituto Mor de
Fuentes.

La participacion del jefe de relaciones industriales de la fbrica de Tortosa en una jornada
de formacion profesional dual, organizada por el instituto de I’Ebre de esta localidad.

El programa «Reto Experimenta en el Aula», promovido por la URV, cuyo objetivo es
despertar vocaciones cientificas en los alumnos de la ESO a través de la experimentacion
y que conto con la colaboracion de personal técnico de las fabricas Vila-seca Il y Tortosa.

La participacion del responsable de relaciones industriales de Cerdanyola en las VI
Jornadas técnicas de formacion profesional, organizadas por el instituto La Romanica, de
Barberé del Vallés.

La participacion en el Cerdanyola Talent Factory, impulsado por el ayuntamiento de esta
localidad, cuyo objetivo es fomentar el talento emprendedor entre los jovenes estudiantes.

El patrocinio del Premio al investigador joven, que reconoce a los investigadores menores
de 40 afios con contribuciones de elevado impacto en el disefio de procesos industriales,
que se entrego en el marco de la XVI Conferencia internacional sobre propiedades y
equilibrio de fases para el disefio de productos y procesos patrocinada por el Grupo
Ercros.

El patrocinio del XIII Premio de comunicacion cientifica audiovisual X(p)rimenta 2023,
que premia los mejores videos cientificos realizados por estudiantes de primaria,
secundaria, ciclos formativos y bachillerato de Catalunya y Valencia.

El patrocinio del Premio Ercros-Fundacion Hidrogeno Aragdn 2023 al mejor trabajo de
fin de grado para un alumno de la Universidad de Zaragoza («Unizar»); este galardon
reconoce el mejor trabajo de investigacion sobre el uso del hidrégeno como fuente de
energia.

La colaboracion con la URV en la organizacion de la 772 edicion de la feria Expoebre
celebrada en Tortosa.

La participacion en la Il Feria del trabajo industrial de Almussafes, un punto de encuentro
entre las personas que buscan empleo y las empresas industriales de la zona.

La participacion en la | Feria del empleo y la FP dual de Monzén, un certamen que tiene
como objetivo poner en contacto centros formativos, empresas, estudiantes y personas
que buscan trabajo.

La participacion de la fabrica de Monzén en el Industry and Leisure Experience Program,
un programa de la Asociacion de Empresarios de Monzon cuyo fin es acercar a
estudiantes universitarios de Gltimo curso y de diferentes nacionalidades a las industrias
y empresas turistica de la zona.
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La formacion, en la fabrica de Sabifianigo, de dos futuras inspectoras de la Organizacién
para la Prohibicion de Armas Quimicas («<KOPCW») procedentes de Colombia y Kenia,
en el funcionamiento de una planta quimica.

Las visitas a las fabricas del Grupo, destinadas a alumnos de secundaria y universitarios
[ver el capitulo 16.3 b (ii)].

En el &mbito de la investigacion

Los programas de colaboracion con el Centro para el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion («CDT]I») para (i) el desarrollo de soluciones sostenibles en la fabricacion de
biopolimeros; (ii) el desarrollo y escalado de un bioproceso para la produccion de
biopolimeros; (iii) la investigacion en alternativas ecosostenibles al uso de microplasticos
afiadidos intencionadamente en aplicaciones de detergenciay cosmética; (iv) el desarrollo
de perfiles de PVC incluyendo aislamiento térmico elaborado con material reciclado; (v)
la nueva tecnologia relacionada con la etapa de evaporacion en la planta de extraccion de
antibidticos, que ha finalizado este afio; (vi) el estudio de un nuevo sistema de
polimerizacion de polvos de moldeo; y (vii) la investigacién de un proceso de sintesis de
dipentaeritritol.

El proyecto de colaboracidn publico-privada con la Agencia estatal de investigacién para
la elaboracion de pinturas antiincrustantes, biobasadas y biodegradables para aplicaciones
marinas.

El programa de colaboracion Nuclis R+D con la Generalitat de Catalunya para obtener
polvos de moldeo mas sostenibles.

El contrato con Polymat, centro tecnoldgico de la Universidad del Pais VVasco («UPV»),
para la caracterizacién y desarrollo de biopolimeros.

Los contratos con el Centre Tecnologic de Catalunya («Eurecat») y la URV, para un
proyecto de desarrollo y caracterizacion de nuevas resinas, dentro de la gama de
ErcrosTech, asi como en la basqueda de alternativas ecosostenibles para envases de
detergentes y cosméticos.

Los contratos con Leitat para la realizacion de un estudio sobre nuevas aplicaciones de
alto valor afiadido para los polvos de moldeo y para la elaboracion de compuestos que
permitan la produccion de una espuma aislante fabricada con PVC reciclado posconsumo.

Los contratos con el Instituto Quimico de Sarria («1QS»), para la realizacion de estudios
sobre el desarrollo de procesos industriales para principios activos farmacéuticos y para
la caracterizacion de las suspensiones de biopolimeros.

El patrocinio de la catedra UAM-Ercros de la Universidad Autonoma de Madrid, para la
promocion de actividades de investigacion, docencia y estudio en el campo de la quimica
farmacéutica.

El contrato con el Centro nacional de energias renovables («Cener»), para el desarrollo y
escalado de un proceso de produccién de biopolimeros.
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La dotacion del premio Ercros-Fundacion Hidrdgeno Aragdn, al mejor trabajo de final de
grado, organizado por la Fundacion para el desarrollo de las nuevas tecnologias del
hidrégeno en Aragdn, de cuyo patronato Ercros es miembro.

Los contratos con el Centro tecnoldgico Ainia, para la aplicacion de técnicas de secado
de polvos por atomizacion y el estudio de inhibicion del crecimiento de microorganismos
no deseados en las suspensiones de biopolimeros.

Cabe destacar que Ercros no lleva a cabo investigaciones en las que se produzca maltrato
animal.

f)

155

En el ambito del voluntariado social y la solidaridad

La colaboracion con la campafia de Unicef en apoyo de la infancia afectada por los
terremotos de Turquia y Siria.

El patrocinio de la carrera solidaria organizada por el ayuntamiento y el instituto de
secundaria Forat del Vent de Cerdanyola para recaudar fondos para el Banco de
Alimentos y la Cruz Roja.

La donacién de la fabrica de Monzon de 150 kilos de alimentos y material de limpieza a
Céritas.

La participacion en la campafia Tapones para una nueva vida, impulsada por la Fundacion

Seur con el objetivo de recoger tapones de plastico para ayudar a tratar nifios con
afectaciones graves. En 2023, se han recogido 384 kilos de tapones (381 kilos en 2022).

Premios y reconocimientos

A lo largo de 2023, el Grupo Ercros ha visto recompensado su buen hacer en diferentes ambitos
con los siguientes premios y reconocimientos:

Premio seguridad 2023 a las fabricas de Aranjuez y Tortosa, por parte de Feique. Este
galardén reconoce a los centros de produccion de la industria quimica de méas de 50
trabajadores que durante el afio anterior no registraron accidentes con y sin baja entre el
personal propio.

Premio a la transparencia empresarial entre las empresas que cotizan en el Ibex Medium
y Small Cap, que otorga anualmente la Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracion de Empresas («<AECA»).

Premio al producto innovador en sostenibilidad, en el marco de la Feria Piscina &
Wellness 2023, por la nueva caja de tabletas de ATCC para la desinfeccion del agua de
las piscinas. Este nuevo envase esta fabricado con carton procedente de fuentes
responsables, es 100% reciclable y el material de su bolsa interior es de plastico reciclado.
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- Reconocimiento a la fabrica de Cerdanyola por su adhesion al Programa de acuerdos
voluntarios para la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, promovido
por la Generalitat de Catalunya.

- Homenaje de los ayuntamientos de Salou y de Monzon al grupo social Joaquin Costa de
la fabrica de Vila-seca Il por el 20 aniversario de la creacion del Camino de la Alegria,
un peregrinaje entre la poblacion de Salou y la ermita de la Virgen de la Alegria en
Monzon.

- Premio Cerdanyola Talent Factory al talento emprendedor otorgado a dos alumnas de
bachillerato mentorizadas por la fabrica de Cerdanyola.

- Ercros ha sido finalista de la | edicion de los Premios a la abogacia de los negocios,
otorgado por el medio de comunicacion especializado El confidencial juridico.

15.6 Difusion del conocimiento

En 2023, el personal del Grupo Ercros ha participado en conferencias y mesas redondas sobre
varias areas de conocimiento:

- El presidente y consejero delegado de Ercros participé como ponente en la celebracion
del 40 aniversario de la Central de Balances del Banco de Espafia en Madrid.

- En el marco de la feria Expoquimia: el director general de negocios y el director de la
division de derivados del cloro dictaron la ponencia «Plan 3D: logros y retos», en la que
explicaron los éxitos obtenidos en materia de descarbonizacion y lucha contra el cambio
climatico en Ercros; la directora de la division de farmacia participd en la mesa redonda
«Quimica y nuevas competencias profesionales ante el Pacto Verde Europeo»; y el
director y la jefa de calidad y medioambiente del CIT compartieron sus conocimientos en
el debate «EI grado dual de quimica: una oportunidad de la industria quimica del futuro».

- El director de logistica integral participd en una jornada, organizada por el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, sobre la coordinacién de actividades
empresariales en el transporte de mercancias por carretera, y en una mesa redonda, en el
marco del Congreso nacional de empresarios de transporte en cisternas.

- La jefa de transportes y comercio exterior participo en la mesa redonda «Derechos de la
mercancia», organizada por la patronal del transporte Transprime European Shippers
Council, en el Salon internacional de logistica celebrado en Barcelona.

- El jefe de optimizacion de proyectos de la direccion para el desarrollo sostenible dicto la
ponencia «Ercros y la huella de carbono: ejemplos de actuaciones» en el marco del il
Encuentro por el clima, organizado por Aigues de Barcelona.

- La directora de la division de farmacia participd en las mesas redondas: «Apostando por
la industria madrilefia», organizada por la Asociacion de empresas del metal de Madrid;
y «Principales retos del sector de los API», organizada por Farmaforum, la principal feria
espafiola del sector.

149



- El responsable de recursos humanos del CIT intervino en una mesa redonda, organizada
por Adecco, sobre talento y competitividad, celebrada en Tarragona.

- El jefe de operaciones de Vila-seca Il y una técnica de formacién participaron en un
encuentro con alumnado de grado superior del instituto Comte de Rius.

- Personal de la fabrica de Monzon organizo, junto con otras empresas de la zona, la jornada
«Actla: sumate al compromiso cero pérdidas de pellets» para compartir su experiencia
en la gestion sostenible de pellets.

- Integrantes del departamento de I+D de la fabrica de Monzon intervinieron en una
conferencia sobre las caracteristicas de los bioplasticos, dirigida a los alumnos del
bachillerato cientifico y tecnoldgico del Colegio Santo Domingo Savio de esta localidad.

- El director de la fabrica de Sabifidnigo particip6 en la jornada «Soy del Alto Aragon»,
organizada por la Diputacion de Huesca y el Diario del Alto Aragén, en la que compartio
su experiencia sobre el desarrollo industrial de la zona.

- El jefe del area de clorato, clorito y &nodos de la fabrica de Sabifianigo dicté una
conferencia en la Universidad de Zaragoza, en el marco del programa Expertia.

- Cuatro operarios de Sabifianigo participaron en el proyecto «Embajadores de oficio»,
promovido por el Gobierno de Aragoén, para ayudar al alumnado de secundaria en su
orientacion profesional.

- El director de la fabrica de Tortosa intervino en la mesa redonda «Terres de 1’Ebre,
tecnologia y territorio», celebrada durante el III Forum Econémico de Terres de I’Ebre,
organizado por el ayuntamiento de esta localidad.

- El patrocinio de la XXXIX Bienal de la Real Sociedad Espafiola de Quimica, que tuvo
lugar en la Universidad de Zaragoza y que es lugar de intercambio de ideas y de encuentro
entre jovenes investigadores multidisciplinarios.

- Patrocinio del Premio al Joven Investigador en el congreso internacional “16th
International Conference On Properties And Phase Equilibria For Product And Process
Design (PPEPPD2023)”, celebrado en Tarragona en Mayo de 2023, otorgado por el
responsable de 1+D del negocio de plastico, quien participé en el evento.

15.7 Asociacionismo

El Grupo Ercros mantiene una participacion directa y activa en las siguientes organizaciones
de caréacter sectorial o territorial:

- Organizaciones del sector quimico: Cefic; Feique; Federaci6 Empresarial Catalana del
Sector Quimic («Fedequim»); Asociacion de Empresas Quimicas de la Comunitat
Valenciana («Quimacova»); Associacio Empresarial Quimica de Tarragona («AEQT»);
y Federacion de Empresas Quimicas y Plasticos de Aragon («Fegpa).
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- Organizaciones de fabricantes o consumidores de productos: Asociacion Europea de
Fabricantes de Cloro («EuroChlor»); Asociacion Espafiola de Fabricantes de Cloro-alcali
(«ANE»); Productores europeos de perdxido de hidrégeno («Peroxigens»); Plastics
Europe; Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo (<kECVMp»); Asociacion Espafiola de
Plasticos Biodegradables Compostables («Asobiocom»); Plataforma de los Plasticos
(«EsPlasticos»); Asociacion Espafiola de Profesionales del Sector de Piscinas
(«Asofap»); Asociacion Europea de Fabricantes de Formaldehido («Formacare»);
Asociacion Europea de Resinas Fendlicas («Epra»); Asociacién de Fabricantes de
Quimica Fina («Afaquim»); Forum Europeo de Productos Biocidas (Biocides for
Europe); Asociacion Internacional de Productores y Consumidores de Metanol
(«Impca»); Asociacion de Empresas con Gran Consumo de Energia («<AEGE»); Vall de
I’Hidrogen de Catalunya y Fundacién Hidrégeno Aragon.

- Organizaciones empresariales locales: Camaras de comercio, industria y navegacién de
Barcelona, Madrid y Tarragona; Foment del Treball; AliaAragon; Federacion
Empresarial Intersectorial de la Comarca del Cinca Medio («Ceos-Cepyme Cinca
Medio»); Asociacion de Empresarios Pirineos Alto Gallego («Aepag»); Associacio
Cerdanyola Empresarial; Associacié d’Empresaris del Poligon Industrial Baix Ebre de
Tortosa («Appibe»); Associacidé d’Empresaris de les Comarques de I’Ebre («Aece»);
Asociacion de Parques y Poligonos Industriales de Almussafes («Appi»); y Entidad de
Gestion y Modernizacion del Poligono Norte de Almussafes («kEGM»).

- Otras organizaciones empresariales: Asociacion para el Progreso y la Direccion («APD»);
Cercle d’Economia de Barcelona; y Fundacion Empresa y Clima.

En 2023, el Ercros se ha adherido a la Plataforma cero pérdidas de pellets de Tarragona, una
entidad liderada por la Generalitat de Catalunya que nace con el objetivo de prevenir y vigilar
la presencia de pellets en el entorno del poligono industrial de Tarragona.

Asimismo, la empresa se ha adherido a «Cumplen», la asociacion de profesionales de
cumplimento normativo.
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16. Diélogo y transparencia

16.1 Materialidad del capitulo

La comunicacion con las partes interesadas es un pilar fundamental de la responsabilidad social
del Grupo Ercros, que se materializa mediante el fomento de relaciones basadas en la confianza,
la transparencia y el didlogo.

Para lograr este objetivo, la empresa cuenta con diversas herramientas, como son las notas
informativas, las visitas y jornadas de puertas abiertas en sus centros de trabajo, asi como la
interaccion con accionistas y el personal de su plantilla.

ODS a los que contribuye

EDUCACIGN
DE CALIDAD

13 ACCIGN 16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
v

1]

Indicadores principales

170 35 364
NOTAS NOTASREMITIDASAL = RESPUESTAS A
NEORMATIVAS MERCADO DE SOLICITUDES DE
VALORES ACCIONISTAS
165 34 776
SUGERENCIAS | REUNIONES DEL PLAN
O N GAIONES A | PRESENTADASPOR LA | DE MEJORA DEL
PLANTILLA DIALOGO
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16.2 Rendicion de cuentas

Cada afio, el Grupo Ercros publica un informe de responsabilidad social («<IRSE») conforme al
estado de la informacidn no financiera («kEINF») que regula la Ley 11/2018 sobre informacion
no financiera y diversidad. Este informe incluye ademas el grado de cumplimiento de los 183
indicadores establecidos en la Guia de aplicacion de la responsabilidad social corporativa en el
sector quimico y de las ciencias de la vida, impulsada por la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola («Feique») en colaboracion con Forética.

El IRSE-EINF se publica en la pagina web del Grupo Ercros y de la Comision Nacional del
Mercado de Valores («<CNMV»). También se publica en la web del Ministerio de Trabajo y
Economia Social, dentro del apartado de memorias de responsabilidad social empresarial
(https://www.mites.gob.es/es/rse/) y en el portal de la Generalitat de Catalunya sobre
responsabilidad social («Rscat») (https://treball.gencat.cat/ca/rscat), ademés de difundirse, a
nivel mundial a través de Global Compact y, a nivel nacional, a través de la red espafola del
Pacto Mundial.

El Grupo también rinde cuentas de su actuacion responsable con la informacion que facilita
sobre el grado de cumplimiento (i) de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de
las empresas cotizadas («CBG»), dentro del informe de gobierno corporativo («IGC»); (ii) del
rating CSR, que califica cada afio EcoVadis; (iii) del cuestionario Carbon Disclosure Project
(«CDP»), que evalta el comportamiento de las empresas frente al cambio climatico; y (iv) del
rating ESG Lighthouse, impulsado por el Instituto Espafiol de Analistas Financieros (<IEAF»).

El Grupo Ercros esté inscrito en el registro de grupos de interés de la Generalitat de Catalunya
y presta especial atencion a las novedades legislativas y a las recomendaciones de buen
gobierno, e incorpora las mejores practicas; contribuye a fomentar la transparencia y el buen
funcionamiento de los mercados bursatiles; y preserva los intereses de los inversores en lo
relativo a la confidencialidad de la informacion, la informacion privilegiada, los conflictos de
interés, las transacciones con valores propios y la manipulacién de la cotizacién. Actualiza
periddicamente su normativa interna e implanta procedimientos para gestionar la comunicacion
con los empleados y otras partes interesadas, y estar preparado en caso de crisis.

16.3 Principales actuaciones

En 2023, una vez superadas las restricciones impuestas por la pandemia de la covid, el Grupo
Ercros ha recuperado las actuaciones habituales que lleva a cabo con sus partes interesadas.

A continuacion, se detallan las principales actuaciones que el Grupo ha realizado, agrupadas
segun el pablico a quien van dirigidas.

153


https://www.mites.gob.es/es/rse/
https://treball.gencat.cat/ca/rscat/

Ercros

"

a) A la sociedad en general

- La edicion del Informe anual economico-financiero («IEF»), que recoge los datos de
caracter econdmico y financiero mas relevantes del ejercicio.

- La edicion del Informe anual de gobierno corporativo («<IGC»), que facilita informacion
sobre el gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las recomendaciones del
CBG.

- La edicion del Informe anual de remuneracion de los consejeros («<IRC»), que informa
sobre la aplicacion de la politica de remuneraciones de los consejeros.

- La edicion del presente IRSE-EINF, que informa sobre la sostenibilidad, la
responsabilidad con las partes interesadas y otra informacion no financiera del Grupo.

- El lanzamiento de una nueva pagina web corporativa en octubre de 2023, que es accesible
a las personas con una discapacidad, tiene un disefio adaptable a todo tipo de dispositivos
(ordenador, tableta y movil) y estd dotada de una mayor seguridad. Al igual que la
anterior, la nueva web esta disponible en espafiol, catalan e inglés.

Ademas, desde la pagina de inicio y desde una pagina propia (Canal ético) de la nueva
web se puede acceder a una plataforma externa que gestiona de forma totalmente anénima
la presentacion de denuncias sobre presuntos incumplimientos del cddigo penal en el seno
del Grupo Ercros.

- El envio de una newsletter digital, que recoge las informaciones méas relevantes
publicadas por el Grupo. En 2023, se remitieron 10 ediciones a una media de 175
destinatarios (el mismo numero de ediciones a una media de 171 destinatarios en 2022).
En el pasado ejercicio se modernizo el disefio y el sistema de envio de la newsletter.

- La actualizacion de Linkedin, que cuenta con 14.047 seguidores (12.302 el afio anterior)
y que tuvo 28.359 visualizaciones.

- En 2023, se ha realizado un video con instrucciones de seguridad para las personas que
visitan las fabricas y otro para el personal externo que accede a trabajar a los centros del
Grupo, y se ha traducido al portugués el video de seguridad para los conductores que
operan en el Grupo; dos videos sobre productos como el formaldehido y los pléasticos, y
otros vinculados a noticias y efemérides, tales como la implantacién de la empresa
Gazechim en el recinto de Flix, la junta de accionistas, la presentacion de resultados, la
feria Expoquimia y el dia de la mujer.

- La digitalizacion del archivo audiovisual de la corporacién y de las fabricas de Cardona,
Cerdanyola y Flix.
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A las partes interesadas
Comunidad educativa, vecinos, organizaciones locales y empresariales

Las 24 visitas colectivas a los centros de produccion del Grupo Ercros (17 visitas en
2022), en las que han participado 892 personas, méas del doble de las 440 personas que
asistieron el afio anterior.

A lo largo del afio han sido frecuentes y muy variadas las visitas del sector educativo a
las fabricas del Grupo. Entre estas visitas cabe destacar: estudiantes de ingenieria quimica
del Instituto Quimico de Sarria («1QS») a la fabrica de Vila-seca I; alumnos de ingenieria
quimica, bioldgica y ambiental de la Universitat de Autonoma de Barcelona («UAB») a
la fabrica de Cerdanyola; estudiantes del méster de ingenieria quimica de la Universidad
de Valladolid («UVa») a la fabrica de Vila-seca I; alumnos de gestion y restauracién de
suelos de las Universidad de Barcelona («UB») y de la Universidad de Lleida a la fabrica
de Flix; estudiantes de ingenieria quimica de la Universidad Rey Juan Carlos («URJC»)
a la fabrica de Aranjuez; y estudiantes del instituto Biello Aragon a la fabrica de
Sabifanigo.

Las 179 reuniones con las partes interesadas que han organizado las fabricas, frente a las
181 de 2022.

La participacion de técnicos del complejo de Tarragona («CIT»), junto a otras empresas
del sector quimico, en un encuentro entre empresas formadoras y alumnado del grado
superior de quimica industrial organizado por el instituto Comte de Rius de Tarragona.

La visita a la fabrica de Cerdanyola de un grupo de investigadores internacionales
expertos en gestion ambiental y gestion sostenible del agua, coordinada por la UAB y
Aeris, en el marco del proyecto Next-Labs.

La organizacion de una visita guiada al conjunto residencial Los Escoriales de la antigua
fabrica de Cardona, con motivo de la celebracion de la fiesta de la sal que conmemora los
origenes historicos de esta poblacién, vinculados a la explotacion de la sal.

La visita de un grupo de expertos en arqueologia a los terrenos de la citada fabrica de
Cardona para estudiar una de las minas de sal mas antiguas del mundo, en el marco de la
celebracion del congreso «El neolitico medio en Catalunyax.

La visita del director general de negocios, el director de la division de derivados del cloro,
el director industrial de esta division y el director del CIT a la sede de la Asociacion
Empresarial Quimica de Tarragona («<AEQT»), en la que fueron recibidos por su directora
gerente, y la correspondiente visita de dicha directora al CIT.

La visita a la fabrica de Sabifianigo de los participantes en el Foro Logistico Alto Gallego,
organizado por la Asociacion de Mujeres Empresarias de Huesca y la Asociacion de
Empresarios Pirineos Alto Aragon.

La participacién del director de la division de quimica intermedia y el responsable de
tecnologia y asistencia técnica de resinas en la asamblea anual de la Federacion Europea
de Tableros («EFP»), celebrada en Santiago de Compostela.

155



(i)

La presencia del director de la citada division y el jefe de optimizacion de la direccion
para el desarrollo sostenible en el seminario Responsible Care, organizado por la empresa
Methanex, para promover la manipulacion segura y el cuidado responsable del metanol.

La visita del mismo director y el director comercial correspondiente a una de las fabricas
en Egipto del principal proveedor de metanol, para promover la sostenibilidad y el
cumplimiento normativo.

La participacion del director del CIT en la celebracion del 25 aniversario de Dixquimics,
la asociacion que gestiona la infraestructura de tuberias de distribucion de productos
quimicos de forma segura entre el Puerto de Tarragona y las empresas del poligono
petroquimico.

La linea de atencion al pablico («<LAP»), que regula la presentacion de denuncias, quejas
y sugerencia de mejora de las partes interesadas al Grupo Ercros, y que ha recibido dos
comunicaciones en 2023.

Personal de la plantilla

En 2023, Ercros ha remitido 165 notas informativas a la plantilla (92 en 2022). Este
aumento se explica por la normalizacion de las actividades llevadas a cabo por fabricas,
entidades y administraciones.

La comunicacion previa al personal de los simulacros de emergencia organizados por la
administracion publica en el marco del despliegue del nuevo sistema ES-Alert, de alertas
telefonicas.

Se han hecho tres video-pildoras formativas sobre el canal ético, el acoso sexual y el
blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo, y dos videos con actividades
realizadas por el personal.

El plan de mejora del dialogo («PMD»), que es la herramienta para fomentar la
comunicacion interna a través de reuniones en cascada que abarcan a todo el personal. En
2023, se realizaron 776 reuniones que contaron con una participacion de 4.177 personas
(828 reuniones en 2022 con una asistencia de 4.313 personas).

En 2023, se obtuvieron las conclusiones de la auditoria sobre el funcionamiento del PMD
realizada en 2022. En la actualidad, se estan evaluando las conclusiones de cada fabrica
(en 2023 tocé el turno al CIT y a la fabrica de Sabifianigo) para detectar las acciones de
mejora que permitan retomar el espiritu original del PMD. Asimismo, se actualizo el
procedimiento del PMD en la corporacion.

El boletin interno del PMD, de carécter trimestral, que contiene informacion sobre el
Grupo y sirve de guion en las reuniones en cascada. En 2023, el boletin ha incorporado
un enlace a las video-pildoras formativas y un nuevo apartado con informacién sobre los
avances en la transformacion de las operaciones productivas en el ambito de la
digitalizacion.
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La actualizacion del tablén virtual, que contiene informacion de interés para el personal.
El tablon virtual es de acceso libre y actia a modo de intranet corporativa.

El concurso de sugerencias, que canaliza y premia las sugerencias de mejora propuestas
por el personal. En 2023, se presentaron 34 sugerencias (35 en 2022), siete de las cuales
formaron parte de una edicién especial de ideas para el ahorro de agua. 21 de las
sugerencias presentadas estan en proceso de implantacion.

Las jornadas de puertas abiertas para familiares y amigos del personal de las fabricas de
Cerdanyola y Almussafes, que reunieron a mas de 60 y 15 visitantes, respectivamente.

La visita del personal de recursos humanos al CIT con el objetivo de conocer sus
instalaciones y procesos productivos, y del personal del centro de atencion al cliente
(«CAC») a las fabricas de Sabifianigo, Vila-seca | y Vila-seca Il.

Las jornadas de team building destinadas al personal técnico del CIT en las que participd
mas del 90% de este colectivo.

En 2023 se llevaron a cabo varias campafas dirigidas al personal:

- Dos campafias de prevencion de accidentes, la primera contd con una carta del
director general de negocios y un cartel con el lema «Mantente alerta en los
desplazamientos. La seguridad debe continuar fuera del trabajo», y la segunda
incluy6 un cartel con el lema «jQue no te salpique! Las salpicaduras quimicas
pueden ser muy graves, protégete».

- En el marco del programa Ercros saludable, se hizo un logo especifico para este
programa; se realizé una camparfia de promocion de la fruta, «Disfruta la fruta», que
contd con mensajes semanales sobre las ventajas de su consumo y el reparto de
fruta de temporada; una campafia de «Navidad saludable»; y varias de promocién
de la actividad fisica como la de «10.000 pasos al dia. Andar es salud» en la
corporacion y las fabricas de Almussafes, Cerdanyola y Tortosa, o la de «Invierte
en salud» de Aranjuez. También se organizaron carreras deportivas y excursiones.

- La campafia «El acoso no es gracioso», de prevencion del acoso sexual y de
informacion sobre la plataforma para presentar denuncias.

- La campafia «Ahorremos agua» en Aranjuez, para reducir su consumo en las
operaciones de la fabrica.

Accionistas

El Grupo dispone de una oficina del accionista, con una responsable identificada, que es
el cauce establecido para canalizar el dialogo y las relaciones con los accionistas,
analistas, inversores, agentes del mercado de valores y organismos de regulacion y
supervision. El didlogo se materializa a través de comunicaciones de informacion
relevante y la gestion y resolucion de las consultas y dudas sobre la compafiia.
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Ercros tiene un procedimiento que regula el funcionamiento de dicha oficina y de una
politica sobre la comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera y
corporativa y de comunicacion y contactos con accionistas y agentes del mercado de valores.

(iv)

A lo largo del ejercicio, la oficina del accionista respondio a 364 solicitudes de
informacion (408 en 2022). Asimismo, remitidé 35 notas informativas de forma
personalizada, por correo postal o electronico (48 en 2022) a los 298 accionistas (mismo
numero que en 2022) que lo han solicitado a través de un formulario exprofeso.

En la pagina web corporativa, el mend «Accionistas e inversores» cumple lo previsto en
la Circular 3/2015 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores («<KCNMV») y se
actualiza periodicamente con informacion de interés para los accionistas. Con la puesta
en marcha de la nueva web corporativa el contenido de este menu se ha ampliado y se
han incorporado herramientas digitales de interés para el publico.

El 16 de junio de 2023, Ercros celebrd su junta ordinaria de accionistas de forma
presencial y telematica, y se retransmitio en directo, via streaming.

Para incentivar y facilitar la participacion de los accionistas en la junta general, durante
el periodo que media entre la convocatoria y la celebracién de la junta, se habilitan en el
apartado «Junta de accionistas», del menl «Accionistas e inversores/Gobierno
Corporativo» de la web, sendas plataformas de asistencia telematica; voto y delegacion
electrénicos; y foro electrénico de accionistas.

Mercado de valores

Las comunicaciones de informacion relevante difundidas a través de la pagina web de la
CNMV vy del Grupo Ercros son la via de comunicacion con el mercado de valores. En
cumplimiento de sus obligaciones como empresa cotizada, a lo largo de 2023, el Grupo
emitié 35 comunicaciones de otra informacion relevante (53 en 2022).

Las reuniones periddicas con analistas e inversores que siguen la cotizacion de Ercros.
Durante 2023, el Grupo mantuvo 11 reuniones con estos colectivos, la mayoria de ellas
con gestores de fondos (12 en 2022).

La participacién en el 19° Foro de Empresas de Mediana Capitalizacion («MedCap»),
organizado por Bolsas y Mercados Esparioles («<BME») en la Bolsa de Madrid, en donde
se contactd con ocho gestoras de fondos de inversion, tres de ellas extranjeras. Estas
reuniones sirven para dar a conocer el Grupo Ercros a los inversores y explicarles las
oportunidades de negocio que ofrece la Sociedad.

En 2023, el Grupo Ercros recibié el premio a la Transparencia Empresarial entre las
empresas que cotizan en el IBEX Medium y Small Cap, que otorga la Asociacion
Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas («KAECA»). El premio de AECA
destaca la importancia de la divulgacion de informacion corporativa y financiera, asi
como de la responsabilidad social y ambiental, a través de los canales digitales y las webs
corporativas.

En el pasado ejercicio, Ercros mejord su puntuacion en el Informe Reporta hasta los 55
puntos (54 puntos en 2022), cinco por encima de la media las empresas valoradas. Este
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(v)

(vi)

(vii)

informe versa sobre la calidad de la informacion que las empresas del indice General de
la Bolsa de Madrid ponen a disposicion de los accionistas en el marco de la junta general.
Esta puntacion se logra a partir del analisis de 36 indicadores, agrupados en cuatro
principios: transparencia, compromiso, relevancia y accesibilidad.

Medios de comunicacion

Las notas de prensa, que son la principal fuente de suministro de informacion a los medios
de comunicacion. En 2023, el Grupo Ercros elaboré 170 notas informativas, de las cuales
119 se remitieron a los medios de comunicacion (92 en 2022) y 116 se subieron a la
pagina web corporativa. Como se ha comentado en el subapartado (ii) anterior, el aumento
del nimero de notas de prensa se debe al incremento de las iniciativas y actividades
Ilevadas a cabo por el Grupo Ercros y por parte de otras entidades y administraciones que
se relacionan con la compafiia.

La rueda de prensa de presentacion de los resultados anuales, correspondientes a 2022, a
cargo del presidente y consejero delegado de Ercros, Antonio Zabalza.

La realizacion de entrevistas, las respuestas a solicitudes de informacion y la redaccién
de articulos han sido otras actividades llevadas a cabo en aras de la transparencia
informativa.

Vecinos

Las notas informativas de interés local, que los centros distribuyen a sus partes interesadas
externas. En 2023, entre todas las fabricas remitieron 80 comunicados (68 en 2022).

En el marco de la colaboracién con la asociacion Aranjuez Sostenible, el comité de
seguridad, salud y medioambiente de la fabrica de Aranjuez participd en una ruta
organizada dentro del programa EcoAranTajo, en la que los representantes de la
organizacion ambiental explicaron los problemas que afectan al rio y su entorno.

Administracién

La visita del director general de industria de la Generalitat de Catalunya a las fabricas de
Vila-seca | y Vila-seca Il para conocer las instalaciones de ambos centros y los proyectos
que el Grupo prevé acometer en el marco del Plan 3D.

La visita de técnicos de los ayuntamientos de Cerdanyola y Ripollet a la fabrica de
Cerdanyola para conocer el funcionamiento del centro y ofrecer los servicios que estos
consistorios ponen a disposicion de las empresas de la zona.

La visita del alcalde, la regidora de promocidn econémica y el presidente de Cerdanyola
Empresarial a la fabrica de esta localidad, en el marco de la jornada de puertas abiertas
organizada por este centro.

La vista del director de politica econémica del Gobierno de Aragon y del director del
Instituto Aragonés de Fomento a la fabrica de Monzén para conocer sus instalaciones.

159



.-
+ Ercros
.-

(viii) Clientes

En 2023, el Grupo Ercros participd en tres de las mas importantes ferias internacionales de su
sector que se celebraron en Barcelona. Bajo el paraguas de Feique, participo en la feria del
sector quimico, Expoquimia. Con stand propio, participé en la feria internacional de farmacia
CPHI, en la que presento su portafolio de principios activos, en especial los nuevos antibioticos
gentamicina y vancomicina. Y también con stand propio, participo en la Feria Piscina &
Wellness, en donde presentd un nuevo envase mas sostenible para tabletas de ATCC [ver el
capitulo 15, apartados 5 y 6].

Adicionalmente, personal de la empresa ha participado en las ferias, jornadas y encuentros mas
importantes de su sector.

La divisién de derivados del cloro participé en las siguientes ferias y jornadas empresariales:
Spatex UK, en Coventry (Reino Unido); Aquanale, en Colonia (Alemania); Pool & Spa, en Las
Vegas (EE.UU.); Construmat, en Barcelona; Smagua, en Zaragoza; Foro Anual de Bioplasticos,
en Bruselas (Bélgica); Foro de Sostenibilidad y Asamblea General de Vinylplus, en Florencia
(Italia); encuentro Single-Serve Capsules, en Barcelona; encuentro de la Asociacion Espafiola
de Profesionales de la Piscina («Asofap»), en Madrid; encuentro de la Asociacion Europea de
Petroquimica («<EPCA»), en Viena (Austria); y jornada «Africa: Oportunidades de negocio para
empresas quimicas» en Barcelona, organizado por la Generalitat de Catalunya.

La division de quimica intermedia participd en los siguientes eventos sectoriales: feria del
sector de calefaccion y aire acondicionado, ISH, en Frankfurt (Alemania); feria Nuremberg
Coating Show, en Diisseldorf (Alemania); feria de componentes y tecnologia para la industria
del mueble, Sicam, en Pordenone (Italia); feria Paints and Coating, en Barcelona; asamblea de
la Internacional Society of Explosives Engineers («ISEE»), en San Antonio (EE.UU.); jornadas
de la European Phenolic Resins Association (<EPRA») en Amsterdam (Holanda) y en Palma
de Mallorca; jornada de la European Petrochemical Association («kEPCA»), en Berlin; y
encuentros de Formacare en Deidesheim (Alemania) y en Bolonia (Italia).

La division de farmacia ha participado en las siguientes ferias: Drug, Chemical and Associated
Technologies («<DCAT»), en Nueva York (EE.UU.); CPHI, en Shanghai (China); CPHI, en
Nueva Delhi (India); EuroPLX 83, en Viena (Austria); y Farmaforum, en Madrid.

16.4 Auditorias

El Grupo somete a auditoria sus cuentas anuales y otros informes, los procesos de produccion
y productos, y las certificaciones de sostenibilidad y gobernanza.

El auditor externo Ernst & Young («E&Y») realiza la auditoria preceptiva de las cuentas
anuales de la Sociedad y del Grupo consolidado. E&Y también revisa la informacion
suministrada en los correspondientes informes de gestion, en el IGC y en el IRC, y revisa que
el Grupo presente el EINF como parte del informe de gestion, en el contexto de la auditoria de
las cuentas anuales del ejercicio.

El EINF es verificado por Bureau Veritas, conforme a lo previsto en la Ley 11/2018 y el
Reglamento UE 2020/852. Asimismo, esta empresa verifica el IRSE y califica el grado de
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cumplimiento de la Guia de aplicacion de la responsabilidad social corporativa en el sector
quimico y de las ciencias de la vida; en todas las ocasiones que lo ha hecho ha otorgado la
calificacion de «excelente».

Aenor es la empresa certificadora habitual de Ercros para acreditar el cumplimiento de sus
sistemas de gestion de la sostenibilidad y de la gobernanza. Aenor es la representante en Espafia
de la red internacional de certificacion, IQNet.

Anualmente, esta empresa audita el cumplimiento del sistema de gestion de la sostenibilidad
(1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001 e ISO 50001!%) en los centros productivos, asi como en los
departamentos comerciales y las direcciones de logistica integral y para el desarrollo sostenible.
Esta misma organizacion verifica, también cada afio, el inventario de gases de efecto
invernadero, de acuerdo con la norma ISO 14064.

También verifica el cumplimiento de Ercros en el indice de Buen Gobierno Corporativo
(«IBGC») y le ha otorgado, por segundo afio consecutivo, la méxima calificacion G++.

Y, el afio pasado, Aenor acreditd, por primera vez, el sistema de gestion de organizacién
saludable («Sigos») de todos los centros de produccion de Ercros [ver el capitulo 12.5].

También el afio pasado y por primera vez, Aenor otorgo a Ercros el certificado de gestion del
sistema de cumplimiento penal, segun la norma UNE 19601.

Todas las fabricas llevan a cabo simulacros oficiales de emergencia, que son auditados por una
empresa externa, y realizan auditorias de sostenibilidad internas cruzadas. Los centros de
produccion también reciben auditorias de clientes, son especificamente exhaustivas y
numerosas las realizadas en la division de farmacia.

A su vez, el Grupo realiza auditorias a sus proveedores y encuestas de satisfaccion entre sus
clientes.

11 Rina Services es la empresa auditora de la ISO 50001 de Cerdanyola.
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17. Grado de cumplimiento de los indicadores recogidos en la guia de la
RSE del sector quimico y de las ciencias de la vida
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Se ha comprobado que la memoria de responsabilidad social es adecuada y consistente con los
indicadores recomendados en la Guia de aplicacion de la RSC en el Sector Quimico y Ciencias
de la Vida.

Como resultado de este proceso de verificacion se concluye que:

v Laadecuacion, con posibilidades de mejora, de la memoria a los principios
fundamentales marcados en la Guia de aplicacion de la RSC en el Sector Quimico
y Ciencias de la Vida.

v los resultados obtenidos, la involucracion de las partes interesadas y la
comunicacién y transparencia es adecuada con las prioridades fijadas en la Guia
de referencia

Conforme a esto Bureau Veritas Certification confirma, para

ERCROS
Responsible Care CSR Company
la calificacion “in Accordance” en el nivel Excelente

Fecha de emision 26 de Febrero de 2024

Silvia Edo Enrjch X
Verificador
Bureau Veritad eation

La presente Declaracion se basa en un Informe de Verificacion mas detallado puesto a
disposicion de las partes interesadas.

Bureau Veritas Iberia S.L.
C/ Valportillo Primera 22-24, 28108 Alcobendas - Madrid, Espana
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Grado de cumplimiento de los indicadores recogidos en la guia de la RSE
del sector quimico y de las ciencias de la vida

Nivel basico

1°, Existencia de unos valores o principios fundamentales de responsabilidad
social del Grupo Ercros
Sil.

20, Existencia de un sistema de seguimiento y control de requisitos legales que

afectan a la actividad

Si, en materia de sostenibilidad, el seguimiento y control del cumplimiento de
requisitos legales es una obligacion que tienen los centros productivos derivada de
las normas ISO 14001 e ISO 45001.

Ademaés, en 2023, el Grupo Ercros ha certificado su cumplimiento penal con la
norma UNE 19601 [ver el capitulo 10.2].

3°. Existencia de un registro de denuncias por competencia desleal
Si.
40, Adhesion efectiva a una asociacion empresarial

A varias de ellas, tanto de &mbito sectorial como territorial, por ejemplo: Feique,
Cefic, Fedequim, Quimacova, AEQT, camaras de comercio de Barcelona, Madrid
y Tarragona, Foment del Treball o CEOE [ver el capitulo 15.7].

5°, Existencia de un cédigo ético y de conducta formal

Si, aprobado en 2018 y actualizado en 2023 [ver el capitulo 9.2 b)].
Nivel avanzado

6°. Existencia de un programa o politica de gestidn ética de implantacion de la
responsabilidad social

Si. La Sociedad dispone de una politica de responsabilidad social empresarial
(«RSE») aprobada por el consejo de administracion, cuya Gltima actualizacion fue
aprobada el 28 de diciembre de 2020.

7°. Adhesion efectiva a Responsible Care

Si, desde 1994,
8°. Adhesion efectiva a principios aspiracionales de responsabilidad social

A los programas Global Compact y Responsible Care; a los ratings CSR de
EcoVadis y del Instituto Espafiol de Analistas Financieros; al cuestionario Carbon
Disclosure Project («CDP»); y al indice de Buen Gobierno Corporativo («IBGC»)
[ver el capitulo 9.3].
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Nivel de excelencia

9o, Difusion publica del codigo ético
El Grupo desarrolla camparias de difusion para el conocimiento y, en su caso, el
acatamiento del codigo ético entre sus partes interesadas, que se puede consultar
en la pagina web. Los empleados y los proveedores de logistica, bienes y servicios
se han comprometido a cumplir las normas de este codigo.

100. Existencia de formacion especifica sobre valores éticos
El Grupo imparte formacion especifica sobre valores éticos al personal y, de forma
especial, a las personas que se incorporan a la plantilla. En 2023, 121 personas de
nueva incorporacion firmaron el codigo ético.
Ademas, el Grupo ha difundido entre su plantilla videos formativos sobre
cumplimiento penal y prevencion de riesgos penales.

110, Existencia de mecanismos internos de interlocucion: comité y responsable de
RSE
El comité de ética y responsabilidad social («KCERS») —que esta integrado por los
responsables de las areas directamente implicadas en la responsabilidad social- es
el encargado de asesorar a la direccién sobre iniciativas relacionadas con la
responsabilidad social; de identificar los riesgos relacionados con dicha materia y
de elaborar el IRSE. EI CERS actlia como un érgano colegiado, consultivo, de
caracter interno y permanente y se retne dos veces al afio.
La comision de auditoria, y por delegacion el comité de cumplimiento y el auditor
interno, es la responsable de la supervision y cumplimiento del codigo ético.

120, Existencia de una politica anticorrupcion
Si. El objeto de la politica anticorrupcion y de prevencion de delitos es establecer
los principios que rigen la actuacion del Grupo Ercros en la erradicacion de
cualquier préactica corrupta de la que tenga conocimiento.

13°. Numero de sentencias condenatorias sobre discriminacién, corrupcion,
soborno y leyes de competencia
Ninguna.

140, Adhesidn efectiva a iniciativas sobre responsabilidad social
El Grupo esté adherido desde 2000 al programa Global Compact, promovido por
la ONU, e indirectamente, a Forética (propietaria de la norma SGE21) a través de
la Federacién Empresarial de Industria Quimica Espafiola («Feique»).

15°, Medicion de los indicadores, de su evolucion y objetivos de mejora
Si.

16°. Publicacion y presentacion de un informe de responsabilidad social

Si. El Grupo publica un informe de responsabilidad social empresarial («IRSE»)
con periodicidad anual.
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Nivel bésico

1°.

Sentencias condenatorias/sanciones relacionadas con requisitos legales sobre
integracion de minusvalidos, prevencion de riesgos laborales, ley de
igualdad, etc.

Ninguna.

2°. | Existencia de un plan de igualdad
El Grupo Ercros cuenta con un Plan de igualdad, aprobado en 2022, que recoge
el compromiso de la compafiia con la igualdad de oportunidades y sus ambitos de
aplicacion.

3°. | Existencia de un plan de derechos humanos
No existe un plan de derechos humanos definido como tal pero su contenido
queda englobado en el Plan de igualdad, en el cddigo ético y en el programa
Global Compact.

4° | Sentencias condenatorias relacionadas con los derechos humanos (libertad
de asociacidn, explotacion infantil, trabajos forzados, etc.)
Ninguna.

5°. | Indice de frecuencia de accidentes del personal propio
En 2023, el indice de frecuencia de accidentes entre el personal propio mejoré al
situarse en un 2,7 frente al 3,1 del 2022.

6°. | Accidentes mortales en empleados

No.

Nivel avanzado

7°. | Indice de frecuencia de accidentes en contratistas
En 2023, el indice de frecuencia de accidentes empeoro entre el personal externo
al situarse en un 4,9 frente al 2,7 del ejercicio anterior.

8°. | Existencia de una politica de prevencion
Si. La politica de sostenibilidad integra las distintas politicas asociadas a ésta,
entre ellas, la politica de prevencion.

9°. | Accidentes mortales en contratistas
No.

10°.| Indice enfermedades profesionales en empleados
0.

11°.| Aplicacion del convenio colectivo

Si, vigente el XX Convenio general de la industria quimica 2021-2023 y el 1l
Acuerdo de mejora del Convenio general de la industria quimica.
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12°.| Indice de absentismo laboral (calculado segiin parametros del convenio
colectivo del sector quimico)
El absentismo por enfermedad comun ha mejorado, al pasar del 5,3% en 2022 al
4,8% en 2023.

13°.| Aplicacion de un sistema de gestion de la seguridad y salud certificado
Todos los centros productivos tienen su sistema de gestion de la seguridad y la
salud laboral certificado por Aenor segun la norma ISO 45001.
Asimismo, las fabricas del Grupo Ercros han acreditado su sistema de gestion de
organizacion saludable («Sigos»), que ademé&s de incluir aspectos sobre la
prevencion de la salud de las personas también incide en la promocion de los
habitos de vida saludables.

140, | Puestos descritos sobre el total
El 100% de los puestos de trabajo estan descritos.

15°.| Encuestas de satisfaccion cada tres afios
Si. En 2023, el Grupo Ercros llevd a cabo una encuesta de riesgos psicosociales
dirigida a toda su plantilla, con el objetivo de evaluar los factores psicosociales
que pueden afectar a las persones trabajadoras del Grupo, con la finalidad de
mejorar aquelles situaciones que puedan afectar a su bienestar emocional.

16°.| Contratos indefinidos sobre el total
Al final del ejercicio 2023, el 95,4 % de la plantilla tenia contrato indefinido (92,4
% en 2022).

17°.| Empleados con evaluaciones del desempefio
Ninguno.

18°.| Existencia de planes de formacion
Si. La comision de formacion, compuesta paritariamente por representantes de la
direccién del Grupo y de los sindicatos, se retine con una periodicidad anual para
la elaboracion del plan de formacion.

19°.| Existencia de un manual de bienvenida para nuevos empleados
Si. El Grupo imparte formacion a todas las personas que se incorporan a la
plantilla, adecuada a su puesto de trabajo, y les entrega un manual de acogida,
que incluye informacion de interés general e informacidn especifica del centro de
produccion al que se incorpora; en el pasado ejercicio se entregd el manual de
acogida a 121 personas de nueva incorporacion.

20°.| Horas de formacion por empleado

Una media de 26,7 horas de formacion por persona (24,7 horas en 2022).
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21°.| Gasto e inversion en formacién de empleados

El gasto incurrido en formacion en 2023 ascendid a 412 miles de euros (391 miles
de euros en 2022), de los que 206 miles de euros se subvencionaron mediante el
crédito concedido por la Fundae.

22°.| Empleados que han recibido formacion sobre el total

En 2023, el 96% de la plantilla (93% en 2022) recibi6 formacion.

23°.| Mujeres sobre total de empleados

En el periodo comprendido entre 2022 y 2023, la proporcion de mujeres en la
plantilla media del Grupo experiment6 un aumento, pasando del 17,7% al 18,3%,
alcanzando finalmente un 18,9% al cierre de diciembre de 2023.

24°.| Mujeres directivas sobre el total de directivos

En 2023, el nimero de mujeres que ocupan cargos directivos ha pasado de seis a
cinco, a causa de la jubilacion de una mujer directiva. Asi, las mujeres que ocupan
cargos directivos representan un 18,3% de todas las personas directivas (un 20,7
en 2022).

25°.| Participacion de representantes de los empleados en el area de formacion

A través de la comision de formacion que elabora cada afio el plan de formacion.
Esta comisién de composicion paritaria estd compuesta por representantes de la
direccién del Grupo Ercros y de los trabajadores. En 2023, se celebraron 28
reuniones de los comités de formacion de los centros de trabajo del Grupo (26
reuniones en 2022).

26°.| Participacion de representantes de los empleados en el area de seguridad y
salud

A través de la comision de seguridad, salud laboral y medioambiente corporativa
y de los correspondientes comités de seguridad y salud de cada centro de trabajo.

27°.| Participacion de representantes de los empleados en el area de
medioambiente

También a través de los comités de seguridad, salud laboral y medioambiente
corporativay de los correspondientes comités de seguridad y salud de cada centro
de trabajo.

Nivel de excelencia

28°.| Existencia de programas de gestion del talento

Dado que el nivel de rotacion de la plantilla es muy bajo, el Grupo no considera
necesario implantar programas de gestion del talento. Sin embargo, cuando lo
considera necesario, aplica politicas activas para retener a sus empleados.

29°.| Existencia de planes de carrera

Si bien no existen planes de carrera formales, el Grupo Ercros fomenta la
promocion de sus empleados mediante la formacion financiada parcial o
completamente por la propia empresa.
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30°.

Existencia de medidas de flexibilidad de la jornada laboral que apoyen la
conciliacién laboral y familiar

Medidas de apoyo a la maternidad/paternidad: premio de natalidad, reduccién de
jornada y bonos para guarderia. En 2023, 14 mujeres y ningun hombre de la
plantilla se han acogido a una reduccion de jornada para atender a personas a su
cargo (diez mujeres y ningun hombre en 2022).

El personal realiza el registro diario de la jornada de trabajo a través del control
y medicion del acceso y abandono de las instalaciones. Este sistema permite
facilitar la flexibilidad en el computo de la jornada laboral y, en consecuencia,
promover la conciliacion del personal.

31°.

Programas de fomento del teletrabajo

El Grupo cuenta con un acuerdo con la representacion de los trabajadores sobre
teletrabajo. En é€l, se regulan las condiciones bajo las cuales un trabajador puede
acogerse a esta forma de trabajar.

En 2023, un 6% de la plantilla del Grupo se ha mantenido en situacion de
teletrabajo, el mismo porcentaje que el ejercicio anterior.

32°.

Politica de conciliacion

Si. La politica de conciliacion, que facilita la aplicacion de las medidas de
conciliacion de la vida personal y laboral.

33°.

Existencia de programas de formacion de contratistas

Si, principalmente, sobre prevencion de riesgos, salud laboral y proteccién
ambiental.

34°.

Horas de formacion a contratistas

El personal de las empresas contratadas que operan en los centros de trabajo de
forma frecuente también recibe formacion por parte del Grupo Ercros. A lo largo
de 2023, el personal de estas empresas recibié 1.363 horas de formacion (1.277
horas en 2022).

35°.

Existencia de un registro de quejas, sugerencias, denuncias y medidas de
resolucién

El procedimiento del canal ético implementa el mecanismo por el cual se pueden
presentar denuncias sobre presuntos incumplimientos del cédigo ético. En 2023
se implanto la nueva plataforma digital que permite presentar denuncias desde la
web corporativa.

En 2023 se presentaron cinco denuncias en el canal ético, de las cuales una fue
admitida a trdmite (en 2022 se presentd una denuncia a través de este canal).

36°.

Existencia de una politica para la gestion de la diversidad

Si, la Politica de igualdad y la Politica de diversidad del consejo.
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.| Existencia de medidas de apoyo al estudio

Si, existen medidas de apoyo al estudio para los trabajadores y para sus hijos.

.| Existencia de anticipos reintegrables

Si, existe la posibilidad de acceder a anticipos reintegrables.

39°.

Existencia de planes de pensiones

Si. Aportaciones a planes de pensiones y mutualidades de los que son
beneficiarios toda la plantilla del Grupo Ercros.

40°.

Existencia de seguros de vida y accidentes

Si. El 100% de los empleados del Grupo estan cubiertos por un seguro de vida a
cargo de este.

41°.

Existencia de seguros medicos

Si. En 2023, un total de 1.018 personas (455 empleados y 563 familiares
beneficiarios) estaban inscritas en el colectivo de salud del Grupo.

42°.

Existencia de campafias de prevencion de enfermedades, vacunacion, etc.

Si. [ver la tabla «Campafias de prevencion 2023» en el capitulo 12.8].

43°.

Existencia de comedor social, bonos 0 complementos para alimentacion

Si. Ver el capitulo 13.7.

449,

Existencia de bonos o complementos de transporte

Si, existen bonos o0 complementos de transporte como medida de conciliacion.

45°,

Existencia de medidas de apoyo a la maternidad/paternidad

Si. Medidas de apoyo a la maternidad/paternidad: premio de natalidad, reduccién
de jornada y bonos para guarderia.

46°.

Existencia de opciones sobre acciones para los empleados

No.

47°.

Actividades y programas de voluntariado para empleados

Si, el Grupo y sus empleados colaboran con la fundacion Unicef, fundacion Seur,
Cruz Roja, Céritas y Banc dels Aliments.

48°.

Existencia de un plan de contingencia

Si. Existencia de un plan de recuperacion de datos, en el caso de desastre o fallo
masivo del sistema informatico.
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Nivel bésico

1°.

Identificacion de los valores y objetivos relacionados con la transparencia,
lealtad y creacion de valor de forma sostenible

Los valores y objetivos estan definidos en la mision y principios de actuacion del
Grupo Ercros.

2°. | Identificacion de responsables
Existe una oficina del accionista con una responsable identificada, que es el cauce
establecido por Ercros para canalizar el didlogo y las relaciones con los
accionistas, analistas, inversores y el mercado en general.

3°. | Grado de cumplimiento del codigo de buen gobierno («<CBG»)
En 2023, el grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG aplicables
al Grupo se mantuvo en un 96,2% (el mismo que en 2022).

4°, | Publicacidon del informe anual de gobierno corporativo
Si. La edicion del informe anual de gobierno corporativo («IGC»), que facilita
informacion sobre el gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las
recomendaciones del CBG.

5°. | Hechos relevantes y otras comunicaciones a los organismos reguladores
En cumplimiento de sus obligaciones como empresa cotizada, a lo largo de 2023,
el Grupo emiti6 35 comunicaciones de otra informacion relevante (53 en 2022).

6°. | Numero de reuniones de la junta general de accionistas
El 16 de junio de 2023, Ercros celebré su junta ordinaria de accionistas de forma
presencial. La junta también se retransmiti6 de forma telematica para facilitar la
participacién del accionariado.

7°. | Asistencia a la junta general de accionistas
Concurrieron a la junta 5.435 accionistas titulares de 72.299.735 acciones, que
representan el 74,845% del capital suscrito.

8°. | Presentaciones de resultados realizadas

En cada ejercicio, se presentan dos informes correspondientes a los resultados del
Grupo Ercros en el primer y segundo semestre y dos notas intermedias, con los
resultados del primer y tercer trimestre. Las fechas de la publicacién de resultados
en 2023 han sido: 22 de febrero, 3 de mayo, 26 de julio y 8 de noviembre.

Nivel avanzado

9°.

Existencia de un area de accionistas en la web

En la pagina web corporativa, el menl «Accionistas e inversores» cumple lo
previsto en la Circular 3/2015 de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(«<CNMV») y se actualiza periodicamente con informacion de interés para los
accionistas. Con la puesta en marcha de la nueva web corporativa el contenido de
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este menu se ha ampliado y se han incorporado herramientas digitales de interés
para el publico.

10°.

Existencia de sistemas especificos de relacion con accionistas

El Grupo dispone de una oficina del accionista, con una responsable identificada,
que es el cauce establecido para canalizar el dialogo y las relaciones con los
accionistas, analistas, inversores y el mercado en general, a través de notas de
informacion relevante y la gestion de consultas y resolucion de dudas sobre la
compafiia.

Nivel de excelencia

11°.| Existencia de un responsable identificado para el didlogo con accionistas
Si, existe una persona responsable de la oficina del accionista.

12°.| Existencia de boletines periddicos para accionistas
No.
La Sociedad remite personalmente la informacion de interés sobre el Grupo
Ercros a aquellos accionistas que lo solicitan a través de un formulario disponible
en la web. A lo largo del ejercicio, la oficina del accionista respondié a 364
solicitudes de informacién (408 en 2022). Asimismo, remiti6 35 notas
informativas de forma personalizada, por correo postal o electronico (48 en 2022)
a los 298 accionistas (mismo nimero que en 2022) que lo han solicitado a través
de un formulario exprofeso.

13°.| Existencia de reuniones periddicas.
Si. En 2023, el Grupo mantuvo 11 reuniones con analistas e inversores, en su
mayoria gestores de fondos (12 en 2022).

140, | Existencia de mecanismos para fomentar la participacion
Se fomenta la participacién de los accionistas a la junta general a través del voto
y delegacién a distancia y la retribucion de la asistencia.

15°.| Inclusién del Grupo Ercros en indices de sostenibilidad

El Grupo Ercros participa desde 2013 en el rating CSR de EcoVadis (con una
calificacion de 83 sobre 100 en 2023) y desde 2021 en el rating ASG Lighthouse
del IEAF, con una calificacion de 80 sobre 100.
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1°.

Existencia de una politica de medioambiente/sostenibilidad

El Grupo dispone de una politica de sostenibilidad que proporciona el marco de
referencia que rige las actuaciones del Grupo Ercros en materia de sostenibilidad
y tiene por objeto la proteccion de las personas y del entorno ambiental, la tutela
de producto y la satisfaccion de las necesidades de sus clientes.

2°. | Compromiso con la prevencion de la contaminacion
Si. La acreditacion segun la norma UNE-EN ISO 14001:2015 (1SO 14001), que
avala la implantacién de un sistema de gestion ambiental que promueve la
proteccion del medioambiente y la prevencidn de la contaminacion. Desde abril
de 2009, todas las instalaciones industriales del Grupo estan acreditadas de
acuerdo con dicha norma.

3°. | Informe bienal sobre aspectos ambientales asociados a la actividad
La rendicion de cuentas sobre aspectos ambientales asociados a la actividad del
Grupo Ercros esté incluida en el informe de gestion y en el IRSE, que se publican
con caracter anual.

4° | Sentencias condenatorias y sanciones graves
No. Ver el capitulo 11.6: Litigios y sanciones.

5°. | Valor de las multas por incumplimiento de requisitos legales
0 euros.

6°. | Numero de incidentes y/o accidentes con consecuencias ambientales

Durante 2023, no se han producido ni incidentes ni accidentes con consecuencias
ambientales en las fabricas del Grupo.

Nivel avanzado

7°. | Al menos el 85% de las actividades productivas del Grupo Ercros esta
sometida a certificacion ambiental
Si, el 100%.

8°. | Gastos e inversiones en proteccién del medioambiente

El importe total de inversiones en materia de seguridad y medioambiente en 2023
ha sido de 10.822 miles de euros (9.792 miles de euros en 2022).

Los gastos incurridos por el Grupo cuya finalidad ha sido la proteccion y mejora
del medioambiente en 2023 ascendieron a 19.121 miles de euros (21.362 miles
de euros en 2022). La mayoria de estos gastos corresponden a actuaciones
llevadas a cabo en cumplimiento de la normativa ambiental respecto de la
reduccion de emisiones y la remediacion de suelos.
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9°. | Horas por empleado de sensibilizacion/formacion en seguridad y
medioambiente
En 2023, se destind una media de 10,7 horas por empleado en formacion en
materias de seguridad y medioambiente (9,8 horas en 2022).

10°.| Agua consumida por tonelada producida
El consumo de agua por tonelada producida fue de 8,62 m?® en 2023 (9,33 m3/t
en 2022).

11°.| Energia consumida por tonelada producida
El consumo eléctrico y de otros combustibles en 2023 fue de 4,92 GJ por cada
tonelada producida (5,07 GJ/t en 2022).

12°.| Toneladas equivalentes de gases de efecto invernadero («GEI») emitidas por
tonelada producida
A falta de verificacion externa, en 2023, el Grupo Ercros habra emitido 0,262
toneladas de COzeq por cada tonelada producida (0,285 t de CO2eq/t en 2022)
(incluye emisiones de alcance 1y alcance 2).

13°.| Toneladas de 6xido de nitrogeno («<NOx») emitidas por tonelada producida
En 2023, el Grupo Ercros emitié 0,00013 toneladas de éxido de nitrégeno por
cada tonelada producida, al igual que en 2022.

14°,| Toneladas de diéxido de azufre («SO2») emitidas por tonelada producida
En 2023, el Grupo Ercros emitié 0,000002 toneladas de dioxido de azufre por
cada tonelada producida, En 2022, el Grupo Ercros emiti6é 0,00003 toneladas de
diéxido de azufre por cada tonelada producida.

15°.| Toneladas de particulas en suspensién («PP.SS.») emitidas por tonelada
producida
En 2023, el Grupo Ercros emitio 0,00009 toneladas de particulas en suspensién
por cada tonelada producida. En 2022, el Grupo Ercros emitié 0,000016 toneladas
de particulas en suspension por cada tonelada producida.

16°.| Toneladas de compuestos organicos volatiles («COV») emitidas por tonelada
producida
En 2023, el Grupo Ercros emitio 0,00077 toneladas de compuestos organicos
volatiles por cada tonelada producida (0,00062 t/t en 2022).

17°.| Toneladas de demanda quimica de oxigeno («DQO») de los vertidos por
tonelada producida
En 2023, la demanda quimica de oxigeno de los vertidos del Grupo Ercros fue de
0,00036 toneladas por cada tonelada producida (0,00041 t/t en 2022).

18°.| Toneladas de metales pesados vertidos por tonelada producida

En 2023, el Grupo Ercros emitio 0,0000008 toneladas de metales pesados por
cada tonelada producida. En 2022, el Grupo Ercros emitié 0,0000016 toneladas
de metales pesados por cada tonelada producida.
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19°.

Toneladas de fosforo («P») vertido por tonelada producida

En 2023, el Grupo Ercros emitio 0,000004 toneladas de fésforo vertido por cada
tonelada producida. En 2022 el Grupo Ercros emitio 0,000006 toneladas de
fosforo vertido por cada tonelada producida.

200.

Toneladas de nitrogeno («N») vertido por tonelada producida

En 2023, el Grupo Ercros emiti6 0,000046 toneladas de nitrégeno vertido por
cada tonelada producida, la misma cantidad que en 2022.

21°.

Toneladas de residuos totales generados por tonelada producida

En 2023, el Grupo Ercros gener6 0,024 toneladas de residuos totales por cada
tonelada producida (0,044 t/t en 2022).

22°.

Toneladas de residuos peligrosos generados por tonelada producida

En 2023, el Grupo Ercros generd 0,0077 toneladas de residuos peligrosos por
cada tonelada producida (0,0074 t/t en 2022).

23°.

Porcentaje de residuos valorizados en relacion con los residuos generados

En 2023, los residuos valorizados del Grupo Ercros supusieron el 12,8% de los
residuos totales generados (6,6% en 2022).

24°.

Descripcion de proyectos de recuperacion

Ver el capitulo 11.7 a).

Nivel de excelencia

25°,

Descripcion de programas o acciones de proteccion de habitats y
biodiversidad

El Grupo Ercros colabora en programas de proteccion de héabitats y biodiversidad
de zonas colindantes a sus centros de produccion o directamente ligados con su
actividad industrial: Patronato del Espai Natural de Sebes (Flix); Convenio con
la Fundacion CRAM; Convenio para la recuperacion del Valle Salino de
Cardona; y la Adhesion al programa Operation Clean Sweep («OCS») [ver el
capitulo 11.7 b)].
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Nivel bésico

1°.

Existencia de mecanismos de control de registros de materias primas

El Grupo Ercros comprueba que los usos de los productos que fabrica estan
incluidos en los escenarios de exposicion («ES») de las Fichas de datos de
seguridad («FDS») suministradas por los proveedores de materias primas.

Nivel avanzado

2°.

¢Los contratos con proveedores incluyen clausulas éticas y de derechos
humanos?

Si. Las empresas suministradoras deben superar una homologacion inicial y en
sus contratos y/o pedidos se incluyen clausulas de cumplimiento ético.

3°.

¢Los contratos con proveedores incluyen clausulas de seguridad, salud y
ambientales?

Si. Las empresas suministradoras deben superar una homologacion inicial y en
sus contratos y/o pedidos se incluyen clausulas de seguridad y proteccién
ambiental.

40,

Existencia de procedimientos de evaluacion de proveedores/contratistas

Si. El Grupo realiza auditorias de seguimiento a empresas de transporte y
almacenamiento externo, y a proveedores de materias primas, envases Yy
embalajes, con el objetivo de mejorar el servicio contratado.

Nivel de excelencia

5°. | Descripcidn de historias de éxito
Las historias de éxito estan descritas en el capitulo 14.3 e).

6°. | Auditorias a proveedores/contratistas
La direccion de logistica integral realiza auditorias de seguimiento a empresas de
transporte y almacenamiento externo, y a proveedores de materias primas,
envases y embalajes.
El 83% del importe de las compras a los proveedores del Grupo han sido
analizados por la herramienta informatica Refinitiv World-Check que permite
examinar de antemano la situacidon de clientes y proveedores sobre aspectos
relacionados con la corrupcién, el soborno o los delitos financieros.

7°. | Horas de formacion a proveedores/contratistas

El personal de las empresas contratadas que operan en los centros de trabajo de
forma frecuente también recibe formacion por parte del Grupo Ercros. A lo largo
de 2023, el personal de estas empresas recibid 1.363 horas de formacion (1.277
horas en 2022).
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8°. | Existencia de una politica para promover la contratacion de proveedores y
contratistas locales.

Seis de los diez centros del Grupo Ercros participan a través de la Associacio
Empresarial Quimica de Tarragona («<AEQT»), de la Associacié d’Empreses de
Serveis de Tarragona («<AEST»), y de Fedequim en una plataforma a la que estan
adheridas buena parte de las empresas de Tarragona y Barcelona que prestan
servicio al sector quimico.

90, | Existencia de intranet para proveedores/contratistas

Indirectamente a traveés de la AEQT y de la AEST, el Grupo Ercros favorece la
comunicacion directa y personal a traves del correo electronico.

El Grupo Ercros, a traves de su pagina web, pone a disposicion de sus proveedores
un canal confidencial donde pueden dirigirse para comunicar cualquier acto ilicito
o de incumplimiento del cédigo de conducta ética o de cualquier situacién de
fraude o irregularidades en el proceso de contratacion.

10°.| Reuniones de los grupos de trabajo

Cada fabrica dispone de un comité inter-empresas formado por representantes del
centro y de las empresas que le prestan servicios, cuya finalidad es la
coordinacion entre el Grupo y los proveedores respecto de las actuaciones de
prevencion, accidentabilidad, procedimientos de gestion o planes de formacion.
En 2023, se celebraron 28 reuniones de comités inter-empresas (24 reuniones en
2022).
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1°.

Sanciones y/o sentencias condenatorias en relacion con los reglamentos sobre
registro, evaluacion y autorizacion de sustancias quimicas («Reach») y de
clasificacion, etiquetado y envasado de sustancias quimicas («CLP»).

Ninguna.

2°. | Existencia de clausulas de confidencialidad o de proteccion de datos del
cliente
Los contratos de colaboracion suscritos con futuros clientes y clientes encargados
del desarrollo de nuevos productos incluyen clausulas de confidencialidad. Todos
los contratos que firma el Grupo Ercros incluyen la clausula de proteccion de
datos de las partes firmantes.

3%, | Gasto en I+D+i
Las inversiones y gastos realizados en materia de innovacion y tecnologia en 2023
alcanzaron la cifra de 6.552 miles de euros (6.658 miles de euros en 2022).

4°, | Existencia de un registro de reclamaciones y resolucion de las mismas
Existe un procedimiento interno sobre reclamaciones de clientes, en el que se
explica cdmo deben gestionarse las reclamaciones y los datos que debe incluirse
en el registro de reclamaciones.

5°. | Accidentes por tonelada transportada

En 2023 no se ha producido ningln accidente.

Nivel avanzado

6°. | Existencia de un servicio de atencion al cliente
Si, el Centro de Atencién al Cliente («CAC»).

7°. | Indice de reclamaciones
En 2023, el indice de reclamaciones fue del 0,32% (0,24% en 2022). Asi, el
porcentaje de suministros satisfactorios fue del 99,68%.

8°. | Realizacion de encuestas de satisfaccion de clientes
Si. Ladireccion comercial de cada negocio efectla periédicamente encuestas para
conocer el grado de satisfaccién de los clientes. En 2023, se remitieron 647
encuestas a clientes con una ratio de respuesta del 29% (297 encuestas remitidas
en 2022).

9°. | Al menos un 85% de las actividades productivas esta sometida a certificacion

de calidad

El 100% [ver el capitulo 14.4 c)].
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10°.| Fichas de seguridad sobre productos comercializados

Si. El Grupo dispone de las FDS de todos los productos fabricados y de los
productos y mezclas que comercializa en los idiomas de la UE solicitados por los
departamentos comerciales y el CAC, de acuerdo con los reglamentos europeos
Reach, sobre registro, evaluacion y autorizacién de sustancias quimicas, y CLP,
sobre clasificacion y etiquetado de sustancias, que obligan a las empresas a
registrar la produccion y comercializacion de determinadas sustancias gquimicas.

Nivel de excelencia

11°.| Analisis de ciclo de vida de los principales productos

Si. En 2023, se ha llevado a cabo el andlisis de ciclo de vida («<ACV») de las
resinas de PVC, y se ha trabajado en los del formaldehido y de los polioles. En
2024, se iniciard el ACV de la produccién de hidrdégeno y de amoniaco y de los
productos de Cerdanyola y Almussafes.

12°.| Porcentaje de productos de los que se poseen andlisis de riesgos durante su
uso, consumo y eliminacion

Todas las sustancias quimicas peligrosas que compra y vende el Grupo Ercros
disponen de su FDS en la que figuran los correspondientes escenarios de
exposicion

13°.| Iniciativas voluntarias suscritas dirigidas al control y uso seguro de
productos quimicos

El Grupo Ercros est adherido, a través de Feique, a un convenio de colaboracion
sobre precursores de explosivos, promovido por la secretaria de estado de
Seguridad del Ministerio del Interior; ha suscrito el Code of Conduct de los
principales fabricantes de la UE de clorato sodico y peréxido de hidrogeno; y
colabora con la Organizacién para la Prohibicion de las Armas Quimicas
(«<OPAQ»).

14°.| Quejas y/o sanciones relacionadas con el marketing y publicidad de los
productos y servicios.

No aplicable al Grupo Ercros puesto que no realiza acciones de marketing o
publicidad.

15°.| Portal o &rea destinados a consumidores y clientes

La web corporativa tiene un apartado con informacion especifica de interés para
los clientes.

16°.| Existencia de una politica y acciones de accesibilidad

Las instalaciones del Grupo Ercros estan debidamente sefializadas, en varios
idiomas.

Por cuestiones de seguridad, debido al tipo de productos fabricados, los centros
productivos del Grupo tienen restringido el acceso a personas con minusvalias
fisicas severas. Las oficinas de la corporacion son totalmente accesibles.
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17°.| Descripcion de historias de éxito sobre mejoras en productos existentes

Si. Adaptacion de formulas a las demandas especificas de las tabletas de
tratamiento del agua de piscinas («k<ATCC»). Desarrollo de soluciones sostenibles
en la fabricacion de biopolimeros, ErcrosBio. Ampliacion de la paleta de
compuestos de PVC para fabricar productos rigidos por inyeccion . Fabricacion
de nuevos grados de materiales basados en PVC utilizando PVC reciclado
posconsumo. Desarrollo de materiales basados en PVC, rigidos y flexibles,
adecuados para la fabricacion aditiva (impresion 3D) por fusién de lecho de
polvo. Diversificacion de la oferta de resinas relacionadas con las marcas
ErcrosGreen+ y ErcrosTech. Desarrollo de nuevas formulaciones de polvos de
moldeo con propiedades mecanicas mejoradas para diferentes necesidades en el
mercado. Modificacion de procesos de fabricacion de productos farmacéuticos
para ofrecer tamafios de particula ajustados a las necesidades especificas del
cliente.

18°.| Descripcion de historias de éxito sobre materiales de envasado, empaquetado
y embalaje

Si. Compra de un 34% de palés reciclados. Reacondicionamiento de 129.000
kilos de madera recuperada de los palés. Reduccion del espesor de los envases y
la incorporacién de material reciclado a los envases y embalajes plasticos [ver el
capitulo 14.3 e)].

19°.| Descripcion de historias de éxito sobre la eficiencia en la distribucion

Si. El Grupo Ercros promueve una distribucion de los productos que retna las
maximas garantias de seguridad y minimice el impacto ambiental [ver el capitulo
14.3].




Nivel bésico

1°.

Identificacion de los productos y su contribucion al bienestar social (directa
e indirecta)

El Grupo Ercros dispone de diferentes soportes informativos que explican las
aplicaciones de los productos que comercializa y su contribucion social: la pagina
web, el IRSE, el video corporativo, la participacion en ferias sectoriales etc.

Nivel avanzado

2°. | Empleos directos generados
En 2023, la plantilla media del Grupo Ercros estaba formada por 1.334 personas.

3°. | Empleos indirectos e inducidos generados
En 2023, se estima que la actividad del Grupo Ercros generd 4.131 empleos,
incluidos empleos directos, indirectos e inducidos [ver el capitulo 15.3].

4°, | Empleo total generado/ocupados en el municipio
El empleo generado por el Grupo representa, en promedio, el 3% de la poblacion
activa de los municipios donde estan ubicadas sus plantas de produccion.

5°. | Facturacion/ventas
En 2023 el volumen de ingresos por ventas de productos del Grupo ascendié a
707.214 miles de euros y fue un 29,2% inferior al alcanzado el afio anterior, que
fue de 998.532 miles de euros.

6°. | Valor de las inversiones totales realizadas
En 2023, se ejecutaron inversiones por un importe de 27.659 miles de euros
(49.493 miles de euros en 2022).

7°. | Valor de los impuestos, tasas, cotizaciones y otras aportaciones tributarias
locales o estatales
En 2023, el Grupo satisfizo a la administracion publica en concepto de tributos,
impuestos, canones y cuotas a la seguridad social un importe de 27.450 miles de
euros.

8°. | Poblaciones desplazadas o reasentadas
Ninguna.

9°. | Iniciativas de integracion desarrolladas
En sus comunicaciones, el Grupo Ercros fomenta el uso de la lengua dominante
en cada comunidad, lo cual es especialmente significativo en los centros de
actividad radicados en Catalunya y la Comunitat Valenciana.

10°.| Descripcion de iniciativas o acciones voluntarias dirigidas a prevenir y

gestionar la contaminacion del entorno

Ver los capitulos 11.2y 11.7.
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Nivel de excelencia

11°.

Valor de las esponsorizaciones, patrocinios, donaciones, etc. por empleado

En 2023, el valor de los patrocinios por empleado fue de 76,7 euros (70,7 euros
en 2022).

12°.

Descripcion de productos y servicios dirigidos a personas desfavorecidas o
grupos vulnerables

No aplicable. *

13°.

Personas en situacion desfavorecida o con riesgo de exclusion empleadas

Ninguna.

140

Descripcion de iniciativas o acciones voluntarias dirigidas a prevenir la
seguridad y salud de la comunidad

La acreditacion de los centros de trabajo del Grupo como organizacion saludable
(«Sigos»). Los estudios epidemioldgicos de las patologias mas frecuentes
ocurridas. El patrocinio y la promocion de actividades deportivas entre el personal
de la compafiia [ver el capitulo 15.4 ¢)].

15°.

Valor de las compras realizadas a centros especiales de empleo y/o empresas
de insercion

Las compras realizadas a centros especiales de empleo y/o empresas de insercion,
por un valor de 288.531 euros (291.508 euros en 2022).

16°.

Descripcion de proyectos de infraestructuras y servicios publicos en la
comunidad

Ver el capitulo 15.4 b).

17°.

Existencia de programas de formacion para la comunidad local

Los centros de produccién tienen establecidos acuerdos de contratacion de
estudiantes en practicas con centros académicos locales [ver el capitulo 12.7].

18°.

Desarrollo de actividades en la comunidad educativa (centros de ensefianza,
FP y universidades)

El Grupo Ercros tiene suscritos 30 convenios con centros docentes para la
realizacion de practicas laborales en sus centros de trabajo, incluida la formacion
dual. En 2023, un total de 69 estudiantes se acogieron a esta posibilidad (64
estudiantes en 2022).

El Grupo Ercros mantiene lazos de colaboracion con la comunidad educativa y
los centros de investigacion, y presta su apoyo a otras organizaciones [ver el
capitulo 15.4 d)].

12 E] portafolio del Grupo Ercros no admite este tipo de actividad.
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.| Desarrollo de actividades con los medios de comunicacién

Si. En 2023, el Grupo Ercros elabor6 170 notas informativas, de las cuales 119 se
remitieron a los medios de comunicacion (92 en 2022) y 116 se subieron a la
pagina web corporativa.

.| Desarrollo de actividades con la administracion pablica y las autoridades

Si. Ver el capitulo 16.3 b) (vii).

21°.

Desarrollo de actividades con las camaras legislativas

Si. Ver el capitulo 16.3 b) (vii).

22°.

Desarrollo de actividades con organizaciones empresariales

Si. Ver el capitulo 15.7.

23°.

Desarrollo de actividades con organizaciones sindicales

El Grupo Ercros mantiene frecuentes contactos personales con las organizaciones
sindicales representativas en el Grupo y participa en los seminarios y actos que
organizan.

Aportaciones a los grupos de empresa, por un importe de 72.513 euros.
Indirectamente, a través de Feique, el Grupo Ercros participa en instituciones que

cuentan con presencia sindical, como el Observatorio de la Quimica o el Foro
Quimica y Sociedad.

24°.

Desarrollo de actividades con organizaciones de consumidores y usuarios

Si. A través de la AEQT.

25°.

Desarrollo de actividades con grupos ecologistas

El Grupo Ercros participa, junto con el grupo Natura Freixe, en el patronato del
Espai Natural de Sebes, ubicado frente a la fabrica de Flix y en la comisién de
seguimiento del plan de gestion de Sebes. ElI Grupo también colabora con la
Fundacién para la recuperacion de animales marinos («<CRAM»).

26°.

Desarrollo de actividades con organizaciones profesionales

A través de las organizaciones empresariales en las que participa [ver el capitulo
15.7].

27°.

Desarrollo de actividades con la comunidad cientifica (centros,
universidades, etc.)

Si. Ver el capitulo 15.4 e) y 15.6.

28°.

Desarrollo de actividades con empresas vecinas

A través de contactos personales, de la participacion conjunta en simulacros de
emergencia y de las asociaciones empresariales locales.
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.| Desarrollo de actividades con las asociaciones de vecinos

A través del envio de informacion y documentacion de interés del Grupo Ercros
[ver el capitulo 16.3 b) (vi)].

.| Desarrollo de actividades con otras asociaciones 0 agrupaciones (culturales,

deportivas, sociales, etc.)

Las acciones de patrocinio y colaboracion con: los clubs de basquet, ajedrez y
atletismo, de Almussafes; la entidad Aranjuez Sostenible, de Aranjuez; la carrera
solidaria Forat del Vent y el Cerdanyola Talent Factory, de Cerdanyola; el club
de futbol La Canonja, el club ciclista Joaquin Costa y el club de voleibol Sant
Pere i Sant Pau, de Tarragona; la escuela de musica y el espacio natural de Sebes,
de Flix; el grupo fotografico Apertura y la carrera Templaria, de Monzén; la
escuela de ballet Ibon, el club de futbol Pefia La Murga y el Club Ciclista
Edelweiss, de Sabifidnigo; el Reto Experimenta en el Aula, la Feria Expoebre y
la Unid Esportiva Campedr6, de Tortosa; y la caminata arqueoldgica, Huellas de
sal, de Cardona.
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Nivel bésico

1°.

Existencia de una persona con funciones de comunicacion asignadas

A nivel corporativo las funciones de comunicacién son competencia de la
direccion de relaciones institucionales y comunicacion y, en cada centro de
produccion, hay una persona con funciones de comunicacion delegadas.

2°.

Existencia de una publicacion corporativa

El boletin interno del PMD, de carécter trimestral, que contiene informacion
sobre el Grupo y sirve de guion en las reuniones en cascada. En 2023, el boletin
ha incorporado un enlace a los video-pildoras formativas y un nuevo apartado con
informacién sobre los avances en la transformacién de las operaciones
productivas en el &mbito de la digitalizacidn.

3°.

Existencia de pagina web

Si, www.ercros.es. Renovada en 2023.

40,

Existencia de un procedimiento de comunicacion interna

Si, el Grupo Ercros dispone de un procedimiento de comunicacion interna
corporativo.

Nivel avanzado

5°. | Existencia de una pagina web en castellano
La pagina web corporativa se presenta en castellano, inglés y catalan.

6°. | Publicacion del informe anual
Anualmente, el Grupo Ercros presenta el informe econémico-financiero, el
informe de gobierno corporativo, el informe sobre remuneraciones de los
consejeros y el informe de responsabilidad social empresarial y de estado de la
informacion no financiera [ver el capitulo 16.2].

7°. | Emision de comunicados publicos
Las notas informativas de interés local, que los centros distribuyen a sus partes
interesadas externas. En 2023, remitieron una media de 15 comunicados por
fabrica (8,5 comunicados en 2022).

8°. | Existencia de un protocolo de gestion y evaluacion de sugerencias, consultas,

guejas, peticiones o similares

Para las sugerencias, consultas o quejas de los grupos de interés externos, el
Grupo Ercros dispone del procedimiento de la linea de atencion al publico
(«LAP»). En 2023, se han recibido dos comunicaciones a través de esta via.

Internamente, el concurso de sugerencias, que canaliza y premia las sugerencias
de mejora propuestas por el personal. En 2023, se presentaron 34 sugerencias (35
en 2022), siete de las cuales formaron parte de una edicion especial de ideas para
el ahorro de agua.
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90, | Existencia de reuniones internas protocolizadas

El plan de mejora del didlogo («<PMD»), que es la herramienta para fomentar la
comunicacion interna a través de reuniones en cascada que abarcan a todo el
personal. En 2023, se realizaron 776 reuniones que contaron con una
participacion de 4.177 personas.

Nivel de excelencia

10°.| Publicacion periodica de un informe de sostenibilidad o de RSE

El Grupo Ercros elabora el informe de RSE, que desde 2016 tiene una
periodicidad anual.

11°.| Existencia de un boletin informativo periddico externo

Desde 2014, el Grupo Ercros dispone de una newsletter digital, que se solicita a
través de la web corporativa y que permite recibir periédicamente las noticias mas
relevantes publicadas por el Grupo Ercros [ver el capitulo 16.3 a)].

12°.| Organizacion de jornadas de puertas abiertas externas

En total se han celebrado 24 visitas colectivas a los centros de produccién del
Grupo Ercros (17 visitas en 2022), en las que han participado 892 personas,

13°.| Existencia de un protocolo de gestion y evaluacion de sugerencias externas

El procedimiento de la LAP [ver el capitulo 16.3 b) (i)].

14°.| Existencia de un panel publico asesor

A través de Feique y de la AEQT.

15°.| Descripcion de campafias de RSE

El Grupo Ercros lleva a cabo anualmente varias camparias de responsabilidad
social [ver el capitulo 15.4].

16°.| Realizacion periddica de encuestas de opinion

La direccion comercial de cada negocio efectia periédicamente encuestas para
conocer el grado de satisfaccién de los clientes. En 2023, se remitieron 647
encuestas a clientes con una ratio de respuesta del 29% (297 encuestas remitidas
en 2022).

17°.| Utilizacion de herramientas 2.0

La utilizacion de herramientas 2.0 como Vimeo, SharePoint, Success Factors y
Linkedin.

18°.| Existencia de una intranet o un area para el personal

El Grupo Ercros cuenta con Success Factors, una herramienta de gestion de
recursos humanos disponible para todo el personal. Esta herramienta permite el
acceso a informacion relacionada con la gestion de recursos humanos, tanto a
nivel individual como a nivel general para todo el Grupo.

La plantilla dispone de un tablén virtual alojado en el servidor del Grupo, que
realiza las funciones de una intranet y es de libre acceso para el personal.
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.| Existencia de boletin informativo periddico interno

El boletin asociado al PMD. En 2023 se editaron cuatro boletines (el mismo
ndmero que en 2022).

.| Organizacién de jornadas de puertas abiertas para empleados y/o familiares

Las jornadas de puertas abiertas para familiares y amigos del personal de las
fabricas de Cerdanyola y Almussafes, que reunieron a mas de 60 y 15 visitantes,
respectivamente.
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18. Responsabilidad del estado de informacidn no financiera

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunion del 23 de febrero de 2024, ha aprobado el estado de
informacion no financiera del Grupo Ercros correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2023.

El presente estado de informacion no financiera forma parte del informe de gestion de
Ercros, S.A. y del Grupo consolidado, preparados en formato electronico eXtensible
HyperText Markup Language (XHTML), todo ello conforme al Formato Electrénico
Unico Europeo (FEUE) establecido en la Directiva 2004/109/CE y en el Reglamento
Delegado (UE) 2019/815.

El contenido del estado de informacién no financiera esta de acuerdo con lo previsto en
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, que modifica el Codigo de Comercio; la Ley de
Sociedades de Capital («LSC»); y la Ley Auditoria de Cuentas, en materia de informacion
no financiera y diversidad. Se incluye en este informe un capitulo para dar cumplimiento
a lo establecido en el Reglamento («UE») 2020/852 sobre taxonomia de la UE. Este
Reglamento es de obligado cumplimiento para las empresas sujetas al reporte de
informacién no financiera bajo las especificaciones de la Directiva 2014/957/UE,
traspuesta en Espafia mediante la Ley 11/2018.

Los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que la
formulacién del presente estado de informacion no financiera ofrece una explicacién
detallada de las practicas de responsabilidad social corporativa del Grupo Ercros.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 23 de febrero de 2024

Antonio Zabalza Marti Carme Moragues Josa
Presidente y consejero delegado Vocal

Lourdes Vega Fernandez Laureano Roldan Aguilar
Vocal Vocal

Eduardo Sanchez Morrondo Joan Casas Galofré!
Vocal Vocal

Daniel Ripley Soria
Secretario no consejero

! De conformidad con el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital, en la pagina siguiente, el
consejero Joan Casas expresa la causa de la falta de firma.



El consejero Joan Casas Galofré esta en desacuerdo con la aplicacion del resultado
del ejercicio por los siguientes motivos:

- El resultado del ejercicio 2023 justifica un payout del 50% del beneficio, segun la
politica de remuneracion al accionista, aprobada por la junta general de 11.06.21 para
los ejercicios 2021-2024, y de forma coherente con lo que ha venido siendo la practica
de la Sociedad en los ejercicios en que ha habido un resultado que ha cumplido las
condiciones para la retribucion.

- En relacion con lo anterior, debe recordarse que aunque parcial, la aplicacion de la
Sentencia del Tribunal Constitucional 11/2024 incrementa el resultado, pero supone en
realidad incorporar al beneficio del ejercicio 2023 unos resultados procedentes de
otros ejercicios que debieron haber sido disfrutados por los accionistas de no haber
sido por la promulgacién de la norma declarada inconstitucional, de modo que resulta
justo y coherente gque el accionista perciba ahora el resultado agregado que habria
percibido de no haber existido la norma inconstitucional.

- La recompra de las acciones (que es uno de los instrumentos de reparto del payout,
de acuerdo con la politica de remuneracion al accionista) deberia iniciarse de
inmediato, de modo que las acciones propias adquiridas sean amortizadas en la junta
general ordinaria de 2024, de previsible celebracién en junio de 2024, tal y como ha
venido sucediendo en el pasado y en coherencia con la politica de remuneracién al
accionista. En este sentido, la propuesta de recompra que se hace (a partir del mes de
julio 2024, con prevision de amortizacién en la junta general ordinaria de 2025) no
supone en realidad el reparto del payout resultante del ejercicio 2023, toda vez que la
amortizacién de las acciones adquiridas se pospone a 2025, cuando la politica de la
remuneracion al accionista exigiria su amortizacion en la junta de 2024, que es cuando
se materializa el reparto del payout relativo al resultado de 2023. En realidad, por
tanto, el payout relativo a 2023 se limita al dividendo, de modo que el porcentaje
propuesto es de solo el 23%. Las recompras de acciones propuestas para el segundo
semestre 2024 corresponderan a la retribucion por ese ejercicio, no para el resultado
de 2023.

El consejo de administracidn de Ercros no permite a este consejero firmar las cuentas
con esta salvedad.

Barcelona, 27 de febrero de 2024.
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