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JUNTA GENERAL ORDINARIA
D'ACCIONISTES D'ERCROS, S.A

Documentacio*:
- Acords que se sotmeten a 1’aprovaci6 de la junta d’accionistes
- Politica de retribucio a I'accionista (punt 3r)

- Informe del consell d’administracié sobre la proposta de reeleccié de consellera
independent (punt 4t).

- Politica de remuneracions dels consellers (punt 6€)

- Informe de la comissi6 de nomenaments, remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat
social corporativa sobre el punt 6

La junta general d'accionistes se celebrara el 26 de juny del 2025, en primera
convocatoria, i, de no concdrrer el quorum necessari, el 27 de juny del 2025, en segona
convocatoria.

*La resta de documentacié sobre la junta general ordinaria d'accionistes esta disponible a la
web d’Ercros.


https://www.ercros.es/ca/node/3977/
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ACORDS QUE SE SOTMETEN A L'APROVACIO
DE LA JUNTA D'ACCIONISTES D'ERCROS, S.A.
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PROPOSTES D’ACORD QUE SE SOTMETEN A L’APROVACIO
DE LA JUNTA D’ACCIONISTES D’ERCROS, S.A.

Barcelona, 9 de maig del 2025
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Propostes d'acord que presenta el consell d'administracio d'Ercros, S.A. («Ercros» o «la Societat»)
en relacié amb I'ordre del dia de la junta general ordinaria, convocada pel 26 de juny del 2025, a
I'avinguda Diagonal, 514, 6a planta, 08006 Barcelona, a les 12:00 hores, en primera convocatoria,
i pel 27 de juny del 2025, en el mateix lloc i hora, en segona convocatoria.

ASSUMPTES SOTMESOS A L’APROVACIO DE LA JUNTA

Primer

Examen i aprovacio, si s’escau, dels comptes anuals i informe de gestio de la Societat i del
seu Grup consolidat, que inclou en document separat I’informe anual de govern
corporatiu; i de la gestio social.

a)  Aprovar els comptes anuals individuals de la Societat (que comprenen el balang, el
compte de perdues i guanys, l'estat de canvis en el patrimoni net, l'estat de fluxos d'efectiu
i la memoria) i els comptes anuals consolidats de la Societat i de les seves societats
dominades (que comprenen l'estat consolidat de situacié financera, I'estat consolidat del
resultat integral, I'estat de canvis en el patrimoni total consolidat, I'estat consolidat de
fluxos d'efectiu i la memoria consolidada, corresponents a I'exercici tancat el 31 de
desembre del 2024.

b)  Aprovar l'informe de gestié de la Societat i del seu Grup consolidat (que inclou, en
document separat, I'informe anual de govern corporatiu), corresponents a I'exercici tancat
el 31 de desembre del 2024.

c) Aprovar la gestio social duta a terme pel consell d'administracié durant I'exercici tancat
el 31 de desembre del 2024.

Els comptes anuals i I'informe de gestié de la Societat i del seu Grup consolidat es corresponen
amb els formulats pel consell d'administracio el 28 de mar¢ del 2025 i estan disponibles a la
pagina web de la Societat (www.ercros.es).

Segon

Examen i aprovacio, si s'escau, de I'estat d'informacié no financera (informe corporatiu
de sostenibilitat) de la Societat i del seu Grup consolidat, corresponent a I'exercici tancat
el 31 de desembre del 2024.

Aprovar l'estat d'informacid no financera («<EINF») de la Societat i del seu Grup consolidat,
corresponent a I'exercici tancat el 31 de desembre del 2024, en compliment amb el que preveuen
els articles 44 del codi de comerg i 253 1 262 de la llei de societats de capital («LSC»). L’EINF
forma part dels informes de gestio de la Societat i del Grup consolidat pero es presenta en un
document a part per aixi permetre-ho la normativa.

L'EINF, que es presenta dins de I'informe corporatiu de sostenibilitat («<ICS»), ha estat verificat
per I'empresa externa Bureau Veritas.


https://www.ercros.es/ca/node/19
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El contingut de I’EINF esta d’acord amb el previst a:

- La Directiva 2013/34/UE del Parlament Europeu i del Consell, de 26 de juny del 2013,
sobre els estats financers anuals, els estats financers consolidats i altres informes afins
de certs tipus d'empreses, per la qual es modifica la Directiva 2006/43/CE del
Parlament Europeu i del Consell i es deroguen les Directives 78/660/CEE i 83/349/CEE
del Consell (la «Directiva 2013/34/UE»); pel que fa a les normes de presentacio
d’informacio sobre sostenibilitat.

- LaLlei 11/2018, de 28 de desembre, per la qual es modifica el codi de comerg, el text
refés de la llei de societats de capital aprovat pel Reial decret legislatiu 1/2010, de 2
de juliol, i la Llei 22/2015, del 20 de juliol, d'auditoria de comptes, en materia
d'informacio no financera i diversitat.

- El Reglament (UE) 2020/852 del Parlament Europeu i del Consell de 18 de juny del
2020 relatiu a I'establiment d'un marc per facilitar les inversions sostenibles i pel qual
es modifica el Reglament (UE) 2019/2088, conegut com el Reglament de Taxonomia de
la UE.

Al seu torn, s'han pres en consideracio els requisits establerts en el Reglament Delegat (UE)
2023/2772 de la Comissié, de 31 de juliol del 2023, pel qual es completa la Directiva
2013/34/UE del Parlament Europeu i del Consell pel que fa a les normes de presentacio
d'informacié de sostenibilitat.

L'EINF-ICS, aprovat pel consell d'administracio el 28 de marg del 2025, esta disponible a la
pagina web de la Societat (www.ercros.es).

Tercer

Examen i ratificacio, si s'escau, de la politica de retribucié a I'accionista, aprovada pel
consell d'administracio el 9 de maig del 2025.

Ratificar la seguient politica de retribucio a I'accionista, aprovada pel consell d'administracio el
9 de maig del 2025:

«Politica de retribuci6 a I'accionista amb carrec als beneficis dels proxims quatre exercicis
(2025 a 2028)

1.  Subjecte a les condicions meés avall detallades, la Societat retribuira I'accionista amb un
payout maxim del 50% del benefici dels exercicis 2025, 2026, 2027 i 2028.

2. Laretribucio a l’accionista quedara condicionada a:
2.1. L’ obtencio per part de la Societat d 'un benefici minim de 10 milions d euros.

2.2. Que al tancament de |’exercici a qué es refereix la retribucié es compleixin les
ratios segients:

(i)  Deute financer net/ebitda ordinari inferior o igual a 2; y


https://www.ercros.es/ca/node/19
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(i)  Deute financer net/fons propis inferior o igual a 0,5.

3. La retribuci6 a l’accionista s’implementara a través de la recompra d’accions propies
per a la seva amortitzacio i del pagament d un dividend.

4.  Larecompra d'accions propies per a la seva amortitzacio es dura a terme sempre que es
prevegi el repartiment d'un dividend d'almenys: el 26% del benefici del 2025; el 28% del
benefici del 2026; el 29% del benefici del 2027; i el 30% del benefici del 2028».

Quart

Reeleccid de la Sra. Carme Moragues Josa, com a consellera independent.

Reelegir, a proposta de la comissi0 de nomenaments, remuneracio, sostenibilitat i
responsabilitat social corporativa, a la Sra. Carme Moragues Josa com a consellera independent,
pel termini maxim establert per llei, per haver finalitzat el termini pel qual va ser nomenada.

La Sra. Moragues Josa és membre del consell d'administracié d'Ercros des del 2017, del qual
és consellera coordinadora. També és presidenta de la comissié d’auditoria i vocal de la
comissié de nomenaments, remuneracid, sostenibilitat i responsabilitat social corporativa.

L'informe preceptiu del consell d'administracio i la proposta de la comissié de nomenaments,
remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat social corporativa sobre la proposta de reelecci6 de
la Sra. Moragues Josa estan disponibles a la pagina web de la Societat (www.ercros.es).

Cingqué

Votaci6 consultiva de I’informe anual sobre remuneracions dels consellers corresponent
a I’exercici 2024.

Sotmetre a votaci6 consultiva l'informe anual sobre remuneracions dels consellers,
corresponent a I'exercici tancat el 2024, que conté informacié sobre la politica de remuneracions
dels consellers per a I'any en curs i el resum global i detall individual de com es va aplicar la
politica de remuneracions durant el 2024, de conformitat amb el que estableix I'article 541.4 de
la LSC.

L'informe anual de remuneracions dels consellers, aprovat pel consell d'administracié el 28 de
mar¢ del 2025, a proposta de la comissio de nomenaments , sostenibilitat i responsabilitat social
corporativa celebrada el 19 de marg del 2025, esta disponible a la pagina web de la Societat
(www.ercros.es).
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Sis

Examen i aprovacid, si s’escau, de la politica de remuneracions dels consellers.

Aprovar la politica de remuneracions dels consellers de la Societat que resultara d’aplicacio des
de la data de la seva aprovacio per la junta general d’accionistes i durant els tres exercicis
seguents, de conformitat amb el que estableixen els articles 217 i 529 novodicies de la Llei de
Societats de Capital. La politica de remuneracions dels consellers inclou I’import maxim anual
de la remuneraci6 a percebre pel conjunt de consellers en la seva condicio de tals per tots els
conceptes retributius, que es fixa en 900.000 euros.

El text de la politica de remuneracions dels consellers, aprovat pel consell d'administracié del
9 de maig del 2025, i I'informe amb les motivacions, emes per la comissio de homenaments,
remuneracié i responsabilitat social corporativa del 6 de maig del 2025, estan disponibles a la
pagina web de la Societat (www.ercros.es).

Sete

Delegacié de facultats en el conseller delegat i en el secretari del consell d’administracio
per a la interpretacid, esmena, complement, execucié i desenvolupament dels acords que
s’adoptin per la junta, i delegacié de facultats per a I’elevacié a instrument public i
inscripci6 dels acords i, si s’escau, per a la seva esmena.

Delegar en el conseller delegat i en el secretari del referit organ totes les facultats que calguin
als efectes d’interpretar, esmenar, complementar, executar i desenvolupar qualssevol dels
acords adoptats per la junta general, i pot portar a terme totes les modificacions que calguin,
esmenes i addicions que siguin necessaries o convenients per a I’efectivitat i bon fi d’aquests
acords.

Aixi mateix, delegar indistintament en el conseller delegat i en el secretari del consell
d'administracio, quantes facultats siguin precises als efectes de formalitzar, inscriure i portar a
ple efecte els acords adoptats en la present junta general, podent realitzar quantes gestions i
tramits siguin necessaris a aquests efectes, en especial, els exigits per la Llei 6/2023, de 17 de
marg, dels mercats de valors i els serveis d’inversio i disposicions complementaries, podent als
anteriors efectes, subscriure i atorgar quants documents publics i privats siguin necessaris per
als fins anteriors, i en particular les escriptures publiques necessaries per a la plena eficacia
juridica dels acords que precedeixen, amb facultat expressa d’esmenar-hi, o en els documents
que es formalitzin, quants defectes, errors 0o omissions s’haguessin comés que poguessin
impedir la seva inscripcio total o parcial en el Registre Mercantil.


https://www.ercros.es/ca/node/19

o=
+ Ercros
o=

Igualment, es proposa autoritzar el president del consell d’administracio perqué, sens perjudici
de les facultats que legalment corresponen al secretari del consell d’administracio, atorgui, si
s’escau, tots els documents publics o privats que siguin necessaris per a la plena eficacia juridica
dels acords que precedeixen, podent esmenar-hi, 0 en els documents en que es formen part,
quants defectes, errors 0 omissions s’haguessin comes que poguessin impedir la seva inscripcid
total o parcial en el Registre Mercantil.

Daniel Ripley Soria
Secretari del consell d’administracio d’Ercros

Barcelona, 9 de maig del 2025
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POLITICA DE RETRIBUCIO A L'ACCIONISTA
(Punt 3r de I'ordre del dia de la junta)
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POLITICA DE RETRIBUCIO A L’ACCIONISTA

Se sotmet a ratificacid de la junta general ordinaria d'accionistes d’Ercros, S.A. («Ercros» o «la
Societat»), que esta prevista celebrar el 26 de juny del 2025, en primera convocatoria, i, en cas
de no concdrrer el quorum necessari, el 27 de juny del 2025, en segona convocatoria, la present
"Politica de retribuci6 a I'accionista amb carrec als beneficis dels proxims quatre exercicis (2025
a2028)", que va ser aprovada pel consell d'administracio de la Societat, en la seva sessio del 9
de maig del 2025, d'acord amb el que preveu l'article 5.3 a) (ix) del reglament del consell
d'administracio.

La Politica de retribucio a I’accionista esta d’acord amb els articles 273 i seglients de la Llei de

societats de capital, I’article 38 dels estatuts socials de la Societat i els principis del Codi de
Bon Govern Corporatiu de les societats cotitzades.

“Politica de retribucio a I'accionista amb carrec als beneficis dels proxims
guatre exercicis (2025 a 2028)

1.  Subjecte a les condicions més avall detallades, la Societat retribuira I'accionista amb un
payout maxim del 50% del benefici dels exercicis 2025, 2026, 2027 i 2028.

2. Laretribuci6 a I’accionista quedara condicionada a:
2.1 L’obtenci6 per part de la Societat d’un benefici minim de 10 milions d’euros.

2.2 Que al tancament de I’exercici a que es refereix la retribucié es compleixin les ratios
seguients:

) Deute financer net/ebitda ordinari inferior o igual a 2; i
i)  Deute financer net/fons propis inferior o igual a 0,5.

3. Laretribucio a I’accionista s’implementara a través de la recompra d’accions propies per
a la seva amortitzacié i del pagament d’un dividend.

4.  Larecompra d'accions propies per a la seva amortitzacié es dura a terme sempre que es

prevegi el repartiment d'un dividend d'almenys: el 26% del benefici del 2025; el 28% del
benefici del 2026; el 29% del benefici del 2027; i el 30% del benefici del 2028”.

Barcelona, 9 de maig del 2025
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INFORME DEL CONSELL D'ADMINISTRACIO SOBRE LA
PROPOSTA DE REELECCIO DE CONSELLERA INDEPENDENT (Punt
4t de I'ordre del dia de la junta)
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INFORME JUSTIFICATIU DEL CONSELL D’A[?MINISTRACIO QUE
ACOMPANYA LA PROPOSTA DE REELECCIO DE CONSELLERA
INDEPENDENT

(Punt 4t de I'ordre del dia de la junta)

1. Objecte de I’informe

El consell d'administracié d'Ercros, S.A. («Ercros» o «la Societat»), reunit el 9 de maig del
2025, ha aprovat el present informe justificatiu que acompanya la proposta de sotmetre a
votacio de la junta general ordinaria d'accionistes, convocada per al 26 de juny del 2025, a
I'avinguda Diagonal, 514, 6a planta, 08006 Barcelona, a les 12:00 hores, en primera
convocatoria, i, en cas de no concorrer el quorum necessari, per al 27 de juny del 2025, en el
mateix lloc i hora, en segona convocatoria, la reeleccio de Sra. Carme Moragues Josa, com a
consellera independent que és objecte del punt quart de I’ordre del dia d’aquesta junta.

Amb el present informe, el consell dona compliment al que estableixen els apartats 4 i 5 de
I'article 529 decies de la Llei de Societats de Capital («LSC») i en els articles 26.3 dels estatuts
socials i 26.3 i 28 del reglament del consell d'administracio d'Ercros.

Els referits articles estableixen que les propostes de nomenament o reeleccié dels membres
del consell dadministracio correspon a la comissi0 de nomenaments, remuneracio,
sostenibilitat i responsabilitat social corporativa («<CNRSIRSC»), si es tracta de consellers
independents. En tot cas, la proposta de reeleccié ha d’anar acompanyada d’un informe
justificatiu del consell en el qual es valori la competéncia, experiéncia i merits del candidat
proposat.

2. Escenari actual com a consequéncia de la presentacio de les ofertes
publiques d’adquisici6 voluntaria d’Ercros formulades per Bondalti
Ibérica, S.L.U. i Esseco Industrial S.p.A. i analisi prévia de les necessitats
del consell

a) Escenari actual

En ocasi6 de la junta general ordinaria d'accionistes del 2025, caduca el carrec d'un dels sis
membres del consell d'administracié d'Ercros: Sra. Carme Moragues Josa, com a consellera
independent.

El consell d'administracié d'Ercros esta treballant des del darrer trimestre del 2023 en una
proposta de renovacio de les persones que integren el consell, centrada en la incorporacié de
nous consellers independents i en la redefinicid de les funcions de la presidéncia del consell i
I'exercici de les funcions executives. La referida proposta anava a ser sotmesa a la junta general
del 2024.
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No obstant, la proposta de renovacio del consell estava a prop de ser ultimada quan va
sobrevenir I'oferta publica d'adquisicié voluntaria de la Societat per Bondalti Ibérica, S.L.U.
i, posteriorment, també per Esseco Industrial S.p.A. (les «Ofertes» i els «Oferents»). En aquest
sentit, raons de prudéncia i diligencia van aconsellar ajornar I'esmentada renovacid dels
membres del consell d'administracidé, de manera que es mantingués després de la junta
ordinaria del 2024 el mateix consell existent que quan van sorgir les Ofertes.

En efecte, d’una banda, el consell d’administracio haura d’emetre I’informe que la normativa
vigent exigeix en relacio amb les Ofertes durant el periode d’acceptacio d’aquestes. Atesa la
rellevancia d’aquest informe en el procediment de les Ofertes i la seva transcendéncia per a la
Societat i els accionistes destinataris de les Ofertes, sembla raonable que sigui emes pel consell
d’administracio actual, que és el que coneix en profunditat Ercros i la seva activitat, i que ha
estat responsable de la gestio fins aquest moment. No semblaria raonable ni prudent que un
consell d'administracié majoritariament renovat hagués d'afrontar aquesta tasca
immediatament després del seu nomenament, ni que un nou consell estigués en una millor
posicié per a la salvaguarda dels interessos dels accionistes en les Ofertes que I'actual, que
sera l'objectiu principal del consell durant aquest proces.

D'altra banda, si alguna de les Ofertes resultés exitosa (o una altra oferta competidora), sembla
raonable que el nou accionista de control tingués una intervencié directa en la configuracié
del consell d'administracio de la Societat, especialment en el suposit que Ercros deixés de ser
una societat cotitzada, que és I'objectiu dels Oferents, segons manifesten les Ofertes. No
tindria sentit llavors proposar a la junta general ordinaria un nou consell amb una durada breu,
que deixaria de ser-ho si alguna de les Ofertes és acceptada pels accionistes, la qual cosa
succeiria en un termini relativament curt.

Per aquesta rad, la junta de 28 de juny del 2024 va aprovar la renovacio dels cinc consellers
amb mandat vencut: Antoni Zabalza Marti, com a conseller executiu; Lourdes Vega
Fernandez, com a consellera independent; Laureano Roldan Aguilar i Eduardo Sanchez
Morrondo, com a consellers externs; i Joan Casas Galofré, com a conseller dominical.

En qualsevol cas, es recorda als accionistes que el compromis assumit per I’actual consell
d’administracié continua vigent i que finalitzat el procés de les Ofertes, els membres del
consell es posaran a disposicio dels accionistes, siguin els actuals o els que se’n derivin, a
I’efecte de procedir a la renovacio del consell en els termes inicialment projectats o, si s’escau,
els que resultin de la decisio del nou accionista de control.

b)  Analisi previa de les necessitats del consell

En vista de l'anterior, i en coherencia amb la recomanacio 14a del codi de bon govern
(«CBG»), el consell d'administracio i, en la part que li correspon, la CNRSIRSC han realitzat
una analisi previa de les de les competéncies requerides pel consell d'administracio.

A més de la situacio actual, en aquesta analisi també s’ha tingut en compte la necessitat que
la composicio del consell d’administracid, segons la tipologia dels consellers, estigués d’acord
amb les recomanacions 15a i 17a del CBG; I’article 25.2 dels estatuts socials; els articles 8.3
i els epigrafs 2 i 4 de I’article 9 del reglament del consell d’administracié aixi com les
politiques de seleccid de consellers i de diversitat del consell, aprovades pel consell, el 18 de
febrer del 2016 i el 17 de desembre del 2021, respectivament per les quals els membres del
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consell han d'oferir diversitat d'experiencies professionals, de genere i de formacié i ha
d'existir un equilibri que enriqueixi la presa de decisions i aporti punts de vista plurals al debat
dels assumptes de la seva competencia.

D’aquesta manera, amb aquesta proposta es compleix integrament amb la recomanacié 17a
del CBG, i parcialment amb la recomanacio 15a del CBG, amb els articles 25 dels estatuts
socials i 8 i 9 del reglament del consell d’administracio, aixi com amb les esmentades
politiques de seleccio de consellers i de diversitat del consell:

(i)  Els consellers no executius constitueixen una amplia majoria del consell;

(if)  Els consellers independents representen, almenys, un ter¢ del total de consellers;

(iii) No obstant aix0, actualment, dels sis consellers, dos son dones (el 33%), per sota del 40
% recomanat.

Aquesta circumstancia obeeix a la necessitat de preservar I’estabilitat, continuitat i operativitat
del consell d’administracié en un context extraordinari marcat per les Ofertes, que exigeix
mantenir la composicié actual del consell en els termes del segiient apartat.

En definitiva, el consell estima que aquesta proposta: (i) proporcionara estabilitat a la Societat
durant el procés de tramitacid i finalitzacié de les Ofertes i (ii) contribuira al fet que el consell,
considerat en el seu conjunt, segueixi comptant amb el coneixement i experiéncia adequats
per al govern de la Societat i per impulsar i supervisar la seva gestio ordinaria i I'eficacia de
I'equip directiu en el compliment dels objectius fixats i que la seva dilatada experiéncia
aportara punts de vista plurals al debat dels assumptes del consell d’administracié i millorara
el procés de presa de decisio.

En el cas d’aprovar-se la reeleccio de la consellera esmentada, el nombre de membres del
consell d’Ercros es mantindria en sis, xifra que es troba dins del rang establert als articles 25.1
dels estatuts socials i 8.1 del reglament del consell d’administracio, que fixa una forquilla
d’entre un minim de cinc membres i un maxim de quinze.

3. Justificacio de la proposta de reeleccio de consellera independent

L'11 de juny del 2025 finalitzara el periode pel qual va ser nomenada Sra. Carme Moragues
Josa com a consellera independent d'Ercros.

D'acord amb el que disposa l'article 529.4 decies de la LSC, que estipula que la proposta de
reeleccid de consellers independents correspon a la CNRSIRSC, aquesta comissid, en la seva
reunio del 6 de maig del 2025, ha aprovat elevar al consell d'administracio la proposta de
reeleccid de la Sra. Moragues Josa per a un nou mandat pel termini maxim legal establert,
mantenint la seva actual categoria.

El consell comparteix el criteri de la CNRSIRSC i ha estimat que la reeleccio de la Sra. Carme
Moragues Josa contribuira a que el consell, en el seu conjunt, segueixi comptant amb el
coneixement i experiencia adequats per al govern de la Societat i per impulsar i supervisar la
gestié ordinaria de la Societat i I'eficacia de I'equip directiu en el compliment dels objectius
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fixats, i que la seva dilatada experiéncia, en particular, en matéria de comptabilitat i auditoria
de comptes, aportara punts de vista plurals al debat dels assumptes del consell d’administracid,
i contribuira encara més a millorar la qualitat de les decisions del consell d’administracio.

S’exposa a continuacio el detall sobre la identitat, curriculum i categoria a la qual pertany la
consellera independent, la reeleccio de la qual se sotmet a la junta d’accionistes als efectes de
complir amb el que disposa I’article 518.e) de la LSC.

Sra. Carme Moragues Josa

El punt 4t de I’ordre del dia de la junta proposa la reeleccio de la Sra. Carme Moragues Josa
com a consellera independent, pel termini maxim establert per llei, per haver finalitzat el
termini pel qual va ser nomenada.

La Sra. Moragues Josa és membre del consell d'administracio d'Ercros des del 2017, del qual
és consellera coordinadora. També és presidenta de la comissié d’auditoria i vocal de la
comissié de nomenaments, remuneracid, sostenibilitat i responsabilitat social.

Nascuda a Lleida el 1957, és llicenciada en Ciencies Economiques i Empresarials per la
Universitat de Barcelona i ha cursat el programa de desenvolupament directiu de I’IESE.

Va comencar la seva trajectoria laboral en el servei d’estudis de la Cambra de Comerg,
Industria i NavegaciO de Barcelona per incorporar-se posteriorment a Il'empresa
PricewaterhouseCoopers, on ha romas fins al 2017 com a socia-auditora de comptes.

Es membre de I’Institut d”Auditors Censors Jurats de Comptes d’Espanya, del Registre Oficial
d’Auditors de Comptes i experta comptable acreditada pel Registre d’Experts Comptables.
També va formar part del Comite Técnic del Col-legi de Censors Jurats de Comptes de
Catalunya.

El consell d'administracid considera que la Sra. Carme Moragues Josa disposa dels

coneixements, competencia i experiencia necessaris per exercir el carrec de consellera
independent.

4. Proposta sotmeses a I’aprovacio de la junta en el punt quart de I’ordre
del dia

El contingut literal de la proposta d’acord que se sotmet a I’aprovacio de la junta general
ordinaria d’accionistes en el punt quart de I’ordre del dia és la seglent:

«Quart
Reeleccio de la Sra. Carme Moragues Josa com a consellera independent.
Reelegir, a proposta de la comissié de nomenaments, remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat

social corporativa, a la Sra. Carme Moragues Josa com a consellera independent, pel termini
maxim establert per llei, per haver finalitzat el termini pel qual va ser nomenada.
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La Sra. Moragues Josa és membre del consell d'administracio d'Ercros des del 2017, del qual és
consellera coordinadora. També és presidenta de la comissio d ‘auditoria i vocal de la comissid
de nomenaments, remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat social corporativa.

L informe preceptiu del consell d’administracio i la proposta de la comissié de nomenaments,
remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat social corporativa sobre la proposta de reeleccio de
la Sra. Moragues Josa estan disponibles a la pagina web de la Societat (www.ercros.es).»

Daniel Ripley Soria
Secretari del consell d’administracio d’Ercros

Barcelona, 9 de maig del 2025


http://www.ercros.es)./
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POLITICA DE REMUNERACIONS DELS CONSELLERS
(Punt 6¢ de I'ordre del dia de la junta)
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POLITICA DE REMUNERACIONS DELS CONSELLERS

1. Introduccio

El consell d'administracio d'Ercros, S.A. («la Societat»), fent seva la proposta de la comissié de
nomenaments, remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat social corporativa (<CNRSIRSC»),
sotmet a la junta general d'accionistes en el punt 6€ de I'ordre del dia I'aprovacio de la present
politica sobre remuneracions dels consellers de la Societat, d'acord amb el que preveu l'article
529 novodecies de la vigent Llei de Societats de Capital («LSC»), que estableix per a les
societats cotitzades I’obligacio d’elaborar i sotmetre a I’aprovacié de la junta general
d’accionistes la politica de remuneracions del seu consell d’administracid.

El marc regulador en que es basa la present politica de remuneracions dels consellers de la
Societat esta integrat pels elements seguents:

- Els articles 217, 249, 529 sexdecies, 529 septdecies, 529 octodecies i 529 novodecies de
la LSC.

- L'article 28 bis. Remuneracio dels consellers, dels estatuts socials.

- El capitol V1II. De la remuneracio dels consellers, que conté els articles 35. Remuneracid
dels consellers, 36. Remuneracié dels consellers no executius i 37. Remuneracié dels
consellers per I’acompliment de funcions executives, del reglament del consell
d’administracio.

- Les recomanacions 50a, 56a, 57a, 58a i 59a del codi de bon govern de les societats
cotitzades.

2. Vigéncia

La present politica resultara d’aplicacié des de la data mateixa de la seva aprovacio per la junta
general d’accionistes, i durant els tres exercicis seglents, llevat que la junta acordi la seva
modificaci6 durant el seu periode de vigéncia conforme al procediment previst per a la seva
aprovacio.

En cas de ser aprovada per la junta general, el text de la present politica de remuneraci6 del
consell d’administracio substituira integrament I’aprovat a la junta general el 10 de juny del
2022, sens perjudici dels efectes produits i consolidats sota la seva vigéncia.

3. Principis i fonaments generals
El sistema de remuneracio recollit en els estatuts socials esta orientat a promoure la rendibilitat

i sostenibilitat a llarg termini de la Societat, aixi com a incorporar les cauteles necessaries per
evitar I’assumpcid excessiva de riscos i la recompensa de resultats desfavorables.
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Els principis sobre els quals s’assenta la politica de remuneracions dels consellers son els de
transparéncia, moderacio i proporcionalitat raonable amb la situacié de la Societat i els
estandards d’empreses comparables. Sobre la base d’aquests principis, la remuneracio dels
consellers sera la precisa per atreure i retenir les persones del perfil professional desitjat i per
retribuir la dedicacio, qualificacié i responsabilitat que el carrec exigeix, essent a més moderada
per no afectar la seva independéncia. Aixi mateix, ha de guardar una proporcié raonable amb
la importancia de la Societat, la situacié economica que aquesta tingui en cada moment i els
estandards de mercat d’empreses comparables.

4. Criteris utilitzats

Tenint en compte I’anterior, els criteris utilitzats per establir la politica de remuneracions dels
consellers de la Societat son:

- El compliment del marc regulador sobre el qual es basa.
- La moderacio.

- La situacié economica en queé la Societat s’ha desenvolupat en els tres darrers exercicis i
la que preveu per als tres segients.

- La proporcionalitat amb la importancia de la Societat i els estandards del mercat
d’empreses comparables.

- La promocio6 de la rendibilitat i sostenibilitat a llarg termini de la Societat.

5. Retribucidé dels consellers en la seva condicid de consellers

L’ import maxim anual conjunt de la retribucié dels consellers en la seva condici6 de consellers
es fixa en 900.000 euros bruts anuals. Aguesta quantitat inclou tots els conceptes retributius
dels consellers en la seva condici6 de tals, sens perjudici de les assegurances col-lectives i de
responsabilitat civil corresponents a I’acompliment de la funcié com a consellers, i del
reemborsament de les despeses de desplacament, allotjament i manutencid que s’originin en
I’exercici d’aquesta funcio.

L’ import maxim abans esmentat es mantindra invariable en exercicis successius, mentre la junta
general no acordi una nova xifra.

La remuneracio dels consellers per al 2025, acordada pel consell d'administracid, és la segiient:

- Una retribucio fixa per als consellers no executius per import de 56.014 euros bruts
anuals;

- Els consellers no executius que ostentin la presidencia de les comissions de supervisio i
control (comissié d'auditoria i comissié de nomenaments, remuneracid, sostenibilitat i
responsabilitat social corporativa) rebran un complement addicional de 16.805 euros
bruts anuals.



o
+ Ercros
o=

Sobre la base del que disposa I’apartat 5 de I’article 28 bis dels estatuts socials, el conseller
executiu no percep cap remuneracio per I’exercici de les funcions de supervisio i decisio
col-legiada del consell.

Les esmentades quantitats sén I'nica remuneracid que poden percebre els consellers no
executius, ja que no es contempla el pagament de primes anuals (bonus), participacié en
beneficis, plans sobre accions o altres instruments financers referenciats al valor de I'accio,
plans d'estalvi a llarg termini ni cap altre tipus de remuneracio suplementaria, com ara dietes
per assistencia a les reunions del consell d'administracio o de les comissions, bestretes, credits
o0 garanties al seu favor, indemnitzacions, etc.

El fet que I’import de I’assignacio fixa sigui el mateix per a tots els consellers no executius es
deu al fet que la reduida mida del consell de la Societat permet equiparar les seves funcions i
responsabilitats, tant pel que fa al consell d’administracié com a les comissions a qué pertanyen,
sens perjudici de la remuneracio addicional corresponent a la presidéncia de les comissions de
supervisio i control.

Les quantitats referides romandran fixes per als exercicis successius, mentre el consell
d’administracié no acordi la seva modificacio, de la qual cosa s’informara en el corresponent
informe sobre remuneracions dels consellers que se sotmeti a votacié consultiva de la junta
general d’accionistes.

Finalment, la present politica de remuneracions no preveu que els consellers puguin percebre
cap tipus d’indemnitzacié en cas de finalitzaci6 de les seves funcions en el consell
d’administracid.

6. Retribucio del conseller executiu pel compliment de funcions executives

La retribucié que correspon percebre al conseller executiu (conseller delegat) pel compliment
de funcions executives a la Societat (diferents, per tant, de les funcions vinculades a la seva
condicié de membres del consell d'administracié), s'estructura al voltant d'un salari fix;
remuneracié variable i pagaments en espécie.

En base al que disposa l'apartat 5 de l'article 28 bis dels estatuts socials i l'article 37 del
reglament del consell d'administracié, Gnicament el conseller executiu (conseller delegat) pot
ser beneficiari de sistemes retributius o plans que incorporen una retribucié variable vinculada
a l'obtencié de millores rellevants i sostenibles en els resultats de la Societat, moderada per
I'entorn economic general i per la situacio de la Societat en particular, que no pot excedir el
40% de I'import del seu salari brut anual.

Correspon al consell d’administracio fixar la retribucié dels consellers per I’acompliment de
funcions executives i els termes i condicions dels seus contractes amb la Societat de conformitat
amb la politica de remuneraci6 dels consellers vigent en cada moment, segons estableixen els
articles 249 i 529 octodicies de la LSC i les previsions estatutaries.

El conseller executiu té subscrit un contracte de treball amb la Societat, de durada indefinida,
que esta regit pel Reial decret 1382/1985, d'1 d'agost, de regulacié de la relacié laboral de
caracter especial del personal d'alta direccio, que va ser novat el 21 de maig del 2015 per
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adequar-lo als articles 249 i 529 octodecies de la LSC. El 28 de juny del 2024, es va ratificar
aquest contracte amb motiu de la reeleccid d'aquest conseller.

Aquest contracte inclou, a més de les corresponents condicions salarials, clausules de no
concurréncia i exclusivitat, llevat d’autoritzacio per escrit; no competéncia post-contractual,
durant un any, secret professional i un limit de I’import maxim de la suma de les primes netes
anuals per les assegurances de vida i d’assistencia médica, fixat en 40.000 euros.

El conseller executiu renuncia, amb efectes des de I'1 de juliol del 2025, a I'asseguranca de vida.
Aixi mateix, arran de la novacié del contracte del conseller executiu, va quedar suprimida la
clausula d’indemnitzacio en cas de finalitzacié de les seves funcions a la Societat.

La CNRSIRSC va sotmetre al consell d'administracio, en la seva reuni6 del 21 de febrer del
2025, la seva proposta que el conseller executiu, por la seva funcio d'alta direccio, percebi el
2025 un salari fix, per import de 606.903 euros bruts anuals. Pel que fa a la resta, el conseller
executiu ha renunciat el 2025 a qualsevol retribucid variable que pogués rebre. Aquesta
quantitat romandra fixa mentre el consell d’administracié no acordi la seva modificacio, de la
qual cosa s’informara en el corresponent informe sobre remuneracions dels consellers que se
sotmeti a votacid consultiva de la junta general d’accionistes.

S'estima que el 2025 el conseller executiu percebi retribucions en espécie per import de 51.290
euros en concepte de prima d'asseguranca de vida (fins al 30 de juny del 2025), assisténcia
meédica i Us de vehicle. El desemborsament previst pels dos primers conceptes no assoleix el
limit de 40.000 euros per satisfer les primes anuals per les assegurances de vida i d’assisténcia
meédica, fixat en el contracte d’aquest conseller.

Des del 2011, el conseller executiu no es beneficia del pla de pensions dels empleats del Grup
Ercros, per haver complert els 65 anys d'edat. Les aportacions realitzades a aquest pla per la
Societat fins al 2011 a favor del conseller executiu corresponen al 2% de les seves retribucions
fixes anuals i han donat lloc a drets economics plenament consolidats, que tenen el mateix
tractament que les aportacions que es realitzen a favor de la resta de treballadors del Grup
Ercros. A 31 de desembre del 2024, el fons de pensions del qual és beneficiari el conseller
executiu tenia un import acumulat de 136.130 euros.

Pel que fa a la resta, el conseller executiu, segons estipula el seu contracte, no percebra cap
tipus d’indemnitzacio en el moment de la finalitzacio de les seves funcions a la Societat.

Barcelona, 9 de maig del 2025



"
+ Ercros
’

INFORME DE LA COMISSIO DE NOMENAMENTS, REMUNERACIO,
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Informe d’activitats de la comissio de nomenaments, remuneracio,
sostenibilitat i responsabilitat social corporativa

1. Creaci6 de la comissi6 de nomenaments, remuneracid, sostenibilitat i
responsabilitat social corporativa («KCNRSIRSC»)

El consell d'administracio d'Ercros, S.A. («Ercros» o «la Societat»), celebrat el 25 de febrer de
1997, va aprovar la creacio en el seu si d'una comissié de nomenaments i remuneracio, les
funcions, composici6 i funcionament de la qual compleixen amb el que disposa l'article 35 dels
estatuts socials; l'article 17 del reglament del consell d'administracié i amb el seu propi
reglament, aprovat pel consell d'administracid el 25 d'abril del 2019, que va ser modificat el 28
de desembre del 2020 pel consell, amb motiu de la revisié de les recomanacions del Codi de
Bon Govern aprovades per la Comissié Nacional del Mercat de Valors el juny del 2020.

El 22 de gener del 2021 el consell d'administracio va aprovar, entre altres propostes, la nova
denominacié de la comissio de nomenaments i remuneracié que ha passat a denominar-se
comissié de nomenaments, remuneracio, sostenibilitat i responsabilitat social corporativa
(«CNRSIRSC»), en vista de les noves funcions que el consell d'administracio va atribuir a
aquesta comissié com a consequiéncia de l'actualitzacio dels reglaments del consell i de la
CNRSIRSC aprovades pel consell el 28 de desembre del 2020 després de l'adaptacio dels
mateixos al contingut de les recomanacions 53a i 54a del Codi de Bon Govern.

2. Composicid
D’acord amb les disposicions abans esmentades, la CNRSIRSC estara formada exclusivament
per consellers no executius, amb un minim de tres i un maxim de cinc membres, nomenats pel

consell d’administracié, la majoria dels quals hauran de ser consellers independents.

Els membres de la CNRSIRSC es designaran tenint en compte els coneixements, aptituds i
experiéncia adequats a les funcions que estiguin cridats a desenvolupar.

El seu president sera nomenat pel consell d’administracié d’entre els consellers independents
membres d’aquesta i sera elegit per un termini de quatre anys, podent ser reelegit una 0 més
vegades, per periodes d’igual durada maxima. El consell d’administracié nomenara aixi mateix
un secretari de la comissié, que no tindra la consideracio de conseller.

En I’actualitat, la composicié de la CNRSIRSC és la seglient:

- Presidenta: Sra. Lourdes Vega Fernandez, consellera independent.

- Vocals: Sra. Carme Moragues Josa, consellera independent i Sr. Eduardo Sanchez
Morrondo, conseller extern.

Sr. Daniel Ripley Soria, secretari del consell d’administracié d’Ercros, actua com a secretari
d’aquesta comissio.
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3.

Funcions

Les principals funcions de la CNRSIRSC, recollides a I’article 17 del reglament del consell i a
I’article 3 del seu propi reglament, son les seguents:

1.

10.

11.

Avaluar els coneixements, competéencies i experiéncia necessaris en el consell
d’administracid. A aquests efectes, definira les funcions i aptituds dels candidats a cobrir
les vacants del consell i avaluara el temps i dedicacio precisos perqué puguin exercir
eficagment la seva comesa.

Elevar al consell d’administracié les propostes de nomenament de consellers
independents per a la seva designacio per cooptacié o per a la seva submissio a la decisid
de la junta general d’accionistes, aixi com les propostes per a la reeleccié o separacio
d’aquests consellers per la junta.

Informar el consell d’administracié de les propostes de nomenament dels restants
consellers per a la seva designacio per cooptacio o per a la seva submissio a la decisié de
la junta general d’accionistes, aixi com les propostes per a la seva reeleccid o separacio
per la junta.

Establir un objectiu de representacié per al sexe menys representat en el consell
d’administraci6 i elaborar orientacions sobre com assolir aquest objectiu.

Organitzar la successio del president i del primer executiu, prévia consulta amb el
president i el primer executiu actuals; i, si s’escau, fer les propostes al consell perque la
successio es produeixi de forma ordenada i planificada.

Informar dels nomenaments i cessaments, i de les condicions basiques dels contractes
dels alts directius, inclosos els consellers executius, a proposta del primer executiu.

Proposar al consell d’administracio I’import maxim de remuneracié anual del conjunt
dels consellers en la seva condicié de tals, que haura de ser aprovat per la junta general, i
la seva distribuci6 entre cadascun d’ells.

Proposar al consell d’administracié la remuneracié individual dels consellers executius i
del primer nivell de directius, tant en el seu import com en els seus diferents elements
constitutius.

Comprovar I’observanca de la politica de remuneracio establerta per la Societat i revisar
periodicament la seva aplicacio.

Revisar periodicament la politica de remuneracions aplicada als consellers i alts directius,
inclosos els sistemes retributius amb accions i la seva aplicacio, aixi com garantir que la
seva remuneracio individual sigui proporcionada a la que es pagui als altres consellers i
alts directius de la Societat.

Verificar I’exactitud de la informaci6 sobre qualificacions academiques, remuneracio dels
consellers i alts directius continguda en els diferents documents corporatius, inclos
I’informe anual sobre remuneracions dels consellers.
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12.

13.

14.

4.

En relaci6 amb el compliment de les politiques i regles de la Societat en materia
mediambiental, social i de govern corporatiu, aixi com dels codis interns de conducta:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Supervisar el compliment de les regles de govern corporatiu i dels codis interns de
conducta de la Societat, i vetllar aixi mateix perqué la cultura corporativa estigui
alineada amb el seu proposit i valors.

Supervisar, en coordinacié amb la comissio d'auditoria, I'aplicacio de la politica
relativa a la comunicacié d'informaciéo economicofinancera, no financera i
corporativa, aixi com a la comunicacio i contactes amb accionistes i agents del
mercat de valors (analistes, inversors institucionals i assessors de vot o «proxy
advisors») i fer seguiment de la manera com la Societat es comunica i relaciona
amb els petits i mitjans accionistes.

Avaluar i revisar periodicament el sistema de govern corporatiu i les politiques de
responsabilitat social empresarial i de sostenibilitat de la Societat, per tal que
compleixi la seva missid; de promoure I’interes social i de tenir en compte, segons
correspongui, els legitims interessos dels restants grups d’interes.

Supervisar que les practiques de la Societat en materia de responsabilitat social
empresarial i sostenibilitat s’ajusten a I’estrategia i politica fixades per la Societat.

Supervisar i avaluar els processos de relacio amb els diferents grups d’interés.

Informar en relaci6 amb les transaccions que impliquin o puguin implicar conflictes
d’interés i, en general, sobre les materies contemplades a I’article 28 dels estatuts socials
i al capitol IX del reglament del consell d’administracio, sobre els deures i obligacions
dels consellers.

Vetllar perqué els eventuals conflictes d’interessos no perjudiquin la independéncia de
I’assessorament extern prestat a la comissio.

Funcionament

La CNRSIRSC es reuneix almenys una vegada a I'any per determinar les remuneracions i cada
vegada que el president del consell sol-liciti un informe o proposta de nomenament, o a sol-licitud
d'almenys dos dels membres de la comissio. La comissié determina la retribucio del president.

El 2024, la CNRSIRSC va mantenir cinc reunions, a les quals van assistir tots els seus membres,
en les quals es van tractar els assumptes que es detallen a continuacio.

a)

Reunidé del 6 de febrer del 2024:

Proposta sobre el nomenament d’un candidat com a conseller independent.
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5.

En la
anual

Ercros

Reunidé del 20 de febrer del 2024:

Proposta de remuneracio dels consellers de la Societat i de I’alta direccio per a I’exercici
2024,

Informe anual sobre remuneracions dels consellers en I’exercici 2023.
Informe d’activitats de la CNRSIRSC corresponent a I’exercici 2023.

Renovacio del consell d'administracié de la Societat el 2024: analisi dels treballs del head
hunter i documentaci6 tramesa.

Reunidé del 19 d'abril del 2024:

Informe sobre la reeleccié de conseller executiu i de consellers "altres externs" com a
membres del consell d'administracio.

Proposta de reelecci6 de consellera independent com a membre del consell
d’administracid.

Informe sobre la reelecci6 del president i conseller delegat del consell d’administracio.
Ratificacio del contracte de la Societat amb el conseller delegat.

Informe sobre la reeleccio de la consellera coordinadora suplent del consell
d’administracid.

Reunio del 28 de juny del 2024:

Informe sobre la reeleccid del president del consell d’administracid.
Reunio del 28 d'octubre del 2024:

Informe de sostenibilitat d'Ercros corresponent al primer semestre del 2024,

Presentacio sobre "Sostenibilitat i criteris ESG".

Avaluacié de I’acompliment de la CNRSIRSC

sessid del proper 21 de febrer del 2025, el consell d'administracio tractara I'avaluacio
del funcionament de la CNRSIRSC, d'acord amb el que estableix I'article 529 de la LSC,

adoptant un pla d'acci6 per al 2025.
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6. Aprovacié de I’informe d’activitats

Aquest informe sobre I'activitat de la CNRSIRSC va ser aprovat en la seva sessio del 18 de
febrer del 2025.

Lourdes Vega Fernandez
Presidenta

Barcelona, 18 de febrer del 2025



