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Reglament de la comissio de nomenaments i
retribucions

Text aprovat pel Consell d'Administracio el 28 de desembre de 2020

El text original esta en castella. En cas de discrepancia entre la versio original i la
present en catala, prevaldra la versio en castella.



- Ercros
>

Index

Article 1.
Article 2.
Article 3.
Article 4.
Article 5.
Article 6.
Article 7.
Article 8.
Article 9.

Article 10.
Article 11.
Article 12.
Article 13.
Article 14.
Article 15.
Article 16.
Article 17.
Article 18.
Article 19.
Article 20.
Article 21.

Naturalesa 1 fINAlItat ..........coccviiiiiiiiiieceeeecee e e 3
IMIESSIO ...euveeuiieeiesiieeeteeteete e teesteesstessseasseesseessaesseessaeasseasseasseessaeseesssessseassessseensennsns 3
CaracteriStiques PriNnCIPALS ......eecvieeeiieeciie ettt e et beeeaee e 3
COMPOSICIO 1 POSICIONS ...evvienvreeeesererreereeieesieesseessresssesseaseesseesseesssesssesssesssesssees 5
Requisits per al nomenament dels S€US MEMDIES .........ceeecveeecrereiieeeiieeieeeieeens 5
DUrada i @XENCIO ...ecuveeieeieeieerieereete et et eieeseeseaessreesseesseesseesseesssesssesssessseensessns 6
Normes de fUnCIONAMENT .........c..ceeeviiiiiiiiiie ettt et r e ereeesevee s 6
Funcions del president...........ooeeeeiieiieiieiieieiese et 7
FUNCIions del SECTELATI......c.ecvvierieriieiieiieiiete ettt re e st sere v e eebe e eseeenes 7
CONVOCALOTIA ...vveeeriieiieeeeree ettt eeiteeeteeesebeeeteeestaeeseseeesseesasesesaeesssesasseensseeassseensnes 7
L10C de CELEDIACIO ....veevvieiieieeiieciieeie ettt e e e reesteesebeeebeesbaesseesseenens 8
CONSLITUCIO ..veienevieeiiie ettt eetee ettt et e et e e ettt e eteeetaeeseveeetaeesaseeensaeessseesnseeesseeessseesnes 8
AdOPCIO A'ACOTAS .....vvieiieeiieiieieeie ettt e e reestaesereesbeesbeesseesseenens 8
IMILJANS 1 TECUTSOS ...vvveuteenieeteestieetieeteeteeteesteesteesetesateesseesteesseesseesnseensesnseenseenseenses 9
Interacci6 de la comissio amb el consell d’administracio i els accionistes............ 9
Relacions amb la direccid de I'empresa.........ccoceeveerieeiieereenieeieeie e 9
Avaluacions de 12 COMISSIO........ccviiciieerieiieiieree e ereereereesreesteesereeereesreesbeeseeesens 9
INFOrMES @ EMELIC.....eeeceiiieiiiicieeeiee ettt ettt b e et e eaneeeaee e 9
AProvacio 1 PIEVAIEIICA ......ccvvieerieerieiieiieiteeereereete et e stresebesreeereeseeseaesesessseesses 10
CONTOIMILAL ....cuvviiiiiieiie ettt ettt ettt e e et e e ete e e streeetee e areesaseeeseeesareeenns 10
PUDIICIEAL ..ottt e e re e bt e s et e s ebeesbeesseesaessneesseessens 10



- Ercros
>

Reglament de la comissio de nomenaments i

retribucions

Article 1. Naturalesa i finalitat

1. Aquest reglament s'ha elaborat d'acord amb els estatuts socials d'Ercros aprovats
per la junta general ordinaria d'accionistes d'Ercros, S.A. el 5 de juny de 2020, tenint
en compte la guia técnica 1/2019 sobre comissions de nomenament i remuneracio
aprovada per la Comissié Nacional del Mercat de Valors el 20 de febrer de 2019.

2. Aquesta normativa forma part del sistema de govern corporatiu d'Ercros S.A. (d'ara
endavant "la Societat").

3. L'objecte d'aquesta normativa és promoure la independencia de la comissio de

nomenaments 1 retribucions, determinar el seu régim de funcionament intern 1 els
seus principis d'actuacio, que s'especifiquen a continuacio:

a)  Independeéncia.
b)  Dialeg constructiu.
c) Dialeg intern.

d)  Capacitat d'analisi 1 Us d'experts.

Article 2. Missio

La missio principal de la comissié de nomenaments i retribucions és contribuir a la
captacio i retencid de talent, la qual cosa significa que la companyia compta amb
els millors professionals en els seus organs de govern i alta direccio.

A més, aquest comissio ha de verificar la coheréncia de les politiques de seleccio i
retribuci6 de I'empresa amb I'estratégia de la companyia, incloent-hi la diversitat, la
rendibilitat sostenible 1 la presa de riscos.

Tot aixo amb l'objectiu de facilitar la presa de decisions sobre aquestes materies per
part del consell d'administracio.

Article 3. Caracteristiques principals

La comissio de nomenaments 1 retribucions exercira les seves funcions de manera independent.
Les principals funcions que ha d'exercir la comissio son les segiients:

1.

Avaluar els coneixements, habilitats 1 experiéncia necessaris en el consell
d'administracid. Amb aquesta finalitat, definira les funcions 1 aptituds dels candidats

3



- Ercros
>

10.

11.

12.

per cobrir les vacants de la junta i avaluara el temps i la dedicaci6 necessaris perqué
puguin dur a terme eficagment la seva tasca.

Sotmetre al consell d'administracid les propostes de nomenament d'administradors
independents per al seu nomenament per cooptacid o per a la seva submissio a
decisio de la junta general d'accionistes, aixi com les propostes de reeleccid o
destituci6 d'aquests consellers per part de la junta.

Informar el consell d'administracié de les propostes de nomenament de la resta
d'administradors per al seu nomenament per cooptacié o per a la seva submissio a
la decisi6 de la junta general d'accionistes, aixi com de les propostes de reeleccio o
destitucio per la junta.

Establir un objectiu de representacidé per al sexe poc representat a la junta i
desenvolupar orientacions sobre com assolir aquest objectiu.

Organitzar la successio del president i el conseller delegat, després de consultar amb
l'actual president i director executiu; i, si escau, fer propostes a la junta perque la
successio es produeixi de manera ordenada i planificada.

Informar sobre els nomenaments i acomiadaments, i les condicions basiques dels
contractes dels alts directius, inclosos els consellers executius, a proposta del
conseller delegat.

Proposar al consell d'administracio I'import maxim de la retribucié anual de tots els
consellers en la seva qualitat de tals, que haura de ser aprovada per la junta general,
1 el seu repartiment entre cadascun d'ells.

Proposar al consell d'administracid la retribucio individual dels consellers executius
1 del primer nivell d'administradors, tant en la seva quantia com en els seus diferents
elements constitutius.

Verificar el compliment de la politica retributiva establerta per la Societat 1 revisar-
ne periodicament l'aplicacio.

Revisar periodicament la politica retributiva aplicada als consellers 1 alts directius,
inclosos els sistemes de retribuci6 basats en accions i la seva aplicaciod, aixi com
assegurar que la seva remuneracid individual €és proporcional a la que es paga a la
resta d'administradors 1 alts directius de la Societat.

Verificar l'exactitud de la informacié sobre qualificacions académiques,
retribucions de consellers 1 alts directius continguda en els diferents documents
societaris, inclosa la memoria anual de retribucions dels administradors.

En relaci6 amb el compliment de les politiques i normes ambientals, socials i de
govern corporatiu de la companyia, aixi com dels codis de conducta interns:

(1)  Supervisar el compliment de les normes de govern corporatiu i els codis de
conducta interns de la companyia i també vetllar perque la cultura corporativa
estigui alineada amb el seu proposit i valors.
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(i1) Supervisar, en coordinacid amb la comissio d'auditoria, l'aplicacié de la
politica relativa a la comunicacié d'informacidé economicofinancera, no
financera 1 corporativa, aixi com la comunicacié i1 els contactes amb
accionistes 1 agents del mercat de valors (analistes, inversors institucionals i
assessors de representacid) i fer el seguiment de la manera en qué la Societat
es comunica i es relaciona amb els petits 1 mitjans accionistes.

(ii1)) Avaluar 1 revisar periodicament el sistema de govern corporatiu i les
politiques de responsabilitat social corporativa i sostenibilitat de la
companyia, per tal que compleixi la seva missid; promoure l'interes social 1
tenir en compte, si escau, els interessos legitims de la resta de grups d'intergs.

(iv) Supervisar que les practiques de la Companyia en matéria de responsabilitat
social corporativa i sostenibilitat estiguin en linia amb I'estratégia i la politica

marcada per la Companyia.

(v) Supervisar i avaluar els processos de relacié amb els diferents grups d'interes.

13. Informar sobre les operacions que impliquin o puguin implicar conflictes
d'interessos i, en general, sobre les matéries a que es refereix l'article 28 dels estatuts
socials 1 el capitol IX del reglament del consell d'administracid, sobre els deures i
obligacions dels administradors.

14. Assegurar-se que els conflictes d'interessos no perjudiquen la independéncia de
l'assessorament extern proporcionat a la comissio.

Article 4. Composicié i posicions

1. La comissié de nomenaments 1 retribucions estara formada exclusivament per
consellers no executius, amb un minim de tres i un maxim de cinc membres,
nomenats pel consell d'administracid, la majoria dels quals seran consellers
independents.

2. Elpresident de la comissié de nomenaments i retribucions sera nomenat pel consell
d'administracié d'entre els consellers independents que siguin membres de la
comissio.

3.  El consell d'administracié també nomenara un secretari de la comissid, que no es
considerara conseller.

Article 5. Requisits per al nomenament dels seus membres

1. Els membres de la comissio, i en particular el seu president, seran nomenats en

funcio dels seus coneixements, habilitats i experiéncia en les arees de:
a)  Govern corporatiu.

b)  Analisi i avaluaci6 estrategica de recursos humans.
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c)  Seleccio de consellers i directius, inclosa 'avaluacié dels requisits d'idoneitat
que es puguin exigir segons les normes aplicables a la Societat.

d)  Exercici de funcions d'alta direccio.
e) Disseny de politiques i plans retributius per a consellers i alts directius

2. En conjunt, els membres de la comissio tindran els coneixements teécnics rellevants
en relacié amb el sector d'activitat al qual pertany la companyia.

Article 6. Durada i extincio

1.  Els membres de la comissio seran elegits per un periode maxim de quatre anys, i
podran ser reelegits una o diverses vegades, per periodes de la mateixa durada
maxima.

2. El president també sera elegit per un mandat maxim de quatre anys, i podra ser
reelegit una o més vegades, per periodes de la mateixa durada maxima.

3.  El mandat del secretari sera indefinit i el seu nomenament pot ser revocat per acord
del consell d'administracio.

4.  Els membres de la comissid deixaran d'exercir el carrec:
a)  Quan perden la condici6 de consellers de la Companyia.
b)  Quan, tot 1 ser consellers, deixen de ser consellers no executius.

c¢)  Quan hagi expirat el mandat per al qual van ser nomenats, sense ser reelegits.

Article 7. Normes de funcionament

1. La comissié de nomenaments i retribucions es reunira almenys una vegada a l'any
per proposar les retribucions dels consellers de la Societat 1 del primer nivell de
directius, aixi com l'informe anual de retribucions dels consellers i, si escau, la
proposta de politica de retribucions dels administradors.

2. També es reunira sempre que el president del consell sol-liciti un informe o una
proposta de nomenament; quan el president de la comissié ho consideri oport
tractar qiiestions relacionades amb qliestions relacionades amb la comissid; o a
peticid d'almenys dos dels membres de la comissio.

3. Elpresident de la comissio planificara les reunions i mantindra informat el secretari
de les reunions perqué els seus membres rebin la documentacid a temps.
L'assisténcia a les reunions de la comissié ha d'anar precedida de la dedicacio
suficient dels seus membres, 1 de 1'analisi 1 avaluacio de la informacid rebuda.
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Article 8. Funcions del president

El president és la persona més responsable del funcionament efectiu de la comissio i entre
les funcions que se li assignen es troben les seglients:

a)  Convocar i presidir les reunions de la comissio, fixar I'ordre del dia de les reunions
1 dirigir les discussions i deliberacions.

b)  Preparar i presentar a la comissié un programa de dates i assumptes a tractar.

c)  Assegurar-se que els membres de la comissid reben informaci6 suficient per
deliberar sobre els punts de I'ordre del dia.

d)  Estimular el debat i la participaci6 activa dels consellers durant les sessions, vetllant
per la seva lliure ocupacio del carrec.

e)  Vetllar perque tots els consellers, inclosos els que no siguin membres de la comissio
de nomenaments 1 retribucions, reben les actes de la comissio de nomenaments 1
retribucions.

f)  Coordinar amb el president del consell l'avaluacié periodica de la comissio
d'auditoria.

g) Informar el consell d'administraci6 i, si escau, la junta general d'accionistes dels
assumptes de competéncia de la comissié de nomenaments i retribucions.

Article 9. Funcions del secretari

El secretari exercira, entre d'altres, les funcions segiients:

a)
b)

©)
d)

Ajudar el president de la comissio a planificar les seves reunions.

Recopilar 1 distribuir la informacié amb suficient antelaci6 d'acord amb el pla de
treball anual establert per la comissio.

Redactar els documents i actes de les reunions.

Tenir les actes de la comissi6 a disposicid dels membres de la comissio.

Article 10. Convocatoria

El secretari convocara les reunions per ordre del president de la comissio, amb un
minim de set dies naturals d'antelacio, excepte en sessions urgents.

Les sessions es convocaran per carta, telegrama, fax, correu electronic o qualsevol
altre mitja electronic o telematic.

La convocatoria incloura l'ordre del dia i la documentacié que es preveu posar a
disposicid dels socis o, en el seu defecte, la data en que s'enviara.
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4.  Lacomissi6 es pot reunir sense previ avis quan, quan tots els seus membres estiguin
reunits, acceptin per unanimitat la seva celebracio i els punts de l'ordre del dia que
s'hagin de debatre.

Article 11.  Lloc de celebracio

1. Les juntes se celebraran generalment al domicili social de la Societat o en qualsevol
lloc préviament designat pel president 1 indicat en l'avis.

2. Quan les circumstancies ho aconsellin, les reunions es podran celebrar per via
electronica, sempre que s'asseguri la participacio de tots els membres de la reunio,
1 quan el format de la reunio permeti complir I'objectiu de la reunio i es pugui guiar
pels principis d'actuacié esmentats a l'article 1.3 anterior.

Article 12.  Constitucio

1. La comissi6 de nomenaments i retribucions es constituira validament quan la
majoria dels seus membres assisteixin a la reunio, presents o representats.

2. Els membres de la comissié han d'assistir presencialment a les sessions.

3. No obstant aix0, en cas d'impossibilitat d'assisténcia, podran estar representats per
un altre membre de I'esmentada comissio.

4.  La representacio es conferira per escrit adrecada al president de la comissio i de
manera especial per a cada reunio.

5. En cas de vacant o abséncia del president o secretari, la persona absent sera
substituida per un membre de la comissio que tingui la condici6 d'independent 1, en
cas que n'hi hagi més d'un, el que tingui més antiguitat en el consell.

Article 13.  Adopcié d'acords

1.  Els acords s'adoptaran per majoria absoluta dels consellers assistents a la reunio,
presents o representats. En cas d'empat en els vots, el president, o qui exerceixi les
seves funcions, tindra vot de qualitat.

2. La votacid per escrit 1 sense convocatoria només s'admetra quan cap conseller
s'oposi a aquest procediment.

3. Encas de conflicte d'interessos, el membre de la comissio corresponent s'abstindra
de participar en la deliberacio i presa de decisions o en la votacié dels acords en que
estigui involucrat ell o una de les seves persones vinculades. Els vots dels consellers
afectats per un conflicte d'interessos que s'abstinguin de votar es descomptaran de
la majoria de vots requerida.

4. Les discussions i1 acords de la comissi0 de nomenaments 1 retribucions es
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consignaran en acta, que sera signada pel president i el secretari, o pels que els hagin
substituit. Les actes han de ser aprovades per la mateixa comissio al final de la
reuni6 o en la segiient, 1 s'enviaran copies a tots els consellers, siguin 0 no membres
d'aquesta comissio.

5. Les certificacions de les actes dels acords de la comissi6 de nomenaments i
retribucions seran emeses pel secretari 1 seran aprovades pel president.

Article 14.  Mitjans i recursos

La Societat proporcionara els recursos necessaris perque la comissido de nomenaments i
retribucions pugui exercir eficagment les funcions que li han estat encomanades, i
proporcionara els mitjans per contractar serveis d'assessorament extern quan ho consideri
necessari.

Article 15. Interaccio de la comissio amb el consell d’administracio i els accionistes

El president de la comissié de nomenaments i retribucions n'actuara com a portaveu en
les reunions del consell d'administracio i, si escau, de la junta general d'accionistes de la
societat.

Article 16.  Relacions amb la direccié de I'empresa

1.  La comissi6 de nomenaments i retribucions, a través del seu president o del seu
secretari per delegacid del president, pot convocar les seves reunions, recollir
informaci6 1 requerir la col-laboracid de qualsevol funcionari o empleat de la
Societat.

2. Per aquest motiu, els directius 1 empleats estan obligats a assistir a les sessions de
la comissi6 a la qual estan convocats, 1 a proporcionar col-laboracid 1 accés a la
informaci6 quan sigui necessari.

3.  Elpresident de la comissio ha de comunicar préviament al president del consell i al
conseller delegat els requisits per assistir a la comissio d'administradors i empleats
de la companyia.

Article 17.  Avaluacions de la comissio

La comissio realitzara, almenys un cop a l'any, una autoavaluaci6 sobre la qualitat i

I'eficiéncia del seu funcionament, en el marc de l'autoavaluacido anual del consell
d'administracio.

Article 18. Informes a emetre

Amb independencia dels informes esmentats en aquesta normativa, la comissio elaborara
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un informe anual sobre el seu funcionament que es publicara a la pagina web de la
Societat, amb caracter previ a la celebracid de la junta general ordinaria d'accionistes.
Article 19.  Aprovacio i prevalenca

1. Aquest reglament de la comissié de nomenaments i retribucions sera aprovat pel
consell d'administracio a proposta de la comissié de nomenaments i retribucions.

2. Laseva modificacio6 ha de ser aprovada pel consell d'administracio.

3. Aquest reglament desenvolupa i complementa els estatuts i el reglament del consell
d'administracio pel que fa a la comissié de nomenaments i retribucions. En cas de
contradiccid amb aquesta normativa, prevaldran les disposicions dels estatuts i1 del
reglament de la junta.

Article 20.  Conformitat

Els membres de la comissié6 de nomenaments i retribucions estan obligats a coneixer i

complir aquesta normativa, per la qual cosa el secretari els Iliurara una copia impresa i

requerira el corresponent justificant de recepcio.

Article 21.  Publicitat

El secretari emetra les ordres oportunes perqué aquesta normativa s'incorpori a la pagina
web corporativa de la Societat.
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