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REGLAMENT DEL CONSELL D'ADMINISTRACIO D'ERCROS
CAPITOL I. Normativa

Article 1. Finalitat i ambit d'aplicacio

1. L'objecte d'aquest reglament és establir els principis que regeixen l'actuacié del consell
d'administracio, les normes basiques per a la seva organitzacié i funcionament, i el codi
de conducta dels seus membres.

2. Les normes de conducta establertes en aquest document per als consellers també
s'aplicaran, en la mesura que siguin compatibles amb la seva naturalesa especifica, a
l'equip directiu de la Societat.

Article 2. Interpretacio

El que estableix aquest reglament s'interpretara d'acord amb la Llei de societats socials, els

estatuts socials i1 qualsevol altra disposici6 legal aplicable.

Article 3. Esmena

1. Aquest reglament només es pot modificar a peticio del president o d'un terg dels
consellers, que han d'acompanyar la seva proposta de modificacié amb una nota de
suport.

2. La proposta i la nota de suport s'adjuntaran a I'anunci de convocatoria de la junta en
que es tractara la modificacio, amb el mateix termini de preavis establert a l'article 18
per a la convocatoria de reunions.

3. L'esmena només sera valida si és aprovada per la majoria dels consellers assistents a la
reunio.

Article 4. Compliment i divulgacio

1. Els directors i1 l'equip directiu han de coneixer, complir 1 garantir el compliment
d'aquestes normatives. El secretari de la junta en proporcionara una copia a cadascun
d'ells.

2. Lanormativa estara a disposicié del domicili social de la societat per als accionistes
1 inversors que ho sol-licitin.
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Article 5.

CAPITOL II. Missi6 del consell

Poders

1. Excepte en les materies reservades a la competencia de la junta general d'accionistes,
el consell d'administracio6 és el maxim organ de decisio de la Societat, i la seva funcio
essencial és exercir el govern de la Societat.

2. Es politica del consell delegar la gestio ordinaria de la Societat a I'equip directiu,
centrant la seva propia activitat en la supervisi6 general. En aquest sentit, el consell
promoura i supervisara la gesti6 ordinaria de la Societat i les seves filials, aixi com
l'eficacia de I'equip directiu en la consecucio dels objectius establerts.

3. Lajunta en el seu conjunt es reserva l'autoritat per:

a) Aprovar les politiques i estratégies generals de la Societat i, en particular:

b)

(M)

(i1)
(iif)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

El pla estratégic o de negoci, aixi com els objectius anuals de gestio i
pressupost.

La politica d'inversio i finangament.

Definicio de l'estructura de grup sobre la qual la societat actua com a
entitat matriu.

La politica de govern corporatiu de la Societat i del Grup del qual és
matriu.

La seva propia organitzacio i funcionament, i en particular, I'aprovacio6 i
modificacié d'aquest reglament.

La politica de responsabilitat social corporativa.
La politica retributiva 1 d'avaluaci6 de I'acompliment de 1'alta direccio.

La politica de control i gestié de riscos, inclosos els riscos fiscals, aixi
com la supervisi6 dels sistemes interns d'informaci6 i control.

La politica de dividends i la politica relativa a les accions propies o
interessos, especialment els seus limits.

L'estrategia fiscal de la companyia.

Supervisar el funcionament efectiu de les comissions que hagi constituit, aixi
com l'actuacio dels organs delegats i dels directius de la Societat.

c) Aprovar les decisions segiients:
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d)

(1)

(if)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

El nomenament i la destituci6 dels directius que depenguin directament del
consell o de qualsevol dels seus membres, aixi com l'establiment de les
condicions basiques dels seus contractes, incloses les clausules retributives i
d'acomiadament, a proposta del conseller delegat.

Resolucions relatives a la remuneracié dels administradors, en el marc
establert pels estatuts socials 1, si escau, la politica de retribucions aprovada
per la junta general d'accionistes.

El nomenament i la destitucio dels consellers delegats de la Societat, aixi com
la seva retribuci6é addicional per les funcions delegades i qualsevol altra
condicid que s'hagi de reflectir en els seus contractes.

La convocatoria de la junta general d'accionistes i I'elaboraci6 del seu ordre
del dia i propostes d'acord.

Els poders delegats al consell d'administraci6 per la junta general
d'accionistes, llevat que aquesta hagi autoritzat expressament la seva
subdelegacio.

L'elaboracié dels comptes anuals i la seva presentacié a la junta general
d'accionistes.

L'elaboracid de qualsevol informe exigit per la llei al consell d'administracio,
sempre que no es pugui delegar 1'operacio a la qual es refereix.

La informacié financera que, per la condicid de societat cotitzada, s'ha de fer
publica periodicament.

Inversions o operacions de qualsevol naturalesa que, per la seva quantitat
significativa o caracteristiques especials, siguin de caracter estrategic o
comportin un risc fiscal particular, llevat que la seva aprovacid correspongui
a la Junta General d'Accionistes.

La creacid o adquisici6 de participacions en entitats especials o entitats domiciliades
en paisos o territoris considerats paradisos fiscals, aixi com qualsevol altra operacio
o operacid de naturalesa analoga que, per la seva complexitat, pugui perjudicar la
transparencia de la Societat o del seu Grup aproven:

(1)

(if)

L'autoritzacid o rentncia a les obligacions derivades del deure de lleialtat
dels administradors.

Les operacions realitzades per la Societat o les societats del seu Grup
amb administradors, en els termes dels articles 229 1 230 de la Llei de
societats socials; amb accionistes que, individualment o actuant de
manera concertada amb altres, tinguin una participacié significativa,
inclosos els accionistes representats al consell d'administracié de la
Societat o d'altres societats pertanyents al mateix grup; o amb persones
relacionades amb ells ("transaccions amb parts vinculades"). No obstant

6



- Ercros
o

aixd, no es requerira l'autoritzaci6é de la junta per a transaccions amb
parts relacionades que compleixin simultaniament les tres condicions
seglients:

- S'executen sota contractes els termes dels quals estan
estandarditzats 1 aplicats de manera uniforme a un gran nombre de
clients.

- Es realitzen a preus o tarifes generalment establerts pel proveidor
del bé o servei corresponent.

- El seu import no supera I'1% dels ingressos anuals de la companyia.

El consell aprovara les operacions vinculades després de rebre un informe favorable de
la comissi6é d'auditoria i, addicionalment, un informe de la comissié6 de nomenaments
i retribucions quan l'operacié impliqui un accionista significatiu. Els consellers afectats
s'abstindran de votar o delegar el seu dret de vot i abandonaran la sala de reunions
mentre la junta discuteix i vota sobre I'assumpte.

No es podran delegar poders que la llei reserva al coneixement directe del consell
d'administracio.

No obstant aix0, en casos d'urgéncia degudament justificada i en les circumstancies
previstes per la llei, els organs o persones delegades podran adoptar les decisions
corresponents, que hauran de ser ratificades en la primera reunido del consell
d'administraci6 celebrada després de la presa de la decisio.

Article 6. Principi basic d'actuacio

1.

El consell ha d'exercir les seves funcions amb unitat de proposit i independencia de
judici, concedint igualtat de tracte a tots els accionistes en el mateix carrec.

L'actuacid del consell d'administracié s'ha de guiar per l'interes social, enteés com la
recerca d'un negoci rendible i1 sostenible a llarg termini que asseguri la seva
continuitat i maximitzi el valor econdomic de la companyia. L'objectiu general del
consell és consolidar un projecte industrial solid 1 durador que justifiqui la confianga
dipositada en ell pels accionistes i que permeti el ple desenvolupament personal i
professional de totes les persones que formen part de la companyia.

El consell ha d'adoptar les mesures necessaries per garantir que l'actuacio de l'equip
directiu s'ajusti a aquest principi, que cap persona o grup de persones exerceixi un
poder fora del seu control 1 que cap accionista rebi un tracte preferencial.
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Article 7. Altres criteris

La junta ha d'assegurar:

a)

b)

Que les seves accions 1 les de I'equip directiu es guiin per tres principis: maxima
seguretat per als empleats, veins i instal-lacions; respecte absolut pel medi ambient;
1 qualitat total en els seus productes i satisfaccio del client.

Que en la seva conducta, aixi com en la de I'equip directiu i altres directius de la
Companyia, s'observin els requisits imposats per la llei, es compleixin els contractes
de bona fe i es mantinguin estandards ¢tics i prudents.

Que en les seves relacions amb els grups d'interés, la Companyia respecti els costums
1 les millors practiques dels sectors i territoris en que opera i mantingui els principis
addicionals de responsabilitat social que hagi assumit voluntariament.
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CAPITOL III. Composici6 del consell d'administracio

Article 8. Nombre de consellers

El consell d'administracid estara compost per un minim de cinc consellers i un maxim
de quinze.

La junta general d'accionistes determinara el nombre exacte de consellers dins dels
limits establerts en 'apartat 1 anterior. En aquest sentit, el consell proposara a la junta
general d'accionistes el nombre que consideri més adequat ateses les circumstancies
de la societat, per garantir el funcionament efectiu i participatiu i la representacio
adequada en el consell.

En el nomenament dels consellers, el consell, a proposta de la comissio de
nomenaments 1 retribucions, vetllara perque els processos de seleccid promoguin la
diversitat de coneixements, experiéncies, edat i génere, estiguin lliures de biaixos
implicits que puguin conduir a la discriminaci6 i, en particular, facilitin la seleccid
de conselleres.

Article 9. Composicié segons tipus de consellers

El consell proposara a la junta general d'accionistes el nomenament de representants
d'accionistes no executius que tinguin participacions significatives estables en el
capital de la Societat. Aixi mateix, proposara el nomenament de consellers no
executius independents, que seran professionals de reconegut prestigi sense vincles
amb l'equip directiu ni accionistes significatius.

En les seves propostes de nomenament, el consell ha d'assegurar que els consellers
no executius constitueixin una majoria substancial del consell i que el nombre de
consellers executius sigui el minim necessari, tenint en compte la complexitat del
grup societari 1 el percentatge de participacid dels consellers executius. El consell
també s'esfor¢ara per garantir que la ratio de representants d'accionistes no executius
1 consellers independents reflecteixi raonablement la ratio entre capital estable 1
capital flotant.

Si hi ha algun conseller no executiu que no pugui ser considerat representant o
independent dels accionistes, la Companyia ha d'explicar aquesta circumstancia i els

vincles del director amb la Companyia, els seus executius o els seus accionistes.

El nombre de consellers independents representara, en la mesura del possible,
almenys un ter¢ del nombre total de consellers.

Les definicions de tipus de consellers han de complir les disposicions de la llei.
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CAPITOL IV. Estructura del consell d'administracio

Article 10.  President

1. El consell, previ informe de la comissi6 de nomenaments 1 retribucions, triard un
president d'entre els seus membres. La junta pot delegar permanentment en el
president les competeéncies delegables o assignar funcions executives, excepte en el
que disposa l'article 5 d'aquest reglament.

2. El president és el principal responsable del funcionament efectiu del consell
d'administracio. A més de les competencies que atorguen la llei 1 els estatuts, el
president tindra les segiients funcions:

a)

Convocar i presidir les reunions de la junta, fixant I'ordre del dia i dirigint els
debats i deliberacions.

Preparar i presentar a la junta un calendari de dates i assumptes a tractar.
Presideix la junta general d'accionistes.

Assegureu-vos que els directors rebin prou informacioé amb antelacid per deliberar
sobre els punts de 1'ordre del dia.

Fomentar el debat i la participacié activa dels directors durant les sessions,
salvaguardant la seva llibertat de carrecs.

Organitzar 1 coordinar, juntament amb els presidents de les comissions,
l'avaluaci6 periodica de la junta, aixi com la del president de la junta.

3. El carrec de president pot ser ocupat per un director executiu. En aquest cas:

a)

b)

El nomenament del president requerira el vot favorable de dos ter¢os dels
membres de la junta.

El consell, amb I'abstencid dels consellers executius, nomenara un conseller
coordinador d'entre els consellers independents, que, a més de les competencies
legalment assignades, estara expressament autoritzat a: (i) Sol-licitar la convocatoria
d'una reunio del consell o la inclusié de nous punts a l'ordre del dia d'una reunid ja
convocada; (ii) Coordinar i convocar consellers no executius; (iii) Presidir la junta en
absencia del president i dels vicepresidents, si n'hi ha; (iv) Reflectir les preocupacions
dels consellers no executius; (v) Mantenir contactes amb inversors i accionistes per
entendre els seus punts de vista per tal de formar-se una opinid sobre les seves
preocupacions, especialment pel que fa al govern corporatiu de la companyia; (vi)
Realitzar, si escau, 1'avaluacio periodica del president de la junta; i (vii) Coordinar el pla
de successio de la catedra, tenint en compte les recomanacions de la comissio de
nomenaments i retribucions.
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Article 11.  Vicepresident

El consell, previ informe de la comissié de nomenaments i retribucions, podra triar un
vicepresident d'entre els seus membres, que substituira el president en la seva abséncia. Si
hi ha més d'un vicepresident, qualsevol d'ells podra actuar com a suplent i, en abséncia de
vicepresidents, el conseller més antic assumira aquesta funcio.

Article 12.  Secretari

1. El consell, previ informe de la comissié de nomenaments i retribucions, nomenara
un secretari, que sera un advocat de reconeguda experiéncia i competéncia en l'ambit
de les activitats de la Societat.

Es seguira el mateix procediment per acordar la destitucié del secretari.
2.  El secretari pot ser o no director.

3. A més de les funcions assignades per la llei i els estatuts, el secretari tindra les
funcions segiients:

a) Conservar la documentacio de la junta, registrar les actes de les reunions en els
llibres d'actes i certificar-ne el contingut i les resolucions adoptades.

b) Assegureu-vos que les accions de la junta compleixen amb la llei aplicable 1 son
coherents amb els estatuts i altres regulacions internes.

¢) Ajudar el president a garantir que els directors rebin informaci6 rellevant per a
l'exercici de les seves funcions amb suficient antelacio 1 en un format adequat.

d) Prestar especial atencid a que el consell tingui en compte, en les seves actuacions
1 decisions, les recomanacions de bon govern contingudes en el Codi de Bon
Govern que siguin aplicables a la Societat.

Article 13.  Sotssecretari

El secretari sera substituit en la seva abséncia pel secretari adjunt, si n'hi ha, o, en el
seu defecte, pel director designat per la junta en cada ocasio.

Article 14.  Comissions delegades

1. El consell d'administracié pot nomenar d'entre els seus membres un comite executiu
o un o més consellers delegats, establint el contingut, els limits i les modalitats de
delegacid. La delegacié permanent de qualsevol poder del consell en el comite
executiu o en un conseller delegat, i el nomenament dels consellers per ocupar
aquests carrecs, requerira el vot favorable de dos ter¢os dels membres del consell i
no tindra efecte fins que no s'inscrigui en el Registre Mercantil.
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Quan un conseller sigui nomenat conseller gerent, o se li assignin funcions
executives sota un altre titol, s'executara un contracte entre aquest conseller i la
Societat, l'aprovacid prévia del qual per part del consell requerira també el vot
favorable de dos tercos dels consellers.

2. El consell ha d'establir una comissio d'auditoria i una comissio de nomenaments i
retribucions. A més, podra establir un comit¢ d'estratégia i inversions i qualsevol
altre comite que consideri oportl per gestionar assumptes de la seva competéncia.

3. Lajunta determinara la composicid de les comissions que estableixi, nomenara els
seus membres 1 definira les funcions assignades a cadascuna.

Article 15.  Composicié i funcionament de les comissions

1. El consell nomenara els membres del comite, especialment el seu president, tenint
en compte els coneixements, habilitats i experiencia dels consellers i els deures de
cada comite; La Junta deliberara sobre les seves propostes i informes, i els comites
informaran sobre les seves activitats i seran responsables de la seva feina en la
primera reunié plena de la Junta després de les seves reunions.

2. Les comissions de supervisio i control estaran formades per un minim de tres i un
maxim de cinc membres nomenats pel consell d'entre els consellers no executius, la
majoria dels quals seran consellers independents. El president sera independent.

3. Les comissions es reuniran a convocatoria del seu president, que informara la junta
dels assumptes tractats 1 de les decisions adoptades. El sistema de deliberacio i
adopci6 de resolucions per part de les comissions ha de seguir les normes establertes
per al consell d'administracio.

4. Després de cada reunio s'elaborara l'acta 1 s'enviara una copia a tots els membres de
la junta.

5. Per acord exprés dels seus membres, les comissions poden requerir la preseéncia de
consellers executius o d'alta direccid en les seves reunions i1 poden sol-licitar
assessorament extern quan ho consideri necessari per a l'exercici de les seves
funcions.

Article 16. Comissio d'auditoria
1. Dins del consell d'administraci6 s'establira una comissié d'auditoria.

La comissi6 d'auditoria estara composta exclusivament per consellers no executius,
amb un minim de tres 1 un maxim de cinc membres nomenats pel consell, la majoria
dels quals seran consellers independents. El president del comite sera nomenat pel
consell d'entre els consellers independents que siguin membres del comite i1 tindra un
mandat de quatre anys, i podra ser reelegit un cop transcorregut un any des del final
del seu mandat anterior. La junta també nomenara un secretari de la comissid, que
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no sera conseller.

Els membres del comite d'auditoria en el seu conjunt, i en particular el seu president,
seran seleccionats en funcio dels seus coneixements i experiéncia en comptabilitat,
auditoria o gestid de riscos, inclosos els riscos financers i no financers.

La comissio d'auditoria es reunira almenys quatre vegades a I'any amb motiu de la
publicaci6 de la informaci6 financera anual i provisional, per tal de revisar aquesta
informacio, aixi com qualsevol informaci6 que el consell hagi d'aprovar i incloure
en la seva documentaci6 publica anual. També es reunira per abordar els objectius
segiients: establir el pla d'auditoria anual; el seguiment de l'execucié del pla i la
recepcid de l'informe d'auditoria; i quan el president ho consideri oporta o a peticid
de dos dels seus membres.

Les reunions seran convocades pel president de la comissio o a petici6 d'almenys dos
membres, podent ser convidats a empleats de la Societat.

Enl'exercici de les seves funcions, i quan els seus membres ho acordin expressament,
la comissi6 d'auditoria pot requerir la preséncia d'altres consellers; 'auditor extern;
el comit¢ de compliment; Executius o empleats de I'empresa, fins i tot
individualment, sense la preséncia d'altres treballadors; i els experts que es consideri
adequats.

El cap del servei d'auditoria interna, per invitacié del president de la comissid
d'auditoria, pot assistir a les reunions de la comissio amb dret a la paraula pero sense
dret a vot, de manera permanent.

El president de la comissio6 d'auditoria planificara les reunions i informara el secretari
perque els membres rebin la documentacié amb suficient antelacid. L'assisténcia a
les reunions del comite ha d'anar precedida d'una preparacié adequada per part dels
seus membres, inclosa la revisio 1 avaluacio de la informaci6 proporcionada.

El comite d'auditoria ha d'exercir les seves funcions de manera independent. Les
seves funcions principals seran les segiients:

a) Informar a la Junta General d'Accionistes sobre assumptes de la seva
competencia.

b) Pel que fa al control intern 1 als sistemes d'informacio:

(1) Supervisar 1'eficacia dels sistemes de control intern, auditoria interna 1
gestio de riscos de la companyia, inclosos els riscos fiscals, i1 discutir
amb l'auditor extern qualsevol debilitat significativa en el sistema de
control intern identificada durant I'auditoria.

(i)  Garantir la independéncia de la funci6é d'auditoria interna; proposar la
seleccid, nomenament, reeleccid 1 destitucio del cap d'auditoria interna;
proposar el pressupost per a aquesta funcid; aprovar o proposar per a
'aprovacio del consell 1'orientacid i el pla de treball anual de 1'auditoria
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(i)

(iv)

v)

interna, assegurant que les seves activitats se centrin principalment en
els riscos significatius de la companyia, inclosos els riscos reputacionals;
informar directament i periodicament sobre 1'execucié de les seves
activitats, incloses les incidéncies o limitacions d'abast trobades;
verificar que l'alta direccid tingui en compte les conclusions i
recomanacions dels seus informes; i presentar una memoria anual
d'activitats.

Supervisar i avaluar el procés d'elaboracié i integritat de la informacié
financera 1 no financera en coordinaci®6 amb la comissié de
nomenaments i retribucions, aixi com els sistemes de control i gestid de
riscos financers i1 no financers relacionats amb la Societat 1, si escau, el
Grup, inclosos els riscos operatius, tecnologics, legals, socials,
ambientals, politics, reputacionals i relacionats amb la corrupcio,
revisant el compliment dels requisits normatius. Correcta definicié del
perimetre de consolidacid 1 correcta aplicacid dels criteris comptables.

Establir 1 supervisar un mecanisme que permeti als empleats informar de

manera confidencial i, si és factible i oportu, de manera anonima les
irregularitats de potencial transcendéncia, especialment de caracter
financer o comptable, o de qualsevol altre tipus relacionades amb la
Companyia, de les quals tinguin coneixement dins de la Companyia o
del seu Grup.

Assegurar, en general, que les politiques 1 sistemes establerts per al

control intern s'apliquin eficagment a la practica.

Pel que fa a l'auditor extern:

(i)

(if)

(111)

(iv)

v)

Presentar al consell propostes de seleccid, nomenament, reeleccid i
substitucio de 1'auditor extern, aixi com els termes del seu carrec i, en cas
de dimissid, examinar les circumstancies que I'han conduit.

Obtenir periodicament informacié de l'auditor extern sobre el pla
d'auditoria i la seva execucio.

En cas de dimissié de l'auditor extern, examinar les circumstancies que
'han conduit.

Preservar la independéncia de l'auditor extern en l'exercici de les seves
funcions 1 garantir que la remuneracié per la seva feina no comprometi la
seva qualitat o independéncia.

Establir canals de comunicacié adequats amb l'auditor extern per rebre
informaci6 sobre qiiestions que puguin posar en perill la seva
independéncia per a la seva revisid per part de la comissio, aixi com
qualsevol altra qiiestio relacionada amb el procés d'auditoria, 1 aquelles
comunicacions requerides per la legislacio i les normes d'auditoria. En tot
cas, la comissio d'auditoria rebra anualment de l'auditor extern una
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(vi)
(vi)

(viii)

(ix)

declaraci6 d'independéncia respecte de l'entitat o entitats vinculades,
directament o indirectament, aixi com informacido sobre els serveis
addicionals prestats i els honoraris corresponents rebuts d'aquestes entitats
per l'auditor o persones o entitats vinculades a elles, d'acord amb la
legislacio d'auditoria.

Assegurar que la Societat comuniqui a la CNMV qualsevol canvi
d'auditor, acompanyat d'una declaracio sobre els desacords amb l'auditor
sortint i, si n'hi hagués, el seu contingut.

Vetllar perqué l'auditor extern celebri una reuni6é anual amb el ple del
consell d'administracio per informar sobre el treball realitzat i sobre
l'evoluci6 de la situacié comptable i de risc de la societat.

Vetllar perque la Societat i 'auditor extern compleixin la normativa vigent
en materia de prestacio de serveis no d'auditoria, els limits de concentracid
del negoci de l'auditor i, en general, la resta de normes sobre la
independéncia de l'auditor.

Emetre anualment, préviament a l'emissi6 de l'informe d'auditoria, un
informe expressant una opini6 sobre la independéncia de I'auditor extern.
Aquest informe incloura, en tot cas, una valoracié de la prestaci6 dels
serveis addicionals a que es refereix l'apartat anterior, tant individualment
com en el seu conjunt, diferents de I'auditoria legal, en relacié amb el marc
d'independencia o la normativa d'auditoria aplicable.

4. El comite d'auditoria informara al consell abans que el consell prengui decisions
sobre els assumptes segiients:

a) Informaci6 financera publica periodica.

b) La creacid o adquisicio de participacions en entitats especials o domiciliades en
paisos o territoris considerats paradisos fiscals, aixi com qualsevol altra operacid
o operacié de naturalesa analoga que, per la seva complexitat, pugui comprometre
la transparencia del Grup.

¢) Operacions vinculades.

Article 17.

Comissio de nomenaments i retribucions

1. Dins del consell d'administracié s'establira una comissid de nomenaments 1
retribucions.

2. La comissi6 de nomenaments i retribucions estara composta exclusivament per
consellers no executius, amb un minim de tres i un maxim de cinc membres nomenats
pel consell, la majoria dels quals seran consellers independents.

3. Els membres del comite seran nomenats tenint en compte els coneixements,
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habilitats i experiéncia adequats a les funcions que s'espera que exerceixin.

El president de la comissié de nomenaments i retribucions sera nomenat pel consell
d'entre els consellers independents que siguin membres de la comissié 1 tindra un
mandat de quatre anys, podent ser reelegit una o més vegades, per periodes d'igual
durada maxima. La junta també nomenara un secretari de la comissio, que no sera
conseller.

La Comissi6 de Nomenaments i Retribucions es reunira almenys una vegada a l'any
per proposar les retribucions dels consellers i dels alts carrecs de la Societat, aixi com
l'informe anual sobre retribucions dels consellers i, si escau, la politica proposada
sobre remuneracions dels administradors. També es reunira sempre que el president
de la junta sol-liciti un informe o una proposta de nomenament, o a peticié d'almenys
dos membres de la comissio.

La comissié de nomenaments 1 retribucions exercira les seves funcions de manera
independent. Les seves funcions principals seran les segiients:

a) Avaluar els coneixements, les habilitats i l'experiéncia requerides al consell
d'administracio. Amb aquest proposit, definir les funcions i qualificacions dels
candidats per cobrir les vacants de la junta i avaluar el temps i la dedicacio
necessaris per exercir eficagment les seves funcions.

b) Presentar al consell propostes de nomenament de consellers independents per a la
seva cooptacid o submissio a la decisio de la junta general d'accionistes, aixi com
propostes de reeleccid o destitucid per part dels accionistes.

c) Informar el consell de les propostes de nomenament dels consellers restants per a
la seva cooptacio o submissio a la decisié de la junta general d'accionistes, aixi
com de les propostes de reeleccio o destitucid dels accionistes.

d) Establir un objectiu per a la representacio del geénere poc representat a la junta i
desenvolupar orientacions sobre com assolir aquest objectiu.

e) Organitzar la successio del president 1 del conseller delegat, en consulta amb
l'actual president i conseller delegat, i, si escau, presentar propostes al consell per
garantir una successio ordenada i planificada.

f) Informe sobre nomenaments i acomiadaments, 1 sobre les condicions basiques
dels contractes dels alts directius, inclosos els consellers executius, a proposta del
conseller delegat.

g) Proposar al consell la retribucio anual total maxima de tots els consellers en la
seva qualitat de tals, que haura de ser aprovada per la junta general d'accionistes,

1 la seva repartici6 entre cada conseller.

h) Proposar al consell la retribucié individual dels consellers executius 1 dels alts
directius, tant en import com en els seus diferents components.
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)

k)

)

Verificar el compliment de la politica retributiva establerta per la Societat i
revisar-ne periodicament la implementacio.

Revisar periodicament la politica de remuneracions aplicada als consellers 1 alts
directius, inclosos els régims de retribuci6 basats en accions i la seva aplicacio,
assegurant que la remuneracio individual és proporcional a la de la resta de
consellers 1 alts directius de la Societat.

Verificar 1'exactitud de la informacidé sobre qualificacions académiques i
retribucions dels consellers 1 alts directius continguda en els documents societaris,
inclos I'informe anual de retribucions dels administradors.

Pel que fa al compliment de les politiques i normes de la Companyia en materia
de medi ambient, social i de govern corporatiu, aixi com dels codis de conducta
interns:

(1) Supervisar el compliment de les normes de govern corporatiu i els codis
de conducta interns de la companyia i també vetllar perque la cultura
corporativa estigui alineada amb el seu proposit i valors.

(i) Supervisar, en coordinaci6 amb la comissi6 d'auditoria, la
implementacié de la politica de comunicaci6 d'informacié financera, no
financera i corporativa, aixi com la comunicacio i els contactes amb
accionistes 1 participants en el mercat de capitals (analistes, inversors
institucionals 1 assessors de representacid), 1 supervisar la comunicacid
1 interaccio6 de la Societat amb els petits 1 mitjans accionistes.

(1ii) Avaluar 1 revisar periodicament el sistema de govern corporatiu i les
politiques de responsabilitat social corporativa 1 sostenibilitat de la
companyia per garantir el compliment de la seva missio, promoure
l'interés corporatiu i, si escau, tenir en compte els interessos legitims
d'altres grups d'interes.

(iv) Supervisar que les practiques de la Companyia en materia de
responsabilitat social corporativa 1 sostenibilitat siguin coherents amb
l'estrategia i les politiques establertes per la Companyia.

(V) Supervisar i avaluar els processos de compromis amb els diferents grups
d'interes.

Informar sobre les operacions que impliquin o puguin implicar conflictes
d'interessos 1, en general, sobre les matéries a que es refereix l'article 28 dels
Estatuts Socials 1 el Capitol IX d'aquest Reglament, en relacié amb els deures i
obligacions dels administradors.

Assegureu-vos que els possibles conflictes d'interessos no comprometin la
independéncia de 'assessorament extern proporcionat al comite.
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Capitol V. Funcionament del consell d'administracio

Article 18. Convocatoria

A proposta del president, el secretari ha d'enviar les convocatories de les reunions de
la junta per carta, telegrama, fax, correu electronic o qualsevol altre mitja electronic
o telematic, dirigides a cada conseller amb una antelacié minima de tres dies. L'avis
incloura l'ordre del dia.

La informacid rellevant s'enviara als consellers amb antelacid, en funci6 de la
naturalesa dels assumptes a tractar, entre tres i set dies.

També es pot convocar una reunié del consell pel conseller coordinador o pels
consellers que representin almenys un ter¢ dels membres del consell, indicant I'ordre
del dia, que se celebrara al lloc del domicili social si, a peticid del president, no han
convocat la reunio6 sense causa justificada en el termini d'un mes.

Excepte quan el consell s'hagi constituit o convocat excepcionalment per motius
urgents, els administradors han de tenir accés previ suficient a la informacid
necessaria per a la deliberaci6 i la presa de decisions sobre els assumptes a tractar.
El president de la junta, amb la col-laboraci6 del secretari, vetllara pel compliment
d'aquesta disposicio.

Article 19. Reunions

La junta es reunira amb la freqiiéncia necessaria per exercir les seves funcions de
manera efectiva 1 almenys vuit vegades a l'any, seguint el calendari de dates 1
assumptes establert a I'inici de I'exercici. Cada director pot proposar individualment
punts addicionals de 1'ordre del dia no previstos inicialment.

El nombre de reunions sera com a minim una vegada per trimestre 1, addicionalment,
sempre que el president, o el seu substitut, ho consideri oportu.

Les reunions se celebraran generalment al domicili social de la Societat o en
qualsevol lloc préviament designat pel president 1 indicat en l'avis.

El consell també es pot reunir en diversos llocs simultaniament, sempre que es
garanteixi la interactivitat i la comunicaci6 en temps real entre els administradors,
per la qual cosa la reuni6 es considera un acte Unic. En aquests casos, l'avis
especificara el sistema de connexid i les ubicacions on es disposi dels mitjans técnics
necessaris per assistir 1 participar en la reuni6. Les resolucions es consideraran
adoptades a la ubicacié de la presidéncia.

Quan les circumstancies ho aconsellin, les reunions es podran celebrar per

telecomunicacid, sempre que puguin participar tots els membres de la junta 1 el
format de la reuni6 permeti complir els objectius de la reunio.
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Article 20. Deure d'assisténcia

1. Els consellers han d'assistir personalment a les reunions de la junta. No obstant aixo,
podran delegar la seva representacio en un altre conseller. Els consellers no executius
només poden estar representats per un altre conseller no executiu.

2. Larepresentacio es fara mitjangant una notificacio escrita dirigida al president de la
junta. En el cas de les reunions extraordinaries, la representacio es pot concedir per
telefon, posteriorment confirmada per escrit.

3. Les absencies dels consellers a les reunions del consell es limitaran als suposits
indispensables i es registraran en l'informe anual de govern corporatiu. Les abséncies
aniran acompanyades d'instruccions per a la representaci6 a la reunio.

Article 21.  Desenvolupament de les reunions

1. Lajunta es constituira validament quan la majoria dels membres estiguin presents o
representats a la reunio.

2. L'ordre del dia de les reunions indicara clarament els punts sobre els quals el consell
ha de prendre una decisi6 o adoptar un acord, de manera que els administradors
puguin estudiar o obtenir, préviament, la informacid necessaria per a la seva adopcio.

3. Quan, excepcionalment, per motius urgents, el president vulgui sotmetre a
'aprovaci6 del consell resolucions o resolucions no incloses en l'ordre del dia, caldra
el consentiment previ i exprés de la majoria dels consellers presents, que quedara
degudament constat en I'acta.

4. El president organitzara el debat, fomentant i promovent la participacié de tots els
consellers en les deliberacions del consell.

Article 22.  Deliberacions

Les deliberacions seran presidides pel president de la junta o, en abséncia d'ells, pel
vicepresident i, en abséncia d'ambdos, pel director més antic o per un director designat per la
junta.

Article 23.  Acords

1. Els acords s'adoptaran per majoria absoluta dels consellers presents o representats a
la junta, sense perjudici dels casos en que la llei exigeixi una majoria diferent.
S'exclou la delegaci6é permanent de totes o algunes de les competéncies legalment
delegables del consell en el comite executiu o en els consellers delegats, el
nomenament dels consellers per ocupar aquests carrecs i 1'aprovacio dels contractes
que aquests consellers i consellers executius hagin de signar amb la Societat, que
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requeriran el vot favorable de dues terceres parts dels consellers per a la seva
validesa. En cas d'empat, el president, o el seu suplent, tindra el vot de qualitat.

La votacid per escrit 1 sense reunid nomeés es permetra si cap conseller s'oposa a
aquest procediment. Els consellers poden expressar la seva oposicio si consideren
que qualsevol proposta de decisio presentada al consell és contraria als interessos
superiors de la companyia. Aixi mateix, els consellers independents i altres
consellers no afectats per possibles conflictes d'interessos poden oposar-se a
decisions que puguin perjudicar els accionistes no representats al consell.

Si el consell adopta decisions significatives o reiterades sobre les quals un conseller
o el secretari del consell ha manifestat serioses reserves, poden dimitir, sempre que

expliquin per escrit als altres consellers els motius de la seva dimissio.

Aquest dret també s'estén al secretari de la junta, encara que no sigui conseller.

Article 24.  Actes

Els debats i resolucions de la junta es registraran en acta, signades pel president 1 el
secretari o pels seus suplents.

L'acta incloura, a peticid del declarant, les preocupacions o oposicio dels consellers
o del secretari respecte a qualsevol decisioé proposada, per exemple, si €s contraria
als interessos superiors de la Companyia, o en el cas de consellers independents 1
altres consellers no afectats per possibles conflictes d'interessos quan les decisions
puguin perjudicar els accionistes no representats, o, en el cas dels consellers,
respecte a la gestié de la Societat no resolta durant la reunio.

L'acta sera aprovada per la junta al final de la reunio o a la segiient reunio.
Les certificacions de les actes del consell seran expedides pel secretari o, en el seu

defecte, pel vicesecretari si n'hi ha, encara que no siguin consellers, amb el vistiplau
del president o, si escau, del vicepresident.

Article 25.  Avaluacié de 'acompliment

La junta realitzara una avaluacio anual de:
a) La qualitat i I'eficiéncia del funcionament del consell d'administraci6.

b) El funcionament i la composicido de les comissions, a partir dels informes
presentats per aquestes.

c¢) Ladiversitat en la composicid i competencies del consell d'administracio.

d) L'actuacio6 del president del consell 1 del conseller delegat de la companyia, a
partir de l'informe presentat per la comissié de nomenaments 1 retribucions.
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e) L'actuacido i1 la contribuci6 de cada conseller, amb especial atenci6 als
responsables de les diferents comissions del consell, a partir dels informes que
presenten al consell d'administracio.

2. A partir dels resultats de l'avaluacio anual de l'acompliment, la junta proposara, si
escau, un pla d'accié per corregir les deficiéncies detectades.

3. Els resultats de l'avaluacio es registraran a l'acta de la reuni6 o s'hi adjuntaran com a
annex.
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CAPITOL VI. Nomenament i destitucié de consellers. Requisits i rescissio

Article 26. Nomenament de consellers

1. Els consellers seran nomenats per la junta general d'accionistes. El seu nomenament
tindra efectes des del moment de 1'acceptacio.

2. En cas de vacant prematura, el nou conseller sera nomenat pel mateix consell per
cooptacio. El director aixi nomenat no estara obligat a ser accionista de la companyia.
Si la vacant es produeix després de la convocatoria de la junta general d'accionistes i
abans de la seva celebracio, el consell d'administracid podra nomenar un conseller fins
a la celebracio de la segiient junta general.

3. Laproposta de nomenament de membres del consell d'administracié correspondra a la
comissié de nomenaments i retribucions en el cas dels consellers independents, i al
propi consell en la resta de casos. En aquests casos, la proposta ha d'anar acompanyada
d'un informe de la junta que justifiqui i valori la competéncia, experiéncia i merits del
candidat proposat, que s'adjuntara a I'acta de la junta general o de la junta.

4. Laproposta de nomenament d'un conseller no independent tamb¢ ha d'anar precedida
d'un informe de la comissié de nomenaments i retribucions.

5. El que disposa aquest article també s'aplicara a les persones fisiques designades com a
representants d'un administrador de persones juridiques. La proposta de representant
de persona fisica s'ha de sotmetre a l'informe de la comissi6 de nomenaments i
retribucions.

6. Els nomenaments dels consellers expiraran en finalitzar el termini, en la celebracio de
la junta general d'accionistes, o en expirar el termini de celebracié de la junta general
que s'ha de resoldre sobre 1'aprovaci6 dels comptes de 1'exercici anterior.

Article 27. Nomenament de consellers no executius independents
1. El consell d'administraci6 i la comissié de nomenaments i retribucions, dins de les
seves respectives competencies, procuraran que la seleccio dels candidats als carrecs

del consell s'ajusti en la mesura del possible al que estableix 'article 9.

2. Pel que fa als candidats independents no executius, a més de les condicions
establertes a I'article 9, hauran de complir els requisits seglients:

a) No participar en la gestio de I'empresa.

b) No estar vinculat professionalment, comercialment o familiarment als directors
executius o a l'alta direccid de la companyia.

¢) No ser membres dels consells d'administracio o executius d'empreses que siguin
o puguin ser competidores de la Companyia, ni tenir relacions amb elles a través
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de connexions comercials, industrials o de serveis.

d) No formar part simultaniament de més de cinc consells d'empreses cotitzades
no relacionades amb la companyia.

e) Complir amb qualsevol altre requisit establert per la llei.

Article 28. Reeleccio de consellers

Lareeleccio dels consellers correspon a la junta general d'accionistes i es regira pel mateix
procediment establert en aquesta normativa per al nomenament dels administradors.

Article 29. Durada del mandat

1. Els consellers exerciran el carrec durant el termini establert per la junta general
d'accionistes, que no superara el termini maxim establert per la llei i1 sera el mateix
per a tots els consellers. Al final d'aquest termini, podran ser reelegits una o més
vegades per periodes d'igual durada maxima.

2. Els consellers independents no poden romandre en el carrec durant un periode
continuat superior a 12 anys.

Article 30. Cessament dels consellers

1. Els consellers deixaran d'exercir el carrec quan expiri el termini per al qual van ser
nomenats, i en tots els altres casos previstos per la llei, els estatuts 1 aquest reglament.

2. La junta general d'accionistes pot decidir la destitucio dels consellers en qualsevol
moment.

3. Elconsell no proposara la destitucio de cap conseller independent abans de completar
el mandat estatutari per al qual va ser nomenat, excepte per causa justificada, segons
l'avaluaci6 del consell després de rebre un informe del comité de nomenaments i
remuneracions.

4. El conseller que dimiteixi abans de finalitzar el seu mandat ha d'explicar amb
suficient els motius de la seva dimissio o, en el cas dels consellers no executius,
expressar la seva opinid sobre els motius de la destitucié per la junta general
d'accionistes, en un escrit dirigit a tots els membres del consell d'administracio.

5. La destitucid de consellers independents es pot proposar com a conseqiiencia
d'ofertes publiques d'adquisicid, fusions o altres operacions societaries similars que
comportin un canvi en l'estructura de capital de la Societat, quan aquests canvis en
l'estructura del consell estiguin impulsats pels criteris de proporcionalitat establerts
a l'article 9 d'aquest reglament.
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Article 31. Dimissio dels consellers

1. Els consellers presentaran la seva dimissio al consell i formalitzaran la rentincia
corresponent si el consell, després de rebre un informe de la comissiéo de
nomenaments 1 retribucions, ho considera oportd, en situacions que els afecten,
relacionades o no amb el seu rendiment dins de la Societat, que afectin negativament
el funcionament del consell o perjudiquin el credit i la reputacié de la Societat, i en
particular quan entrin en algun dels suposits d'incompatibilitat o prohibicio legal.

2. Els consellers han d'informar el consell de qualsevol procediment penal en qué
compareguin com a investigats, aixi com del desenvolupament d'aquest procediment.

3. Una vegada que el consell hagi estat informat o tingui coneixement d'alguna de les
situacions esmentades en els paragrafs anteriors, examinara el cas al més aviat
possible 1, tenint en compte les circumstancies especifiques, decidira, després de
rebre un informe de la comissié de nomenaments i retribucions, si adopta alguna
mesura, com ara obrir una investigacio interna, sol-licitant la dimissio del conseller
o proposant la seva destituci6. Aixi s'informara en l'informe anual de govern
corporatiu, llevat que circumstancies especials justifiquin el contrari, que constara a
l'acta, sense perjudici de la informacid que la Societat hagi de comunicar en el
moment de 1'adopcioé de les mesures.

4. Els consellers executius-accionistes (dominicals) també presentaran la seva dimissio
quan l'accionista que representen vengui tota la seva participacié o la redueixi a un

nivell que requereixi una reduccid del nombre dels seus consellers dominicals.

5. En tot cas, els consellers han d'exposar els motius de la seva dimissi6 en una
comunicacio escrita dirigida a tots els membres del consell.
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CAPITOL VIL. Informaci6 del conseller

Article 32. Competencies d'informacio i inspeccio

1.

2.

3.

El director t¢ els poders més amplis per obtenir informaci6 sobre qualsevol aspecte de
la companyia, examinar els seus llibres, registres, documents i altres antecedents
d'operacions corporatives 1 inspeccionar totes les seves instal-lacions. El dret a la
informaci6 s'estén a les filials, ja siguin nacionals o estrangeres.

Els consellers poden sol-licitar la informacié addicional que considerin necessaria sobre
assumptes de competéncia del consell i poden adregar la seva sol-licitud al president o
al secretari del consell.

Per no pertorbar la gestio ordinaria de la Societat, 1'exercici dels drets d'informacio es
canalitzara a través del president, que respondra a les sol-licituds del conseller facilitant
la informaci6 directament, oferint els contactes adequats o prenent mesures que permetin
al conseller dur a terme les actuacions d'examen 1 inspeccio desitjades.

Article 33.  Serveis d'assessorament dels consellers

Tots els consellers tenen dret a obtenir de la Societat els serveis d'assessorament
necessaris per a I'exercici de les seves funcions.

En l'exercici de les seves funcions, els consellers no executius poden sol-licitar al
president la contractacio, a carrec de la Societat, de serveis d'assessorament especifics
sobre qiiestions particulars de rellevancia i complexitat que sorgeixin en l'exercici de les
seves funcions. En aquests casos, el president decidira sobre la conveniéncia i les
condicions d'aquests serveis.

Article 34.  Programa d'orientacio

La companyia proporcionara als nous directors un programa d'orientacié que els proporcioni
una comprensio rapida i suficient del negoci, aixi com de les seves normes de govern corporatiu.
A més, s'oferiran als directors programes d'actualitzacidé de coneixements quan les
circumstancies ho requereixin.
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CAPITOL VIIL Retribucions dels consellers

Article 35. Retribucions dels consellers

1. Els administradors tindran dret a percebre una remuneracié en els termes establerts a
l'article 28 bis dels Estatuts.

2. Laretribuci6 dels consellers ha de complir els requisits de transparéncia i moderacio.
Aix0 vol dir que n'hi ha prou amb atraure i retenir persones amb el perfil professional
desitjat; necessari per recompensar la dedicacio, les qualificacions i les responsabilitats
que comporta el carrec; i, en el cas dels consellers no executius, moderar per no
comprometre la seva independéncia.

En qualsevol cas, la remuneracié ha de tenir una proporci6 raonable a la dimensi6 de
la companyia, la seva situacid economica en cada moment i els estandards de mercat
de les empreses comparables.

3. El sistema retributiu establert per llei esta dissenyat per promoure la rendibilitat i la
sostenibilitat a llarg termini de la companyia i incorporar salvaguardes per evitar
l'assumpcid de riscos excessius i la recompensa de resultats desfavorables.

4. L'import maxim anual, incloent-hi tots els components de la retribucié percebuda per
tots els consellers en la seva qualitat de tals, ha de ser aprovat per la Junta General
d'acord amb la politica de retribucions 1 els estatuts, 1 romandra vigent fins que es
modifiqui.

L'assignacié d'aquest import maxim anual entre els consellers individuals sera
determinada pel consell d'administracio, tenint en compte les funcions 1
responsabilitats assignades a cada conseller, la pertinenga als comités del consell 1
altres circumstancies objectives rellevants.

5. El consell sotmetra l'informe anual de remuneracions dels consellers a votacio
consultiva de la junta general d'accionistes.

Per garantir la transparéncia en la remuneraci6 dels consellers, i subjecte unicament a
la no divulgacié d'informacid6 comercialment sensible, l'informe anual de
remuneracions dels consellers incloura informacié completa, clara i comprensible
sobre la politica de remuneracions dels consellers aplicable a l'exercici en curs. També
incloura un resum global de 'aplicacié de la politica retributiva durant l'exercici tancat,
aixi com un compte detallat de les retribucions individuals meritades per tots els
conceptes per cada conseller durant I'esmentat exercici.

6. La politica retributiva dels consellers proposada s'ajustara al sistema retributiu

establert en els estatuts socials i sera aprovada per la junta general d'acord amb el que
estableix la llei.
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Article 36.  Retribucions dels consellers no executius
1. Laretribucio dels consellers no executius consistira en una assignacio fixa anual.

2. L'assignaci6 fixa sera I'inica retribucio percebuda pels consellers no executius, sense
perjudici de les assegurances col-lectives o de responsabilitat civil relacionades amb
l'exercici de les seves funcions com a consellers, i del reemborsament de les despeses
de viatge, allotjament 1 estada incorregudes en I'exercici de les seves funcions com a
tals.

Article 37.  Retribucions dels consellers per l'exercici de funcions executives

1.  Els consellers executius no percebran cap remuneracio per I'exercici de les funcions
de supervisié i de decisido col-lectiva del consell, sense perjudici de qualsevol
asseguranca col-lectiva o de responsabilitat civil relacionada amb 1'exercici de les
seves funcions com a consellers, ni del reemborsament de les despeses de
desplagament, allotjament 1 estada incorregudes en l'exercici de les seves funcions
com a tals.

2. Per a les seves funcions d'alta direccid, els directors executius rebran: un salari fix;
retribucid variable basada en els resultats de 'empresa, que no superara el 40% del
seu salari brut anual; beneficis en espécie que consisteixen en 1Mis d'un cotxe
d'empresa, assegurances mediques i primes d'asseguranca de vida; 1 indemnitzacio
per acomiadament.

3. El Consell d'Administracié determinara la remuneraci6 dels consellers per 1'exercici
de les funcions executives i els termes i1 condicions dels seus contractes amb la
societat, d'acord amb l'article 35.4 anterior, els articles 249 1 529 octodecies de la
Llei de societats socials, 1 la politica de retribucions dels consellers aprovada per la
junta general.

4. Aquesta politica incloura, d'acord amb els estatuts de 1'empresa:

a) L'import de l'assignaci6 fixa anual i la seva variacid durant el periode cobert per
la polissa.

b) Els diversos parametres utilitzats per determinar els components variables.
¢) Les principals condicions dels seus contractes, incloent-hi, en particular, la seva
durada, la indemnitzacidé per cessament anticipat o finalitzaci6 de la relacio

contractual, i les clausules d'exclusivitat, no competéncia postcontractual i
retencio o fidelitzacio.
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CAPITOL IX. Deures dels directors

Article 38.  Disposicions generals

Els consellers han de complir amb els deures i obligacions inherents al seu carrec
establerts per la llei, els estatuts socials, el reglament de la junta general i aquest reglament
del consell.

Article 39.  Deure general de diligencia

1. Els administradors han d'exercir les seves funcions i complir les obligacions
imposades per la llei i els estatuts socials amb la diligéncia d'un empresari prudent i
responsable, tenint en compte la naturalesa del seu carrec i les funcions assignades a
cadascun d'ells.

2. En qiiestions relacionades amb decisions estratégiques 1 empresarials subjectes a la
discrecié empresarial, es considerara que es compleix I'estandard de diligéncia d'un
empresari prudent quan els consellers hagin actuat de bona fe, sense interes personal
en l'assumpte objecte de decisid, amb informacio6 suficient i d'acord amb un procés
de presa de decisions adequat.

3. Envirtut de la seva posicio, els consellers estan especialment obligats a:

a)

b)

d)

)

Dediqueu el temps i l'esfor¢ necessaris al seguiment periodic de les qiiestions
relacionades amb la gestio de I'empresa.

Revisar amb antelacio 'ordre del dia de les reunions de la junta que se celebri 1,
si escau, sol-licitar la inclusio d'elements addicionals.

Preparar adequadament les reunions de la junta i, si escau, les reunions dels
organs delegats o comissions en que participin, per poder deliberar de manera
informada.

Assistir personalment, participar i contribuir activament a les deliberacions de
la junta 1, si escau, dels organs i comissions delegats, proposant la discussio de
qiiestions que considerin rellevants, encara que no estiguin incloses a l'ordre del
dia.

En cas de no poder assistir presencialment a una reunio de la junta, proporcionar
instruccions per a l'exercici de la seva funci6 per poder.

Sollicitar la convocatoria del consell al president, o promoure'l conjuntament
amb altres consellers, si escau, per tal d'abordar assumptes d'interés per a la

gestio de la societat.

Informar la junta en cas de ser acusat formalment de qualsevol delicte.
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h)

)

k)

D)

Fer un seguiment de la implementacio de les resolucions de la junta i verificar-
ne el compliment.

Informar el president o el consell d'administraci6 de les deficiéncies detectades
en els sistemes de control de I'empresa i fer propostes de millora.

Informar el president o el consell d'administracio de les desviacions o practiques
indegudes detectades en la gesti6 de I'empresa.

Alertar el president o la junta sobre els riscos dels quals tinguin coneixement,
proposant mesures per a la seva correcta gestio.

Sol-licitar a I'empresa la informaci6 adequada i necessaria per al compliment de
les seves obligacions.

Article 40. Deure de lleialtat

1.  Els consellers han d'exercir les seves funcions amb la lleialtat d'un representant fidel,
actuant de bona fe i en el millor interés de I'empresa.

2. Enparticular, el deure de lleialtat requereix que els administradors:

a)

b)

d)

No exercir les seves facultats per a finalitats diferents d'aquelles per a les quals
se'ls va concedir.

Mantenir la confidencialitat sobre qualsevol informaci6, dades, informes o
antecedents als quals hagin tingut accés en l'exercici de les seves funcions, fins i
tot després d'haver cessat en el seu carrec, excepte en els casos en que la
divulgacio estigui permesa o exigida per la llei o sol-licitada per una autoritat
publica, en aquest cas la divulgacié de la informacio s'ajustara a la legislacio
aplicable.

Quan el conseller sigui una persona juridica, el deure de confidencialitat 1 secret
recaura sobre el seu representant, sense perjudici de l'obligacié d'informar la
persona juridica.

Abstenir-se de participar en la deliberacio 1 votacio de resolucions o decisions en
que ells o una persona relacionada tinguin un conflicte d'interessos directe o
indirecte. Aquest deure d'abstencio no s'aplicara a les resolucions o decisions que
afectin el conseller en la seva qualitat com a tal, com ara el seu nomenament o
destituci6 dels carrecs del consell o d'altres organs d'analoga transcendéncia.

Exercir les seves funcions sota el principi de responsabilitat personal, amb
llibertat de judici i independéncia davant d'instruccions o influéncies de tercers.

Prendre les mesures necessaries per evitar situacions en que els seus interessos, ja
sigui en nom propi o en nom d'altres, puguin entrar en conflicte amb els interessos
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de I'empresa i amb els seus deures envers l'empresa.

Article 41. Deure d'evitar conflictes d'interés

1. D'acord amb el que estableix l'article 40.2 (e), els consellers han d'informar al Consell
d'Administracio de qualsevol situacié de conflicte directe o indirecte que ells o
persones relacionades amb ells puguin tenir amb els interessos de la Societat. En
aquests casos, el director afectat s'abstindra d'assistir i participar en les deliberacions
sobre qiiestions en que tingui un interes personal o que afectin persones vinculades.

2. Aquest deure requereix que els administradors s'abstinguin de:

a)

b)

d)

Realitzar transaccions amb la companyia, excepte les operacions ordinaries
realitzades en condicions estandard de mercat per als clients i de poca
importancia, és a dir, aquelles la divulgacio de les quals no és necessaria per
presentar una imatge fidel i fidel dels actius, la posicio financera i els resultats
de la companyia.

Utilitzar el nom de I'empresa o aprofitar la seva posicié com a director per influir
indegudament en les transaccions privades.

Utilitzar el patrimoni de la Societat, aprofitar la seva posici6 dins de la Societat
per obtenir un benefici economic, o utilitzar informacié confidencial de la
Societat a la qual hagi tingut accés en la seva qualitat de conseller amb finalitats
privades, excepte quan (i) el conseller hagi obtingut 'autoritzaci6 del Consell o
de la Junta General, i (i1) hagi prestat la contraprestacido adequada, o, previ
informe de la Comissié de Nomenaments i1 Retribucions, aquest benefici té la
consideracio de retribuci6 en espécie. Si el benefici percebut pel conseller s'obté
en la seva condici6 d'accionista, només sera acceptable si es respecta el principi
d'igualtat de tracte dels accionistes.

Aprofitar les oportunitats de negoci de I'empresa en benefici propi.

Un conseller només podra aprofitar-se, en benefici propi o d'una persona
vinculada, d'una oportunitat de negoci de la Societat subjecte a les disposicions
d'aquest Reglament.

A aquests efectes, s'entendra per oportunitat de negoci qualsevol possibilitat de
dur a terme una transaccié d'inversid6 o comercial que hagi sorgit o s'hagi
descobert en relacié amb I'exercici de les funcions del director, mitjangant I'ts
de la informaci6 de la Companyia o en circumstancies en qué sigui raonable
creure que l'oferta del tercer estava efectivament destinada a la Companyia.

Rebre avantatges o compensacions de tercers diferents de la Companyia i el seu
Grup en relacio amb l'exercici de les seves funcions, excepte actes de mera
cortesia.

Participar, en nom propi o en nom d'altres, en activitats que impliquin una
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competencia efectiva, ja sigui actual o potencial, amb la Companyia, o que els
posin en conflicte permanent amb els interessos de la Companyia.

3. Les disposicions anteriors també s'aplicaran quan el beneficiari dels actes o activitats
prohibides sigui una persona vinculada al conseller, tal com es defineix a l'article 231 de
la Llei de societats de capital.

4. En el cas que un conseller representi a un accionista a la Junta General, o hagi realitzat
una sol-licitud publica de representacid, s'entendra que té un conflicte d'interessos en
l'exercici del dret de vot, a més dels suposits generals previstos a 'article 190 de la Llei
de societats de capital, pel que fa a les decisions segiients: (i) el seu nomenament,
reeleccio o ratificacid com a director; (ii) la seva destitucio, acomiadament o cessament
com a director; (iii) l'exercici contra ell de 'accid de responsabilitat corporativa; i (iv)
l'aprovacio o ratificacio, segons el cas, de les transaccions entre la Societat 1 el director
en qiiestid, les empreses controlades per ell o representades per ell, o les persones que
actuen en nom seu, tret que el representant hagi rebut de l'accionista representat
instruccions especifiques de vot per a cadascun d'aquests punts

Article 42. Régim de dispensa i autoritzacio

1. La Companyia pot, en casos excepcionals, renunciar a les prohibicions establertes a
l'article anterior autoritzant un director a dur a terme una transacci6 especifica amb
la Companyia, a utilitzar determinats actius de la Companyia, a aprofitar una
oportunitat de negoci concreta o a rebre un benefici o remuneraci6 d'un tercer.

2. Quan la renuncia es refereixi a la prohibicid de percebre un benefici o remuneracio
de tercers, es tracti d'una operacio el valor de la qual superi el 10% del patrimoni de
la Societat, o es refereixi a l'obligacié de no competir amb la Societat, I'autoritzacid
haura de ser aprovada expressament i separadament per la Junta General
d'Accionistes. En aquest darrer cas, la renincia només es pot concedir si no s'espera
cap dany a la companyia, o si s'espera que qualsevol dany potencial es compensi amb
els beneficis previstos de la rentincia. A peticid de qualsevol accionista, la junta
general d'accionistes decidira la destitucié d'un conseller que es dediqui a activitats
competidores quan el risc de perjudici per a la societat sigui significatiu.

3. En la resta de casos, l'autoritzacid podra ser atorgada pel consell d'administracio,
sempre que es garanteixi la independéncia dels membres que l'atorguin respecte al
conseller en qiliestid. A més, s'ha d'assegurar que l'operacié autoritzada no perjudiqui
el patrimoni de la Companyia o, si escau, que es realitzi en condicions de mercat i
amb total transparencia del procés.

Article 43.  Transparéncia
1. Els consellers han d'informar per escrit a la Companyia de les accions de la Companyia

que tinguin, ja sigui directament o a través d'empreses en les quals tinguin un interes
significatiu.
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2. El consell d'administracié incloura en la seva informaci6 publica anual un resum de
les operacions realitzades per la Societat amb els seus administradors i accionistes
significatius. La informaci6 es referira al volum global d'aquestes operacions i a la
naturalesa de les més rellevants.

3.  Qualsevol situacié de conflicte d'interessos amb consellers es fara constar en la nota
dels comptes anuals.
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CAPITOL X. Relacions amb els accionistes, el mercat de valors i els auditors

Article 44. Relacions amb els accionistes

El consell d'administracio establira els canals adequats per con¢ixer les propostes que
els accionistes puguin presentar en relacid amb la gestio de la societat.

Les sol-licituds publiques de vot per delegacio fetes pel consell d'administracié o per
qualsevol dels seus membres han de justificar detalladament com votara 1'apoderat
en cas que l'accionista no doni instruccions i, si escau, revelar I'existéncia de
conflictes d'interessos.

El Consell d'Administracié promoura la participacié informada dels accionistes en
les juntes generals d'accionistes 1 adoptara totes les mesures oportunes per garantir
que la junta general exerceixi efectivament les funcions que li assignen la llei i els
estatuts. En particular, s'esforgara per posar a disposicid dels accionistes, amb
caracter previ a la junta, tota la informacio requerida a l'article 197 de la Llei de
societats socials i respondra amb diligéncia, en els terminis legals, a les sol-licituds
d'informacié dels accionistes realitzades amb caracter previ a la junta, aixi com a les
qiiestions plantejades durant la junta.

Article 45.  Relacions amb accionistes institucionals i significatius

El consell d'administracio ha d'establir mecanismes adequats per a l'intercanvi regular
d'informacié amb inversors institucionals accionistes de la Societat. En cap cas aquestes
relacions poden donar lloc al lliurament d'informaci6 que pugui donar a aquests inversors
una posicid privilegiada o avantatjosa sobre altres accionistes.

Article 46. Relacions amb els mercats de valors

1.

El consell d'administraci6 ha d'informar immediatament el public sobre:

a) Divulgacié d'informacié privilegiada 1 altra informacid rellevant que podria
influir significativament en la formacié dels preus de mercat.

b) Canvis en l'estructura de propietat de la companyia.

¢) Modificacions materials de les normes de govern corporatiu de la companyia.
d) Politiques d'accions propies

El Consell d'Administracié ha d'adoptar les mesures necessaries perque la informacid
financera periddica, i qualsevol altra informacidé que consideri oporti posar a

disposicié dels mercats, s'elabori d'acord amb els mateixos principis, criteris i
practiques professionals utilitzats per a l'elaboraci6 dels comptes anuals, 1 que
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gaudeixi del mateix nivell de fiabilitat. La informacié financera periodica sera
revisada pel comité d'auditoria abans de la seva publicacio.

3. El Consell d'Administracié incloura en la seva documentacid publica anual
informaci6 sobre les normes de govern corporatiu de la Societat i el grau de
compliment del Codi de Bon Govern de les Societats Cotitzades (juny 2020).

4. Els administradors, aixi com l'alta direccié de la Companyia, han de complir les
disposicions del codi de conducta intern de la Companyia en materia de mercat de
valors.

Article 47. Relacions amb els auditors

1. Les relacions amb els auditors externs de la Societat es duran a terme a través del
comite d'auditoria.

2. El consell d'administracio s'abstindra de contractar aquelles societats d'auditoria per
les quals els honoraris que la societat preveu pagar, per tots els serveis combinats,
puguin superar el 5% dels ingressos totals de 1'empresa durant 1'exercici anterior.

3. El consell d'administracio ha de fer publics els honoraris totals pagats per la societat
d'auditoria per serveis no d'auditoria.

4. El consell d'administracio tractara d'elaborar els estats financers de manera que els
auditors emetin una opinid sense ressorts. No obstant aixo, si la junta considera que
ha de mantenir la seva posicid, ha d'explicar publicament el contingut i 'abast del
desacord.
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