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Informe de actividades de la comision de nombramientos,
remuneracion, sostenibilidad y responsabilidad social corporativa

1. Creacion de la comision de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa («<CNRSyRSC»)

El consejo de administracion de Ercros, S.A. («Ercros» o «la Sociedad»), celebrado el 25
de febrero de 1997, aprob¢ la creacion en su seno de una comision de nombramientos y
remuneracion, cuyas funciones, composicion y funcionamiento cumplen con lo dispuesto
en el articulo 35 de los estatutos sociales; el articulo 17 del reglamento del consejo de
administracion y con su propio reglamento, aprobado por el consejo de administracion el
25 de abril de 2019, que fue modificado el 28 de diciembre de 2020 por el consejo, con
motivo de la revision de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno («CBG»)
aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores («CNMVy) en junio de
2020.

El 22 de enero de 2021 el consejo de administracién aprobd, entre otras propuestas, la
nueva denominacién de la comision de nombramientos y remuneracion que ha pasado a
denominarse comision de nombramientos, remuneracion, sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa («KCNRSyRSC»), en vista de las nuevas funciones que
el consejo de administracion atribuyé a esta comision como consecuencia de la
actualizacion de los reglamentos del consejo y de la CNRSyRSC aprobadas por el consejo
el 28 de diciembre de 2020 tras la adaptacion de los mismos al contenido de las
recomendaciones 53* y 54* del CBG.

2. Composicion

De acuerdo con las disposiciones antes citadas, la CNRSyRSC estard formada
exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres y un maximo de
cinco miembros, nombrados por el consejo de administracion, la mayoria de los cuales
deberan ser consejeros independientes.

Los miembros de la CNRSyRSC se designaran teniendo en cuenta los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar.

Su presidente serd nombrado por el consejo de administracion de entre los consejeros
independientes miembros de esta y serd elegido por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una o mas veces, por periodos de igual duracion maxima. El consejo de
administracion nombrard asimismo un secretario de la comisiéon, que no tendrd la
consideracion de consejero.
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El 25 de julio de 2025 se modifico la composicion de la CNRSyRSC, de forma que a 31
de diciembre de 2025 integraban la CNRSyRSC los siguientes miembros:

- Presidenta: D.* Carme Moragues Josa, consejera independiente.

- Vocales: D.* Lourdes Vega Fernandez, consejera independiente y D. Eduardo
Sanchez Morrondo, consejero externo.

D. Daniel Ripley Soria, secretario del consejo de administracion de Ercros, actia como
secretario de dicha comision.

3. Funciones

Las principales funciones de la CNRSyRSC, recogidas en el articulo 17 del reglamento
del consejo y en el articulo 3 de su propio reglamento, son las siguientes:

1. Evaluar los conocimientos, competencias y experiencia necesarios en el consejo de
administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes de los candidatos
a cubrir las vacantes del consejo y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

2. Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacidon por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta.

3.  Informar al consejo de administracion de las propuestas de nombramiento de los
restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a
la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la junta.

4.  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

5. Organizar la sucesion del presidente y del primer ejecutivo, previa consulta con el
presidente y el primer ejecutivo actuales; y, en su caso, hacer las propuestas al
consejo para que la sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

6. Informar de los nombramientos y ceses, y de las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos, incluidos los consejeros ejecutivos, a propuesta del
primer ejecutivo.

7. Proponer al consejo de administracion el importe maximo de remuneracion anual
del conjunto de los consejeros en su condicion de tales, que debera ser aprobado
por la junta general, y su distribucion entre cada uno de ellos.
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10.

11.

12.

Proponer al consejo de administracion la remuneracion individual de los consejeros
ejecutivos y del primer nivel de directivos, tanto en su importe como en sus distintos
elementos constitutivos.

Comprobar la observancia de la politica de remuneracion establecida por la
Sociedad y revisar periddicamente su aplicacion.

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Verificar la exactitud de la informacion sobre -calificaciones académicas,
remuneracion de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

En relacion con el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos
de conducta:

(1)  Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los
cddigos internos de conducta de la Sociedad, y velar asimismo por que la
cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

(i)  Supervisar, en coordinacidon con la comision de auditoria, la aplicacion de la
politica relativa a la comunicacidon de informacidén econdmico-financiera, no
financiera y corporativa, asi como a la comunicaciéon y contactos con
accionistas y agentes del mercado de valores (analistas, inversores
institucionales y asesores de voto o «proxy advisorsy) y realizar seguimiento
del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequeios y
medianos accionistas.

(ii1)) Evaluar y revisar peridodicamente el sistema de gobierno corporativo y las
politicas de responsabilidad social empresarial y de sostenibilidad de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision; de promover el interés social y
de tener en cuenta, segiin corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

(iv) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia de responsabilidad
social empresarial y sostenibilidad se ajustan a la estrategia y politica fijadas
por la Sociedad.

(v) Supervisar y evaluar los procesos de relaciéon con los distintos grupos de
interés.
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13. Informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de interés y, en general, sobre las materias contempladas en el articulo
28 de los estatutos sociales y en el capitulo IX del reglamento del consejo de
administracion, sobre los deberes y obligaciones de los consejeros.

14. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

4. Funcionamiento

La CNRSyRSC se retine al menos una vez al afo para determinar las remuneraciones y
cada vez que el presidente del consejo solicite un informe o propuesta de nombramiento, o
a solicitud de al menos dos de los miembros de la comision. La comision determina la
retribucion del presidente.

En 2025, la CNRSyRSC mantuvo cuatro reuniones que se realizaron por
videoconferencia, a las que asistieron todos sus miembros en las que se trataron los
asuntos que se detallan a continuacion.

a) Reunion del 18 de febrero de 2025:

- Propuesta de retribucion de los consejeros y de la alta direccion de la Sociedad para
el ejercicio 2025.

- Aprobacion del informe de actividades de la CNRSyRSC correspondiente al
ejercicio 2024.

b) Reunion del 19 de marzo de 2025:
- Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros en el ejercicio 2024.
¢) Reunion del 6 de mayo de 2025:

- Propuesta sobre la reeleccion de D.* Carme Moragues Josa como miembro del
consejo de administracion.

- Propuesta de una nueva politica de remuneracion de los consejeros.

d) Reunion del 30 de mayo de 2025:

- Andlisis del informe elaborado por Deloitte Abogados y Asesores Tributarios,
S.L.U. titulado “Anadlisis legal, laboral y fiscal del complemento personal percibido

por el Presidente y los Directores Generales, asi como de las indemnizaciones
pactadas con los Directores Generales”.
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5. Evaluacion del desempeiio de la CNRSyRSC

En la sesion del proximo 20 de febrero de 2026, el consejo de administracion tratara la
evaluacion anual del funcionamiento de la CNRSyRSC, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 529 nonies de la LSC, adoptando un plan de accidon para 2026.

6. Aprobacion del informe de actividades

Este informe sobre la actividad de la CNRSyRSC fue aprobado en su sesion del 13 de
febrero de 2026.

Carme Moragues Josa
Presidenta

Barcelona, 13 de febrero de 2026



