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Ercros (ECR), es un grupo industrial de fabricacion de productos
quimicos que opera a través de 3 divisiones: (i) quimica basica, (ii)
quimica intermedia y (iii) farmacia. Con un negocio que gira en torno a
la produccién de cloro-sosa, siendo el principal productor en Espafia
(60% de la capacidad total instalada) y dentro del Top10 en Europa.

Ercros

Resumen y conclusiones

Principales Métricas Financieras 2024 2025 % Var.
Ingresos 692,8 659,9 -4,8%
EBITDA 28,6 4,4 -84,7%
Beneficio Neto -11,7 -53,6 -359,7%
Fondos Propios 341,2 287,2 -15,8%
Cierre afio fiscal 31-dic

Estructura accionarial (%)

Bondalti 85,9

Joan Casas Galofré y Familia 9,6

Otros accionistas 4,5

Elegibilidad Mitigacion Adaptacion

taxonomia UE delc. c.( alc.c.(® Contaminacion

Ingresos 43,7% 43,7% 9,6%

Opex 47,5% 47,5% 13,0%

Capex 46,1% 46,1% 7,3%

(1) c.c.=cambio climético

Taxonomia UE

En base a la informacién del ultimo ejercicio cerrado (2025), Ercros es
una compaiiia obligada a reportar informacion sobre elegibilidad y
alineamiento de su actividad con la taxonomia de la UE a partir del 1 de
enero de 2023. Para mas detalle, ver anexo Il en pégina 9.

Ver explicacion del propdsito, principios bdsicos, elementos
esenciales y contenido de este informe en las pdginas 2y 3 y de
la metodologia utilizada en las pdginas 12, 13 y 14.

Jesus Lopez Gomez, CESGA — +34 91 563 19 72
jesus.lopez@institutodeanalistas.com

Pablo Victoria Rivera, CESGA — +34 91 563 19 72
pablo.victoria@institutodeanalistas.com

AMBIENTAL (AA). El Rating Ambiental 2026 de Ercros mejora
significativamente respecto a 2025 (89/100 vs 81/100, en 2025). Destaca la
casi 6ptima puntuacion tanto en emisiones carbono de Alcance 1+2+3 (caida
del-10,3% vs 2024, del agregado de emisiones), como en consumo de agua y
residuos generados (-9,3% y -17,5% vs 2024 respectivamente). La excelente
evolucion de este pilar enlos dltimos cinco afios (puntuacion de 72/100 enel
rating 2021) ha estrechado mucho el margen de mejora a futuro, reducido a
los KPIs de consumo energético y a acelerar la neutralidad en carbono (hoy
prevista para 2050).

SOCIAL (AA). Puntuacion de 88/100 en surating social (93/100 en 2025; AAA).
La caida en donaciones (c.-45%) y la debilidad de algunos KPIs en materia de
diversidad, igualdad y talento (tasa de rotacién, % de mujeres en plantilla),
explican la ligera correccion del rating y marcan objetivos de mejora. La
compafifa mantiene sus fortalezas: dispone de politicas (publicas y aprobadas
por su Consejo de Administracién) de recursos humanos, diversidad o
igualdad, y seguridad y salud en el trabajo, y contribucidn social; elsistema de
gestion de seguridad y salud esta certificado por un tercero independiente
(1SO 45001:2018), y ha evaluado con criterios ESG un 81% de sus proveedores
en los tres ultimos afios.

GOBIERNO CORPORATIVO (AAA). El pilar masfuerte y que mantiene su nivel,
con el desempefio “Mas elevado” (AAA; 90/100). Ercros cumple el 98% de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno. Cuenta con una politica de
seleccion de consejeros que contempla la diversidad (el33,3% son mujeresvs
¢.30% en las cotizadas espafiolas), asi como un sistema de gestidn de riesgos
que incluye riesgos ESG, y un cddigo ético aplicable tanto a nivel interno como
aterceras partes. Desde 2021, cuenta con una politica de transparencia fiscal
publica y aprobada por el Consejo, y esta adherida al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias. En Gobierno Corporativo el nivel es estructuralmente
muy alto. Solo hay “cancha” para mejorar en la estructura del Consejo:
incrementando el peso de mujeres y de consejeros independientes (33%).

EVALUACION GLOBAL ESG (AA). El ESG Rating 2026 de Ercros sigue
mejorando y alcanza un nivel AA (89/100 vs 87/100 en 2025). Con un nivel
muy elevado y homogéneo en todos los pilares. El margen de mejora se
reduce a algunos KPI's en Ambiental y Social, y a la estructura del Consejo.
Pero la fortaleza ESG de la compafiia es objetivamente obvia. Y sin debilidades
significativas en ningun pilar. El “salto” al maximo nivel de rating (AAA) seria
alcanzable en 2027 con pequefias mejoras.

ESG rating 2026(") (por pilares)

ESG

E

S

G
C CC ccc B

BB BBB A AA AAA

(1) Eltramoazul oscurorefleja la calificacidn alcanzada por la compafiia en su rating ESG y
el tramoazul claro indica la distancia hasta alcanzar el siguiente nivel en el rating ESG.
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Explicacion del propésito, principios basicos, elementos
esenciales y contenido de este informe

A) Propésito

Este informe es, exclusivamente, una calificacion o evaluacién de una compafiia en base a criterios ESG.

Es decir, un rating elaborado en base al nivel de cumplimiento de la compafiia en base a criterios ESG. El
trabajo de analisis ha sido desarrollado por Lighthouse (IEAF Servicios de Analisis S.L.U.). Y el rating es
emitido por el Instituto Espafiol de Analistas. Este es un informe contratado por la compaiiia objeto del
rating.

A sensu contrario, este informe NO es: 1) un analisis fundamental, 2) un rating de crédito, 3) una idea de
inversion o una propuesta de inversion.

B) Principios basicos

Los principios fundamentales en los que se basa el rating de este informe son:

1)

2)

INDEPENDENCIA. El rating expresa exclusivamente la opinidn del Instituto Espafiol de Analistas,
entidad sin animo de lucro y sin conflictos de interés derivados de la venta de otros productos
financieros a la compafiia objeto de rating. Tal y como se detalla en la Informacion Legal de este
informe (paginas 15 y 16) se han establecido los controles necesarios para preservarla independencia
del rating emitido.

DINAMISMO Y ADAPTACION. El rating se basa en los estandares ESG de mercado v la legislacidén
en la fecha de publicacién. Lo que implica que los criterios de evaluaciéon son dindmicos e iran
incorporando los cambios que se vayan produciendo, tanto en los estandares de mercado como,
especialmente, en laregulacion. El ESG Rating dellInstituto Espafiol de Analistas se basa en un principio
de constante adecuacién a los cambios legislativos en materia ESG y con efecto en las compaiiias
espafiolas.

C) Elementos esenciales

1)

2)

3)

4)

5)

NOMENCLATURA. En el informe nos referiremos a los pilares ESG en base a su inicial inglesa: E
(Ambiental), S (Social) y G (Gobierno Corporativo).

DENOMINACION DEL RATING. Nos referiremos a la calificacién o evaluacién de la compafiia como
“ESG Rating” cuando se refiera a la calificacién global ESG de la compafifa. Y como “Rating por pilares”

cuando hablemos del rating individual para cada uno de los pilares ESG analizados (Ambiental, Social,
Gobierno Corporativo): “Rating Ambiental”, “Rating Social” y “Rating Gobierno Corporativo”.

MOMENTO DEL RATING. El rating corresponde a una fechaconcreta y que figura en la portada de
este informe. Es decir, el rating refleja la calificacion de la compaiiia en base a criterios ESG a esa
fecha.

Por otro lado el rating se asigna a un afio, que se establece en funcion del Ultimo ejercicio contable
cerrado a fecha de publicacién del rating. Si una compafiia publicé sus estados financieros 2021 el 30
de abril de 2022, y su rating se publica antes de esa fechasera “ESG Rating 2021”. Pero si es posterior
seria “ESG Rating 2022".

DATOS EN QUE SE BASA EL RATING. El rating se elabora con la mejorinformacién disponible a
fecha de publicaciéon del mismo. Los datos ESG procedentes del ultimo Estado de Informacion No
Financiera (publicado junto a las cuentas anuales) seran una fuente de informacién muy relevante,
pero no exclusiva. Toda informacion complementaria y/o posterior a los mismos sera tomada en
cuenta, para garantizar que el rating expresala mejor opinion posible a la fecha de publicacién del
rating.

INFORMACION COMPLEMENTARIA. En los anexos se incluye informacién complementaria y que
(a excepcion de la Taxonomia) no ha sido considerada en la elaboracion del rating. Pero que se
considera de utilidad en un contexto de informacidn de la situacién ESG de una compaifiia.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 2/16
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6)

7)

METODOLOGIA. Evaluacién de la compafiia basada en las directrices sobre ESG tanto de la Comision
Europea como de Global Reporting Initiative. A estas dos fuentes principales se han sumado otras
como organismos internacionales, gestoras de fondos especializados en ESG, entidades financieras de
referencia, etc. Una descripcién de la metodologia aplicada puede verse enlas paginas 12, 13y 14 de
este informe.

TIPO DE RATING. El ESG Rating del Instituto Espafiol de Analistas se basa en una escala alfanumérica
(AAA, maximo nivel; C, minimo nivel). Esta calificacion se complementa con una numérica (puntos
sobre 100). El tipo de rating se explica detalladamente en el epigrafe de Metodologia.

D) Contenido

1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES. La calificacion de la compafiia y el racional de la misma puede encontrarse en las
paginas 1y 4 de este informe.

OPINION POR PILARES. Elinforme incluye una opinién detallada de la posicién de la compafifa en
cada uno de los pilares analizados: E-S-G.

ANEXOS. Adicionalmente, se incluye como anexo informacién relevante desde el punto de vista de
la posicién ESG de la compaiiia pero que (a excepcidn de la Taxonomia) no ha sido considerada a la
hora de elaborar el rating. Esta informacion es la siguiente:

Principales métricas econdmico-financieras. Donde se incluyen datos Utiles y basicos para
conocer la situacion econdémico-financiera de la compafiia en la fecha de publicacién de este
informe.

Taxonomia. Detalle del alineamiento de la compafiia con la Taxonomia de la Unidén Europea sobre
actividades sostenibles.

Posicionamiento en megatendencias y actividades controvertidas. En el caso de las
megatendencias hablamos de areas de actividad con altas perspectivas de crecimiento a largo
plazo y con un impacto positivo en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. En
cuanto a las actividades controvertidas serian aquellas tedricamente contrarias a un buen
desempefio en ESG (por ejemplo: tabaco, juegos de azar, extraccién de carbdn, etc).

e  Compromisos ESG e informes corporativos. Compromisos publicos e iniciativas de transparencia

de la compafiia en materia ESG.

e  Controversias y principales riesgos. Hechos que afectan a la compaiiia, recogidos por medios de

comunicacidon y con potencial impacto en su posicién ESG. Asi como riesgos ESG simplemente
sefialados por la compafiia.

e Ambito geografico donde se desarrolla la actividad. Detalla los paises con peso relevante en el

mix de ingresos de la compaiiia.

METODOLOGIA. Explicacon detalle el método de evaluacién empleado para establecer el rating de
la compafiia. Asi como el significado de los diferentes niveles de rating.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 3/16
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Analitica del ESG Rating 2026("

Ambiental (E) AA Social (S) AA Gobierno Corporativo (G)  AAA
(36,9%) 89/100 (33,0%) 88100 (30,1%) 90/100
AAA 0000 AA =l AA
?;Yé Gestion ambiental 92/100 lﬂ}“ Wm\“ ) Diversidad y talento 86/100 @ Buen gobierno 82/100
£2 Cambio climatico y AA = Seguridad y salud AAA ion de ri AA
ﬂ emisiones de carbono 88/100 ¥= ocupacional 97/100 Gestion de riesgos 83/100
%ﬁ\ Gestion eficiente de AA Contribucién ala AA .. X X AAA
T recursos 86/100 % sociedad 791100 Etica e integridad 100/100
7%y Cadena de suministro AA Transparencia y AAA
9«  responsable 88/100 responsabilidad fiscal 100/100

(1) Para mas detalles de pesos por pilar del sector Materiales ver tabla Peso de cada pilar ESG por sector en pagina 13.

Al ESG Rating obtenido contribuyen la evaluacién de los tres pilares ESG (Ambiental, Social
y Gobierno Corporativo), a los que se les ha aplicado una ponderacién, alineada con los
criterios mas extendidos a nivel internacional en materia ESG, e indicada en la tabla
superior. Para mas detalle sobre el peso de cada pilar ESG en funcién del sector analizado,
ver metodologia empleada en las paginas 12, 13 y 14.

A titulo informativo, las valoraciones de los tres pilares ESG integran estandares e
indicadores generalmente aplicados, conforme a las directrices de la Comisién Europea y
los estandares de Global Reporting Initiative. Para su elaboracion se han considerado,
ademas de las dos fuentes antes citadas, numerosas fuentes que abarcan organismos
internacionales (ONU, OCDE, WEF...), entidades financieras de referencia, gestoras de
fondos de inversidn (nacionales e internacionales) y estudiosy cuestionarios especificos en
materia de ESG.

Informacion complementaria al rating ESG

Informacidn y datos no utilizados al elaborar el ESG Rating (a excepcién de la Taxonomia)
pero que pueden ser de utilidad a la hora de interpretar su nivel y perspectiva. Para mas
detalle ver los Anexos de este informe.

EINF®) / Informe de Sostenibilidad de acuerdoa  Si
estandares internacionales
Compromisos ESG de referencia

Agenda 2030 Si
Pacto Mundial de la ONU Si
Registro de Transparencia de la UE Si
Elegibilidad Paises Actividades
Taxonomia OCDE Controvertidas
Analitica de ingresos con perspectiva ESG >43% 89% 0%

(1) Estado de Informacion No Financiera (EINF).

Puntuacion
89/100

ESG Rating 2026

ESG Rating por pilares

2025 2026
ESG rating AA  (87/100) AA  (89/100)
Ambiental (E) AA  (81/100) AA (89/100)
Social (S) AAA  (93/100) AA (88/100)

Gobierno Corporativo (G)  AAA  (89/100)

AAA  (90/100)

Evolucién histérica ESG Rating (2025-2026)

2025 . 87
2026 - 89

C CC ccC B BB BBB A AA AAA

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 4/16
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Ambiental (E)

Ercros mejora significativamente su Rating Ambiental en 2026 a 89/100 (AA; vs
81/100 en 2025). Por capitulos, el Rating Ambiental se sustenta en:

Gestion ambiental (AAA). El rating mantiene el nivel delejercicio anterior (92/100).
Este capitulo es la gran fortaleza del pilar Ambiental. Ercros tiene una politica de
gestion ambiental publica e instalaciones certificadas por terceros independientes
(segunlas normas I1SO 14001, 1SO 14064 e ISO50001) para el 100% de sus ingresos.
Ademas, mantiene sus objetivos cuantitativos (reduccion de emisiones absolutas y
consumo de agua, tanto en absoluto como por tonelada producida).

Cambio climatico y emisiones de carbono (A). El capitulo que muestra una mayor
mejora (88/100 vs 72/100 en 2025). La compafiia esta adherida a iniciativas de
referenciaen materia de cambio climatico (Carbon Disclosure Projecty Registro de
huella de carbono), y a varios compromisos ambientales voluntarios como
Responsible Care (FEIQUE) y Global Compact (ONU) entre otros.

Pero la mejora se explica por los KPIs de emisiones de carbono, obteniendo el
€.100% de los puntos posibles. Con caida de todas las emisiones (alcance 1, 2 y 3)
tanto en términos absolutos como en relacién a los ingresos y a toneladas
producidas. El agregado de emisiones vs 2025 cae un -10,3% en absoluto, y un -
5,2% en relacidn a ingresos y -3,1% vs toneladas producidas.

Gestion eficiente de recursos (AA). Mejora respecto a 2025 (de 81 a 86 puntos
sobre 100). El consumo de agua y residuos generados mantienen su evolucidon
positiva tanto en magnitudes absolutas (-9,3% el agua y -17,5% los residuos vs
2024) como relativas a las toneladas producidas (-1,2% el aguay -11,8% los residuos
vs 2024). Tan solo los KPIs de consumo energético empeoran en relacidn a ingresos
(+1,8%) y toneladas producidas (+4,8%) y marcan un campo de mejora. Pero el nivel
del capitulo esta muy cerca del maximo.

Conclusion del Rating Ambiental (AA). Mejora sustancialmente vs el rating 2024
(+8 puntos) y mantiene su alto nivel (AA, desempeifio “Muy elevado”). En 2025 se
mantiene el nivel en “Gestién ambiental” (92/100; con poco margen de mejora),
con un gran “salto” en “Cambio climatico y emisiones de carbono” (+16 puntos)
gracias a una mejora generalizada de los KPIs, con caida de las emisiones tanto en
magnitud absoluta como relativa a ingresos. La mejora de los KPls de consumo de
agua y residuos explica la mejora en “Gestion eficiente de recursos” (+5 puntos).

En transparencia ha obtenido el 100% de los puntos posibles y en compromisos el
89%, con un pequefio margen de mejora. La mayoria de las posibles mejoras estan
en las métricas / KPI’s donde solo se obtienen un 83% de los puntos. En particular
hay margen de mejora en el consumo energético y adelantando el objetivo de
neutralidad en carbono (hoy en 2050). Pero en términos generales la mejora
conseguida en el capitulo ambiental ha sido sustancial y el nivel alcanzado ya es
muy elevado, muy préximo al maximo rating (AAA).

Principales indicadores

E Ambiental

% El
&0

Gestion ambiental

: E2 Cambio climatico y

7”5'; > E3  Gestion eficiente d
i recursos

Desglose por conceptos

emisiones de carbono

JAV.)

89/100

2025
AA
81/100
AAA
92/100
A
72/100

e AA
81/100

2026
AA
89/100
AAA
92/100
A
88/100
AA
86/100

% Var. % Var.

KPI 2023 2024 2025 25/24 25/23
Emisiones de alcance 1,2y3

tCo2e 950.812 906.147 813.017 -10,3%  -14,5%

tCo2e/t producida 0,810 0,750 0,727 -3,1% -10,2%

tCo2e / Ingresos Mn Euros 1.255,0 1.293,8 1.226,7 -5,2% -2,3%
Consumo energético

MWh 1.708.092 1.966.869  1.895.665 -3,6% 11,0%

GigaJulios/t producida 5,256 5,822 6,104 4,8% 16,1%

MWh / Ingresos Mn Euros 2.254,5 2.808,4 2.860,1 1,8% 26,9%
Consumo de agua

m3 10.080.953 9.863.000  8.950.000 -9,3% -11,2%

m3/t producida 8,620 8,110 8,010 -1,2% -7,1%

m3 / Ingresos Mn Euros 13.306,0 14.082,8 13.503,5 -4,1% 1,5%
Residuos generados (t)

Toneladas (t) 25.306 20.575 16.966 -17,5%  -33,0%

t/t producida 0,022 0,017 0,015 -11,8%  -31,8%

E | B
E1 |
E2 |
E3 B s

C Cc ccc B

BB BBB A AA AAA

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion.
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_ AA
Social (S) 88/100

El rating 2026 de Ercros en el pilar Social es AA (88/100, desempefio “Muy elevado”; 2025 2026
-5 puntos vs 2025 AAA). Por capitulos, el rating Social se sustenta en: | AAA AA
S Socia
93/100  88/100
AAA AA
96/100  86/100
S2 Seguridad y salud AAA AAA
ocupacional 92/100 97/100
S3 Contribucién ala AAA AA
sociedad 93/100 79/100
S4 Cadena de suministro AA AA
responsable 88/100 88/100

Diversidad y talento (AA). La puntuacion (86/100) es muy elevada, pero cae 10
puntos vs 2025. Ercros cuenta con politicas de recursos humanos (publicas,
aprobadas por el Consejo) que contemplan todos los angulos en esta materia
(diversidad, igualdad, formacidn...). También se dispone de una estrategia en este
campo vinculada a objetivos concretos (que deben ser renovados). En ambos
campos (politicas, estrategias) la situacion es éptimay sin margen de mejora.

o
o
o
o

S1 Diversidad y talento

==
L44L
o[ 3

Sin embargo, dos de las métricas / KPI’s caen vs 2025. Es el caso de la rotacion total o
de la plantilla (10,8% en 2025 vs 7,5% en 2024) y una minima caida en el porcentaje
de empleados con discapacidad en Espaiia. Lo que marca un objetivo de mejorade
cara a 2027. En el resto de KPIs del capitulo el nivel sigue siendo muy elevado
(brecha salarial, horas de formacion, porcentaje de mujeres en puestos directivos).

o~
o¢

{

Desglose por conceptos

Seguridad y salud ocupacional (AAA). Mejora de 5 puntos (97 puntos sobre 100),

alcanzando un nivel cuasi éptimo y ya sin margen de mejora. La compaiiia dispone S - 88
de politicas explicitas de salud y seguridad aprobadas por el Consejo de
Administraciéon. Y un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional S1 . 86
certificado por un tercero independiente. Sin accidentes mortales en el periodo

2023 a 2025, y con una gran reduccién del indice de siniestralidad laboral (-36% vs S2 E
2024). Sin un objetivo explicito de cero accidentes y vinculado al bonus del maximo
directivo de la compaifiia, y que es el inico punto a mejorar. Aunque si hay un plan 3 | 79

de reduccion de la accidentalidad.
s4 B

Contribucién a .Ia sociedad (AAA). En este capitulo del pilar Soqal (93/100. Vs C CC CCC B BB BBB A AA AAA
79/100 en el rating 2025) se concentra el grueso de los puntos perdidos en el pilar.

La compaiiia dispone de una politica de contribucidn social, publica y aprobada por

el Consejo de Administracion. Y se mantiene un nivel positivo de donaciones (c.

53.000 euros/afio 2025), pero estas caen en términos absolutos (-45% vs 2025) y

en relacién a la cifra de ingresos (0,008% en 2025 vs 0,014% en 2023 y 2024).

Cadena de suministro responsable (AA). Criterios de evaluacion de proveedores
en base a ESG (filtros de corrupcion, derechos humanos, seguridad laboral, medio
ambiente). Se mantiene el porcentaje de proveedores evaluados en los Ultimos tres
afnos (81%, en linea con el rating 2025; hay margen de mejora).

Conclusidn del Rating Social (AA): Ligera caida del pilar Social (-5 puntos vs 2024),
alcanzando un rating AA (desempefio “Muy elevado”). Nivel excelente (AAA) en
Seguridad y salud en el trabajo, y se mantiene la elevada puntuacion en la Cadena
de suministro. Diversidad y talento y Contribucion a la sociedad corrigen
ligeramente (de AAA a AA), pero mantienen un alto nivel de puntuacién. La
recuperacién del nivel de donaciones (absoluto y relativo a ingresos) y ciertas
métricas en Diversidad y talento mancan los objetivos de mejora, en un pilar de
gran fortalezay sin debilidad significativa en ningun capitulo.

Principales indicadores

% Var. % Var.
KPI 2023 2024 2025 25/24 25/23
% de mujeres s/ total de la plantilla 18,3% 19,8% 19,9% 0,06 p.p. 1,56 p.p.
% de mujeres en puestos directivos
s/ total de empleados en la categoria
Tasa de rotacidn total de la plantilla 9,4% 7,5% 10,8% 3,28 p.p. 1,38 p.p.
% de empleados con discapacidad en
Espafia s/ total de empleados en 1,2% 1,2% 1,2% -0,03p.p. -0,01p.p.
Espafia
Horas de formacién por empleado 26,7 24,2 27,2 12,4% 1,9%
Brecha salarial © -5,2% -7,5% -7,3% 0,16 p.p. -2,14 p.p.
Donaciones voluntarias (miles de
euros)
(1) Brecha salarial expresada en puntos porcentuales (%) y formulada como:
(Mediana salario Hombres — Mediana salario Mujeres) / Mediana salario Hombres
Es decir, una brecha salarial de +20%. significa que la mediana del salario de las mujeres es un 20%
inferior a la mediana del salario de los hombres.

18,3% 253% 259% 0,63p.p. 7,63 p.p.

102,3 97,5 53,2 -45,5% -48,0%

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 6/16
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Gobierno Corporativo (G) 90/100
Ercros mantiene su rating de los tres ultimos ejercicios con un nivel de AAA en su . 2025 2026
Rating de Gobierno Corporativo (90/100 vs 89/100 2005). Por capitulos, el rating G Goblern? AAA AAA
de Gobierno Corporativo de Ercros se sustenta en: corporativo B9/100FIN00/100

[jvr"?;] 6L B bi AA AA
Buen gobierno (AA). Se mantiene practicamente idéntico nivel que en 2025. Desde Q uen goblerno 81/100  82/100
el punto de vista de las politicas y organizacién, el Buen Gobierno sigue siendo una 6 Gestion de AA AA
fortaleza: 1) La compaiiia cuenta con una comisidn y un responsable especifico de estion de riesgos 83/100  83/100
ESG dentro del Consejo, 2) Politica de selecciéon de consejeros y transparencia de AAA AAA

G3 Etica e integridad

su remuneracién, y 3) Cumplimiento del 98% de las normas del Cddigo de Buen gk 100/100  100/100
Gobiernode las Sociedades Cotizadas que le son de aplicacion. En el ejercicio 2025, G4 Transparencia y AAA AAA
la compafiia mantuvo un nivel del 33% tanto en consejeros independientes como C)s responsabilidad fiscal 100/100 100/100
en mujeres dentro del Consejo. Y esa la Unica via y objetivo de mejora en este

capitulo: incrementar el peso en el Consejo tanto de mujeres como de consejeros

independientes. Asumiendo que el nivel alcanzado en Buen gobierno ya es muy

elevado. Desglose por conceptos

Gestion de riesgos (AA). Se mantiene el buen nivel de 2025. El sistema de gestion G ‘ 90
de riesgos de Ercros contempla riesgos ESG, reportandose al Consejo con una

periodicidad semestral (siendo el riesgo ambiental el mas relevante de los riesgos G1 I 82

no financieros contemplados). Una mayor frecuencia de reporte (trimestral vs

semestral) mejoraria (marginalmente) el rating. G2 l

Etica e integridad (AAA). Se dispone de un cédigo ético publico, aprobado por el G3 m
Consejo de Administracion y aplicable tanto a nivel interno (empleados y

directivos), como a terceras partes (proveedores y contratistas, Joint Ventures...). G4
Ademas, cuenta con politicas explicitas de derechos humanos y anticorrupcién. Sin C CC CCC B BB BBB A AA AAA

margen de mejora en esta materia. Sin casos de corrupcién confirmados en los
ultimos 3 ejercicios.

Transparencia y responsabilidad fiscal (AAA). Desde 2021, cuenta con una politica
de transparencia fiscal publica y aprobada por el Consejo, y estd adherida al Cédigo
de Buenas Précticas Tributarias de la AEAT, lo que ha permitido a Ercros alcanzar
un nivel 6ptimo en transparencia fiscal. Sin margen de mejora en esta materia.

Conclusidn del Rating de Gobierno Corporativo (AAA). El Gobierno Corporativo se
mantiene como la gran fortaleza de la compafiia en materia ESG (unico pilar con la
maéxima calificacion). El rating de este pilar mantiene su rating (AAA, 90/100), con
calificacion superior a 80/100 (AA) en todos los capitulos. Posicion éptima en ética
y politica fiscal. Compafiia muy bien organizada desde el punto de vista de la
gobernanza, cumpliendo ¢.100% de las recomendaciones del Cddigo de Buen
Gobierno. Quedando como Unica gran mejora potencial de cara al futuro, la
composicion de su Consejo (todavia por debajo del 50% de consejeros
independientes y del 40% de mujeres).

Principales indicadores

KPI 2023 2024 2025
% de consejeros independientes 33,3% 33,3% 33,3%
% de consejeros dominicales 16,7% 16,7% 66,7%
% de consejeros ejecutivos 16,7% 16,7% 0,0%
% de mujeres en el consejo de administracion 33,3% 33,3% 33,3%
Remuneracion del consejo/gastos de personal (%) 1,0% 1,0% 0,9%
NUmero de casos de corrupcion confirmados (1) 0 0 0

(1) Enla pagina web corporativa de Ercros existe un Canal de denuncias
(https://www.ercros.es/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/canal-etico).

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 7/16
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Anexos

A continuacién se incluyen como anexos informacién relevante desde el punto de vista de la posicién ESG de
la compafiia pero que (a excepcion de la Taxonomia) no ha sido considerada a la hora de elaborar el rating.

Anexo |. Principales métricas financieras

En este anexo se presentan las principales métricas econémico-financieras de la compaiiia. El objetivo es

doble:

e Descriptivo. En la medida en que esta informacidon contribuye a un mejor conocimiento de la

compafifa objeto de rating.

e Capacidad de inversion. En la medida en que la mejora en el ambito ESG exige, con frecuencia, un
esfuerzo porparte de la compaiiia en términos de inversion. Porlo que interesa conocer su situacion
en términos de crecimiento, rentabilidad, endeudamiento y creacién de valor.

La informaciéon adjunta se basa en las cuentas anuales de los ultimos tres afios. La tedrica creacion de valor
del negocio puede deducirse de la relacion ROCE vs WACC, calculados ambos en base a Fondos Propios

contables.

Principales métricas financieras (2023-2025)

Balance (EUR Mn)

Activo fijo e intangible
Working capital

Activos totales (ex-caja)
Equity

Deuda neta

Capital Empleado contable
P&L y Cash Flow (EUR Mn)
Total ingresos

Cto. Total Ingresos

Mg. Bruto/Ingresos
EBITDA

Cto. EBITDA
EBITDA/Ingresos

EBIT

Cto. EBIT

EBIT/Ingresos

Beneficio neto

Cto. Beneficio neto

CAPEX

Free Cash Flow to Equity (FCFE)

Cto. FCFE
Dividendo

Otras Métricas
Payout

Deuda Neta/EBITDA
Deuda Neta/Equity
Activos (ex-caja)/Equity
CAPEX/Vtas

ROE

ROCE

WACC

2023

374,3
64,9
642,1
363,1
80,8
470,5

755,4
-28,2%
34,5%
433
-64,5%
5,7%
13,0
-85,9%
1,7%
27,6
-56,2%
24,0
6,7
-65,4%
8,8

31,8%
1,87x
0,22x
1,77x
3,2%
7,6%
2,8%
8,9%

2024

374,3
78,8

660,4
341,2
119,6
480,7

692,8
-8,3%
36,1%

28,6
-34,0%
4,1%
3,1
-124,1%
n.a.
11,7
-142,3%
26,6
28,4
-521,5%
0,0

0,0%
4,19x
0,35x
1,94x
3,8%
-3,3%
-0,7%
8,4%

2025

378,8
36,8

596,2
287,2
112,9
431,7

659,9
-4,8%
35,0%

4,4
-84,7%
0,7%
28,1
-796,5%
n.a.
53,6
-359,7%
29,2
6,7
123,6%
0,0

0,0%
25,81x
0,39x
2,08x
4,4%
-17,1%
-6,2%
8,7%

TACC
23-25

-6,5%

-68,2%

n.a.

n.a.

-0,2%

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 8/16

IEAF Servicios de Analisis — Calle Nuiez de Balboa, 108 12 Planta oficina izquierda, 28006 Madrid, Espafia — Tel. +34 91 563 19 72 — institutodeanalistas.com



INSTITUTO ESPANOL DE ANALISTAS DESDE 19685

-
— DE ANALISTAS
—

i€ LIGHTHOUSE Ercros @ INSTITUTO ESPANOL

Anexo Il. Alineamiento con la Taxonomia de la Unién Europea sobre
actividades sostenibles

En base al Reglamento 2020/852 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones
sostenibles, la llamada “Taxonomia de la Unidn Europea de actividades sostenibles” aplica a los participantes
en los mercados financieros que ofrezcan productos financieros y a las empresas que estén sujetas a la
obligacion de publicar estados no financieros o estados no financieros consolidados de conformidad con los
articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, respectivamente.
Los articulos 19 bis y 29 bis indican que le son de aplicacion a las grandes empresas que sean entidades de
interés publico que, en sus fechas de cierre delbalance, superen elcriterio de un nimero medio de empleados
superior a 500 durante el ejercicio.

Acorde al acto delegado de taxonomia de julio de 2021, a partir del 1 de enero de 2022, estas compaiiias
deberan reportar el porcentaje de ingresos, CAPEX y OPEX vinculados con actividades elegibles por la
taxonomia, considerando los dos primeros objetivos ambientales de la Unién Europea (mitigacion delcambio
climatico y adaptacion al cambio climatico). Asimismo, a partir del 1 de enero de 2023 (lo que se hard en el
cierre contable delejercicio 2023), estas compafiias deberan reportar el porcentaje de ingresos, CAPEX y OPEX
vinculados con actividades elegibles (considerando los seis objetivos ambientales de la Unién Europea) y
alineadas (considerando los dos primeros objetivos ambientales de la Unién Europea) con la taxonomia.

La Ley Omnibus de 2025 (UE 2026/470) publicada el 24 de febrero de 2026 simplifica la directiva CSRD sobre
informacién no financiera y la directiva CS3D sobre diligencia debida. Las empresas con 1000 empleadosy
unos ingresos netos anuales superiores a 450 millones de euros durante dos afios consecutivos, deben
presentar el Informe de Sostenibilidad a partir del ejercicio 2027 (incluye elegibilidad y alineamiento con los
6 objetivos ambientales de la Taxonomia). Las empresas ya sujetas a la Directiva CSRD (primera fase) que no
alcancen los nuevos umbrales no quedan exentas de sus obligaciones hasta la transposicion de la directiva.
Se prevé una exencion transitoria para los ejercicios financieros de 2025 y 2026, pero su aplicacion queda a
discrecion de los Estados miembros al transponer la directiva a su legislacion nacional. Estas directivas estan
pendientes de transposicion a ley en Espaiia.

Requisitos de reporte de elegibilidad y alineamiento con la taxonomia de la UE para Ercros

Requisitos 2024 2025

Numero medio de trabajadores > 500 1.335 1.344
¢Entidad de interés publico? Si Si Si
é¢Taxonomia exigible para la compaiiia? Si Si

En base a la informacion del altimo ejercicio cerrado (2025), Ercros es una compaiiia obligada a reportar
informacién sobre la elegibilidad/alineamiento de su actividad con la taxonomia de la UE (respecto a los
objetivos de la Unién Europea de 1) Mitigacion del cambio climatico, 2) Adaptacion al cambio climatico, 3)
Recursos hidricos y marinos, 4) Economia circular, 5) Contaminacion y 6) Biodiversidad y ecosistemas).

El nivel de elegibilidad/alineamiento de la compafiia con la taxonomia de la UE se utiliza en la elaboracion del
ESG Rating (en el pilar Ambiental).

Elegibilidad/alineamiento con la taxonomia (2025)

Vinculacion de las actividades de la compaiiia con la Taxonomia sobre actividades
sostenibles de la Unién Europea

Mitigacion del cambio Adaptacion al cambio Contaminacion
Elegible (%) Alineado (%) Elegible (%) Alineado (%) Elegible (%) Alineado (%)
Ingresos 43,7% 13,4% 43,7% 0,0% 9,6% 0,0%
Opex 47,5% 14,3% 47,5% 32,8% 13,0% 0,0%
Capex 46,1% 9,9% 46,1% 34,0% 7,3% 0,0%
Actividad elegible mitigacion Actividad elegible adaptacion Actividad elegible contaminacion

1.2. Fabri iond
Actividad 1 3.13. Fabricacién de cloro 3.13. Fabricacién de cloro .a ricacion de
medicamentos

3.14. Fabricacion de productos 3.14. Fabricacidon de productos

Actividad 2 L . L o . L
quimicos organicos basicos quimicos orgdnicos basicos
- 3.15. Fabricacion de amoniaco 3.15. Fabricaciéon de amoniaco
Actividad 3 ] ]
anhidro anhidro
Actividad 4 3.17. Fat?rica?ic')n de plasticosen 3.17. Fat?rica?ién de plasticos en
forma primaria forma primaria

Nota. Lista de actividades segun tablas de actividades de la Taxonomia de la UE por objetivos.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 9/16
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Anexo Ill. Posicionamiento en megatendencias y actividades
controvertidas

En el caso de las megatendencias, hablamos de dreas de actividad con altas perspectivas de crecimiento a
largo plazo y con un impacto positivo en los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

En cuanto a las actividades controvertidas, serian aquellas teéricamente contrarias a un buen desempefio en
ESG (por ejemplo: tabaco, juegos de azar, extraccion de carbdn, etc).

La exposicién a megatendenciasy actividades controvertidas no es algo utilizado a la hora de elaborar elrating
ESG, pero se aporta como informaciéon complementaria.

A fecha de este informe Ercros no esta presente en ninguna megatendencia. No obstante Ercros se ha
comprometido con la contribucion a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), habiéndose adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

A fecha de este informe Ercros no esta presente en ninguna actividad controvertida.

Posicionamiento en megatendencias

Actividades controvertidas

% de  Impacto directo de la actividad Impacto indirecto de la % de
Tipo de actividad ingresos en ODS actividad en ODS Tipo de actividad ingresos
Energia renovable yno ODS 7.Energia asequible
g . v 0,00% 8 . q v ODS 13. Accidn porel clima Apuestas yjuegos de azar 0,00%
contaminante no contaminante
ODS 7.Energia asequible
Energias alternativas 0,00% & N q Y ODS 13. Accidn porel clima Bebidas alcohdlicas 0,00%
no contaminante
Almacenamiento de ODS 7.Energia asequible y ) .
B 0,00% R ODS 13. Accidn porel clima Tabaco y productos del tabaco  0,00%
energia no contaminante
ODS 15. Vida d ist
Agroindustria 0,00% 'da de ecosistemas ODS 2. Hambre cero Entretenimiento para adultos  0,00%
terrestres
ODS 6. Agua limpia
Recursos hidricos 0,00% U . 'mpfay ODS 14. Vida submarina Defensa 0,00%
saneamiento
ODS 11. Ciudad ODS 7.E t ibl
Movilidad sostenible 0,00% - RLEEED L) EREEAEY Armas 0,00%
comunidades sostenibles no contaminante
Infraestructura de 0ODS 11. Ciudades
) . R 0,00% X 'y ODS 13. Accidn porel clima Combustibles fésiles 0,00%
ciudades inteligentes comunidades sostenibles
L ODS 12. Produccién y ODS 15. Vida de ,
Economia circular 0,00% . Carbon 0,00%
consumo responsables ecosistemas terrestres
ODS 12. Producci6
Moda ecoldgica 0,00% rocucaon y ODS 13. Accién por el clima Energia nuclear 0,00%
consumo responsables
Envejecimiento de | ODS 11. Ciudad
nvejedmiento ce fa 0,00%  ODS 3.Salud ybienestar : tucades y Pesticidas 0,00%
poblacién comunidades sostenibles
0ODS 9. Industria, i i6
Innovacién sanitaria 0,00% ODS 3. Salud ybienestar An ustria, fnnovacion Aceite de palma 0,00%
e infraestructura
Abort ti ti
Nutricidn 0,00% ODS 3. Salud y bienestar ODS 2. Hambre cero f) 0, anticonceptivos y 0,00%
tejido fetal
Automatizacién y robética  0,00% 0oDS 9. I‘ndustria, innovacién ODg. Trabajo dece,ntAe y OrgaynAismos modificados 0,00%
e infraestructura crecimiento econdémico genéticamente
o . ODS 9. Industria, innovacién 0D8. Trabajo decente y Experimentos y testeo con
Digitalizacion 0,00% . . L. . 0,00%
e infraestructura crecimiento econémico animales
ODS 16. Paz, justicia e ODS 9. Industria, innovaciéon . .
Ciberseguridad 0,00% o> 26 Faz, ) - . Piel ycuero especializado 0,00%
instituciones sélidas e infraestructura
Tecnologia inalambrica de 0.00% ODS 9. Industria, innovacién ODS8. Trabajo decente y Cria de animales con métodos 0.00%
quinta generacion - 5G et e infraestructura crecimiento econdmico especialmente intensivos at
Tecnologia financiera 0.00% ODS 9. Industria, innovacién ODS8. Trabajo decente y
,00%

(Fintech)

e infraestructura

crecimiento econémico

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.

En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion.

Pagina 10/16

IEAF Servicios de Analisis — Calle Nuiez de Balboa, 108 12 Planta oficina izquierda, 28006 Madrid, Espafia — Tel. +34 91 563 19 72 — institutodeanalistas.com



i< LIGHTHOUSE Ercros (Y

— INSTITUTO ESPANOL
— DE ANALISTAS
—

INSTITUTO ESPANOL
DE ANALISTAS  oesoe 1065

Anexo IV. Compromisos ESG e informes corporativos

Se detallan los compromisos publicos e iniciativas de transparencia de la compafiia en materia ESG. Asi como
los informes corporativos emitidos por la compaiiia. Estainformacidon no se ha tomado en cuentaen elrating
de la compaiifa. Pero puede ser de interés en materia ESG.

Compromisos ESG e informes corporativos

Compromisos publicos e iniciativas de transparencia

Agenda 2030 para el desarrollo sostenible Si
Pacto Mundial de las Naciones Unidas Si
Registro de Transparencia de la Unidén Europea Si
Politica de sostenibilidad o RSC

¢Dispone de una politica especifica de sostenibilidad? Si
¢Es publica? Si
¢Ha sido aprobada por el consejo de administracion? Si
Reporte corporativo publico

¢éLe aplica la Ley 11/2018 sobre Informacién No Financiera? Si
¢Publica un EINF() de acuerdo con los estandares internacionales (GRI, SASB o IIRC)? Si

(1)  EINF hace referencia al Estado de Informacion No Financiera, en la actualidad Informe de Sostenibilidad.

Anexo V. Controversias y Principales riesgos

Entendemos por controversia todo incidente (judicial, empresarial, social) en el que se hubiera visto envuelta
la compafiia, que haya tenido repercusion relevante en los medios de comunicacién a lo largo de los ultimos
3 afios, y que por su naturaleza y/o importancia pudiera afectar a la percepcién del mercado sobre el nivel de
cumplimiento de la compaiiia de los estandares ESG.

No es algo utilizado a la hora de elaborar el rating ESG, pero se aportan como informacién complementaria
las controversias recogidas por los medios de comunicacién en el periodo de tiempo analizado.

Sin controversias en los ultimos 3 afos

Adicionalmente se detallan aquellos riegos referidos por la compaiiia en los Ultimos 3 afios, y no recogidos
por los medios de comunicacién, pero con potencial impacto ESG.

Noticia controvertida / Litigio identificado por la compafiia Fuentes y enlaces Asunto vinculado

Informe Corporativo de Sostenibilidad 2025 (pag. 48y 72)
7.a Reclamaciones porremediacién de suelos

Remediacién terrenos El Hondén (Murcia) 9.4 Acciones yrecursos relacionados con la contaminacion E'l'bgestlﬁn
https://www.ercros.es/sites/default/files/content/file/2026/04/ ambienta
16/71/ics_2025_web.pdf
Informe Corporativo de Sostenibilidad 2025 (pag. 49y 72)

L, . 7.b Reclamacién por clausura de actividades .

Reclamacién por clausura de actividades en Terrera ) . ) L, E.1. Gestion
9.4 Acciones yrecursos relacionados con la contaminacién K

Vella de Cardona ambiental

https://www.ercros.es/sites/default/files/content/file/2026/04/
16/71/ics_2025_web.pdf

Anexo V1. Ambito geografico donde se desarrolla la actividad

En este Anexo se da el detalle de los paises con peso en ingresos mas representativos. Esta informacién no se
hatomado en cuenta en el rating ESG de la compaiiia.

Principales paises en los que Ercros desarrolla su actividad

Oficinas % de

Pais (Si/No) ingresos
Espafia Si 46,7%
Resto Unién Europea No 30,5%
Resto OCDE No 14,0%
Resto del mundo No 8,8%
N2 de % de
paises ingresos
Paises OCDE 34 89%

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 11/16
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Metodologia del ESG Rating del Instituto Espariol de Analistas

La metodologia de evaluacién ESG de Lighthouse se basa en un cuestionario. Los principios basicos del
cuestionario y de la aplicaciéon del método son los siguientes

1)

3)

5)

8)

Fuentes de informacion. El cuestionario es cumplimentado, fundamentalmente, con informacién
publica, y complementado con informacidon no publica facilitada por la compariia objeto de rating.
Nuestra metodologia prioriza la informacién publica, atribuyéndole mayor puntuacion.

Feedback de la compaiiia. En el proceso de obtencidon de datos, la metodologia de Lighthouse pivota
sobre el feedback de lacompaiiia de cara a matizar y entendersusituacion en cada unade las cuestiones.
Para ello Lighthouse mantiene una relaciéon continua con la compafiia evaluada, de tal manera que el
cuestionario refleje con veracidad su posicion ESG. Evitando que el método se reduzca a un algoritmo
aplicado sobre informacion publica.

Fuentes metodoldgicas. La metodologia aplicada y la informacién necesaria esta alineada con los
principales estandares internacionales de reporte de informacion no financiera (GRI, SASB, CDP). Con
dos efectos significativos: i) garantiza que el resultado del ESG Rating del Instituto Espafiol de Analistas
es homologable y comparable al resto de ratings del mercado; vy ii) facilita a la compaiiia la labor de
aportar los datos necesarios para la evaluacion, ya que serdn los convencionales.

Simplificacion. Nuestro cuestionario persigue reducir el nimero de preguntas, eliminando cuestiones
generales que carecen de importancia material para las empresas. Y poniendo el foco en aquellas
cuestiones que si son criticas en materia ESG y que permiten establecer diferencias entre compaiiias. Sin
renunciar a un elevado nivel de exigencia en la evaluacion de la sostenibilidad corporativa.

Soporte. La evaluacién de algunas preguntas requiere de documentacidon soporte para contrastar las
respuestas proporcionadas. Esta practica atiende a la creciente demanda de los inversores de una mayor
transparencia y accesibilidad a la informacion. Del mismo modo, para valorar algunas de las cuestiones,
es condicidn sine qua non que la informacién correspondiente sea publica. El objetivo es garantizar la
solidez del rating a partir de la credibilidad de los datos empleados.

Cuestiones a valorar. El rating concede valor a tres conceptos. Estos conceptos se utilizan en todas las
cuestiones evaluadas (E-S-G):

e  Compromisos y planes ESG: la implicacion de la compaiiia en materia ESG (lo que se fundamenta
en su adhesién a conveniosinternacionales, la adopcidn de iniciativas organizativas internas en pro
del ESG, etc).

e Transparencia de datos: es decir, la disponibilidad de los datos requeridos para cumplimentar el
cuestionario.

e  Meétricas ESG (nivel, crecimiento). Los datos absolutos de la compafiia que reflejan su nivel de
cumplimiento en cuestiones como (y solo a titulo de ejemplo): nivel de emisiones, diversidad,
composicion de su Consejode Administracion, etc. O la mejora/empeoramientode los datos de la
compaiiia a lo largo de los ultimos tres afios.

Estructura del cuestionario del ESG Rating por tipo de pregunta

Cuestionario Total
Cuestionario  Cuestionario Gobierno Cuestionario
Ambiental Social Corporativo ESG
Peso de cada pilar en el rating (*) 36,9% 33,0% 30,1%
Tipo de Pregunta
Compromisos ESG 35,6 44,1 51,1 43,1
Transparencia de datos 21,6 24,0 15,7 20,6
Métricas ESG (nivel, crecimiento) 42,8 31,8 33,2 36,3

(*) El peso de cada pilar en el rating refleja la ponderacién de cada pilar (Ambiental, Social, Gobierno Corporativo) en la elaboracion del rating total. Por
tanto, y como ejemplo, el peso total en el cuestionario de las preguntas sobre Transparencia de Datos serd el que tengan en cada pilar ponderado por el
peso de ese pilar en el rating.

Informacion base y complementaria. Siempre que es posible, el rating se elabora con informacion
cuantitativa. Junto a ella se ofrece informacidon complementaria, que se considera de utilidad para

interpretar y matizar elrating. Esta informacion complementaria no ha sido utilizada (a excepcién de la
taxonomia) para elaborar el rating pero se incluye separadamente (Anexos) en el informe.

Independencia. La metodologia persigue garantizar una opinién independiente. Limitando el papel de la
compafifa al de aportar la informacidon necesaria para la elaboracién del rating.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 12/16
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Con estos 8 principios se ha elaborado y se aplica el cuestionario. El cuestionario se divide en dos bloques de
preguntas. Uno general, en el que se recaba informacion que no se utilizard de manera directa para evaluar a
la compafiia (salvo la taxonomia) pero que se considera Util y/o necesaria. Y un segundo bloque de datos ESG
para la elaboracion del ESG Rating del Instituto Espafiol de Analistas.

Estructura del cuestionario de evaluacion

Bloque general

Bloque ESG — Datos para elaborar el rating

Se trata de un apartado general descriptivo de la
compaiiia. No tiene asignada ninguna puntuacion vy, por

lo tanto, no forma parte de la calificacion ESG.

Estd compuesto por:

= Perfil de la compaiiia
= Datos basicos sobre la compafiia
= Estructura accionarial

= Principales indicadores econémico-financieros
= Ambito geografico donde se desarrolla la

actividad
= Sector de actividad
= Presencia en actividades vinculadas a

megatendencias o con oportunidades de

crecimiento a largo plazo

= Presencia en actividades controvertidas
= Desglose de ingresos, EBITDA, CAPEX y OPEX por

actividad

= Alineacidn con la Taxonomia de la Unién

Europea sobre actividades sostenibles
= Controversias y Riesgos ESG

= Compromisos ESG e informes corporativos

= Compromisos publicos e iniciativas de
transparencia

= Politica de sostenibilidad o RSC

= Reporte corporativo publico

Este bloque esta dividido en tres pilares E (Ambiental),
S (Social) y G (Gobierno Corporativo), del que se
obtendra el ESG Rating.

Estd compuesto por:
= Pilar E (Ambiental)
= E.1. Gestion ambiental
= E.2. Cambio climatico y emisiones de carbono
= E.3. Gestion eficiente de recursos
= Pilar S (Social)
= S.1. Diversidad y talento
= S.2. Seguridad y salud ocupacional
= S.3. Contribucién a la sociedad
= S.4. Cadena de suministro responsable
= Pilar G (Gobierno Corporativo)
= G.1. Buen gobierno
= G.2. Gestidn de riesgos
=  G.3. Etica e integridad
= G.4. Transparenciay responsabilidad fiscal

El cuestionario permite obtener un rating parcial de la compafiia en cada uno de los pilares (E — S— G). Este
rating se obtiene asignando pesos dentro de cada segmento a cada uno de los temas evaluados en base a
estandares internacionales (por ej: dentro del pilar Social, “Diversidad y talento” tendra una ponderacion,
“Contribucién a la sociedad”, otra ponderacion, etc).

Una vez obtenidala evaluacién de cada pilar (E—S —G) se le asignara un peso de cara a la obtencién del rating
global. Este peso sera diferente por sectores, y ha sido establecido igualmente en base a estandares
internacionales. Los pesos por sectores son los siguientes:

Peso de cada pilar ESG por sector

Gobierno
Sector Ambiental Social Corporativo
Consumo ciclico 31,1% 35,3% 33,7%
Consumo no ciclico 33,3% 34,3% 32,3%
Financiero 16,7% 33,0% 50,3%
Industrial 30,3% 35,3% 34,5%
Inmobiliario 37,5% 33,5% 29,0%
Materiales 36,9% 33,0% 30,1%
Qil & Gas 37,6% 29,6% 32,8%
Salud 16,0% 43,0% 41,0%
Tecnologia 22,3% 43,0% 34,7%
Telecoms / Media 33,2% 32,2% 34,6%
Utilities 44,3% 32,7% 23,0%

Fuente: Elaboracion propia tomando como base el documento “Weights overview, S&P Global Corporate Sustainability Assessment ( CSA) 2025”.

La aplicacién del cuestionario se estructura en 5 fases, dirigidas a preservar tanto la mayor exactitud de la
informacion utilizada como la independencia del rating:

1) Captacion de informacién publica por parte de Lighthouse.
2) El cuestionario se enviaa la compafiia que verifica la informacién publica y aporta aquellos datos no

accesibles publicamente.

3) Feedback mutuo (Compaiiia — Lighthouse) dirigido a resolver las dudas que hubieran surgido al

cumplimentar el cuestionario.

4) Lighthouse elabora el rating y redacta el informe de evaluacion.
5) Elinforme, ya finalizado, es entregado a la compaifiia.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.

En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion.
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El resultado del proceso puede ser, tanto un rating global de la compafiia (ESG Rating), como ratings parciales
para cada uno de los pilares analizados (E — S — G).

El rating se expresaen base a una escala alfanumérica, cuyo maximo nivel es AAAy el minimo C. El rating se
ofrece también convertido a una escala numérica (sobre 100 puntos).

Escala del ESG Rating del Instituto Espaiiol de Analistas

Puntuacion

Rating Equivalente  Grado de desempefio ESG
AAA 88,8 — 100 El mas elevado
AA 77,7 - 88,8 Muy elevado
A 66,6 - 77,7 Elevado
BBB 55,5 - 66,6 Intermedio alto
BB 44,4 - 55,5 Intermedio
B 33,3-44,4 Intermedio bajo
Cccc 22,2 -33,3 Bajo
cC 11,1 - 22,2 Muy bajo
C 0-11,1 El mas bajo

El rating se mostrara también con graficos que permiten interpretar con facilidad la posicion de la compafiia
respectoa la escala de evaluacién (eltramo azul oscuro reflejala calificacion alcanzada por la compaiiia ensu
rating ESG y el tramo azul claro indica la distancia hasta alcanzar el siguiente nivel en el rating ESG). Por
ejemplo:

ESG Rating I 72
C CCCcCc B BB BBB A AA AAA

Finalmente, el contexto actual se caracteriza por la necesidad de una continua adaptacién regulatoria
respecto a los requerimientos aplicables a las compafiias y a la informacién que éstas ultimas deben aportar
en materia ESG. Por este motivo, y a fin de unificar los criterios para “objetivar” las valoraciones
correspondientes, tanto nuestro cuestionario, como las ponderaciones atribuidas a cada apartado seran
revisados anualmente, alineandolos a la normativa vigente y a los principales estandaresde referenciaen el
mercado.

Las revisiones anuales conllevaran potenciales ajustes en el cuestionario y/o las ponderaciones atribuidas a
los sectoresy a los diferentes apartados analizados. Estos cambios pudieran tenerefectos significativos en la
evolucién del rating de una compaiiia, por lo que seran explicados con transparencia. La actualizacion del
cuestionario y las ponderaciones garantiza la incorporacion en el proceso de evaluaciéon tanto de cambios
regulatorios como de todos aquellos factores significativos para el mercado desde el punto de vista de la
evaluacion ESG de una compaiiia.

En conclusion: Desde un punto de vista metodoldgico el ESG Rating delInstituto Espafol de Analistas se define
en base a 4 principios/objetivos:

e Independencia. Una metodologia que garantice una opinién independiente de la situacion ESG de
la compaiiia.

e  Actualizaciéon. Una metodologia plenamente adaptada a la regulacion ESG en el momento de su
aplicacion.

e Rigor. Una metodologia capaz de reflejar con la mayor objetividad posible la situacién ESG de la
compafifa en relacién a los estandares regulatorios y de mercado. Y con comprobacion de los datos
utilizados con la compaiiia evaluada.

e Viabilidad. Una metodologia asumible por todo tipo de compafiias (cotizadas o no; de pequefio,
mediano o gran tamafio) en la medida en que se basa en una demanda de datos e informacidn
razonable y focalizada en aquellos aspectos prioritarios en materia ESG.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 14/16
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INFORMACION LEGAL IMPORTANTE SOBRE ESTE INFORME

Este es un informe de analisis ESG elaborado por Lighthouse (IEAF Servicios de Andlisis S.L.U.). La calificacion o rating ESG contenida en este informe es certificada por el Instituto
Espafiol de Analistas Financieros.

LIGHTHOUSE

Lighthouse es un proyecto de IEAF Servicios de Analisis S.L.U. Lighthouse tiene dos areas de actividad:

- Mejorar la cobertura de andlisis de los "valores huérfanos" del mercado espafiol: aquellos que carecen de una cobertura real y continuada de analisis. Los informes de analisis
fundamental de Lighthouse no incluiran ni valoracién ni precio objetivo. Lighthouse no persigue asesorar en materia de inversién a ninguna persona fisica o juridica. Por este motivo,
Lighthouse no dara ninguna recomendacion personalizada de inversion de ninguno de los valores que analice.

- Analizar compafiias para evaluar su nivel de cumplimiento de la normativa y criterios ESG (siguiendo la nomenclatura aceptada por el mercado para designar el ambito Ambiental,
Social y de Gobierno Corporativo, de cualquier compafiia).

IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. es una sociedad de nacionalidad espafiola, cuyo objeto social es:

1) La prestacion de servicios de informacion y andlisis financiero de los valores emitidos por todo tipo de personas juridicas que pueden cotizar o no en los mercados secundarios
oficiales, y especialmente de aquellos valores que no son objeto recurrente de informacion y anélisis por los analistas financieros que intervienen en los mercados.

2) Laprestacion de los servicios de publicidad y actualizacion de los referidos informes y andlisis financieros, asi como la monitorizacion y seguimiento de los valores objeto de
informacion y analisis.

3) Larealizacion de estudios y proyectos dirigidos a proponer e implantar medidas tendentes a mejorar la informacién y andlisis financieros de los valores que cotizan en los mercados
secundarios oficiales.

IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. es una sociedad cuyo socio Unico es el Instituto Espafiol de Analistas Financieros.

INSTITUTO ESPANOL DE ANALISTAS FINANCIEROS

El Instituto Espariol de Analistas Financieros es una asociacion profesional, sin animo de lucro, fundada en 1965 que aglutina a analistas financieros y al resto de profesionales con
actividad financiera vinculada al analisis: gestion de activos, asesoramiento sobre inversiones, aportacion de capital privado, financiacion de proyectos, direccion financiera,
investigacion financiera y docentes especializados en finanzas, un amplio colectivo al que nos referiremos por simplicidad como los “analistas financieros”. El Instituto Espafiol de
Analistas Financieros tiene por misiones:

(i) Proveer, facilitar y agregar servicios de apoyo a los analistas financieros;

(i) Participar en el debate publico aportando reflexiones y evidencias relevantes para la mejora de la actividad econdmica y financiera;

(iif) Promocionar la funcién del analista financiero en la Sociedad y defender su contribucion al interés general;

(iv) Certificar la cualificacion profesional de aquellos que hayan seguido y superado programas de formacion de interés para los analistas financieros.

Como parte de su actividad, el del Instituto Espafiol de Analistas Financieros ha constituido IEAF Servicios de Andlisis (Lighthouse). Sociedad desde la que el del Instituto Espafiol de
Analistas Financieros contribuye a mejorar la cobertura de analisis del mercado espafiol por dos vias: 1) Aportando andlisis fundamental de “valores huérfanos’, y 2) Analizando con
criterio ESG valores (cotizados y no cotizados) del mercado espafiol.

El Instituto Espafiol de Analistas Financieros forma parte EFFAS (European Federation of Financial Analysts Societies).

DISCLAIMER
IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. certifica que todo analista cuyo nombre figure como Autor de este informe, expresa opiniones que reflejan su opinién personal e independiente sobre
la compafia analizada.

El informe y el rating ESG de la compafiia esta basado en el grado de cumplimiento de la compafiia de los factores ESG, definidos en funcion de la legislacion vigente y de los usos del
mercado, en la medida en que dicho nivel de cumplimiento puede afectar, directamente o indirectamente, tanto a los accionistas de la compaifiia, a la evolucién de su negocio 0 a su
capacidad de financiacion. Los factores ESG objeto de andlisis se refieren alimpacto de la actividad de la compafiia en el medioambiente y en la sociedad, asi como a la calidad de su
gobierno corporativo.

El informe no es pon tanto un informe de andlisis fundamental. Este informe y el rating ESG contenido en él no implica, nidirecta ni indirectamente una recomendacion personalizada de
la compaiiia analizada a efectos de constituir un asesoramiento en materia de inversion. No hay recomendacion, ni directa ni indirecta, de comprar o vender acciones de la compafiia.

Ademés este informe no constituye un rating de crédito. El informe no es un rating o calficacion crediticia, ni es indicativo de posible rating de crédito de la compafia, ni presente ni
futuro.

Normas de confidencialidad y conflictos de interés

IEAF Servicios de Analisis, S.L.U. recibe una remuneracién por la elaboracién de este informe. Esta remuneracion es satisfecha por la compafiia objeto de este informe.
Ninguna de las siguientes normas (10) de confidencialidad y conflictos de interés son de aplicacién a este informe:

1. Enlos dltimos 12 meses, el Instituto Espariol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios de Analisis S.L.U., han tenido mandatos de Finanzas Corporativas o bien han
gestionado o cogestionado una oferta publica de los valores del emisor, o bien recibido de dicho emisor una remuneracion por los servicios de Finanzas Corporativas, que excluyen
los servicios de corredor por unos honorarios anticipados.

2. ElInstituto Espafiol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios de Analisis S.L.U., espera recibir o pretende obtener en los préximos 6 meses una remuneracion por los
servicios de Finanzas Corporativas prestados a esta empresa, que excluyen los servicios de corredor por unos honorarios anticipados.

3. El Analista de Inversiones o un miembro del Departamento de Anélisis o alguien que viva en su casa tiene una posicion larga en las acciones o los derivados del emisor
correspondiente.

4. El Analista de Inversiones o un miembro del Departamento de Andlisis o alguien que viva en su casa tiene una posicidn corta en las acciones o los derivados del emisor
correspondiente.

5. Ala fecha de produccion, el Instituto Espafiol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios de Analisis S.L.U. tenian una posicion larga superior al 0,5% del Capital del emisor.

6. Ala fecha de produccion, el Instituto Espafiol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. tenian una posicion corta superior al 0,5% del Capital del emisor.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 15/16

IEAF Servicios de Analisis — Calle Nuiez de Balboa, 108 12 Planta oficina izquierda, 28006 Madrid, Espafia — Tel. +34 91 563 19 72 — institutodeanalistas.com



o Ercros ¥, INSTITUTO ESPANOL
1 L|GHTHOUSE (- DE ANALISTAS  oceoe 10

-
— DE ANALISTAS
—

7. Al fin del mes inmediatamente anterior a la publicacién de este informe, o del mes previo si el informe se publica en los diez dias siguientes al final del mes, la compafiia analizada
(el emisor) o cualquiera de sus filiales, poseian el 5% o mas de cualquier clase de valores de renta variable del Instituto Espafiol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios
de Analisis S.L.U.

8. Un alto directivo o ejecutivo del Instituto Espafiol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios de Andlisis S.L.U., o bien un miembro de sus departamentos es directivo,
ejecutivo, asesor o miembro del Consejo de Administracion del emisor y/o una de sus subsidiarias.

9. El Instituto Espafiol de Analistas Financieros o su filial, IEAF Servicios de Andlisis S.L.U., actta en calidad de corredor del Emisor por los honorarios anticipados correspondientes.
10. El emisor ha realizado cambios en el contenido del informe antes de su distribucion.

Los Analistas de Inversiones que han elaborado el presente Andlisis de Inversiones son empleados de IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. Dichos analistas han recibido (o recibiran) una
remuneracion en funcion de los beneficios generales de IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. Para obtener una copia del Cédigo de Conducta de IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. (para la
Gestion de Conflictos de Interés en el departamento de Anélisis), contacte por correo electrénico con secretaria@institutodeanalistas.com o consulte el contenido de este Codigo en
institutodeanalistas.com.

IEAF Servicios de Andlisis puede hacer un envio del borrador de este informe a la compafiia con el Unico propésito de que ésta pueda corregir errores objetivos.

Un informe elaborado por IEAF Servicios de Analisis S.L.U.

Este documento ha sido elaborado y distribuido, segin lo establecido en la MiFID I, por IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. Su actividad empresarial esta regulada por la CNMV. La
informacion y las opiniones expresadas en este documento no constituyen ni pretenden constituir una oferta o la solicitud de una oferta para la compra o la venta de los valores referidos
(es decir, los valores mencionados en el presente y los warrants, opciones, derechos o intereses relacionados con estos). El rating ESG contenido en este informe no constituye una
calificacion o rating crediticio de la compafiia analizada. La informacion y las opiniones contenidas en este documento estan basadas en informaciones de caracter publico y en fuentes
consideradas fiables por IEAF Servicios de Analisis S.L.U., pero no se ofrece ninguna garantia en cuanto a su precision o integridad. Todos los comentarios y datos facilitados reflejan
Unicamente la opinion de IEAF Servicios de Anélisis S.L.U. y no ofrecen ninguna garantia implicita o explicita. Todas las opiniones expresadas estan sujetas a cambio sin previo aviso.
En el presente documento no se tienen en cuenta los objetivos de inversion concretos, el estado financiero, la actitud frente al riesgo ni otras cuestiones especificas de la persona que
reciba este documento, de modo que ésta debera aplicar su juicio al respecto. Ni el Instituto Espafiol de Analistas Financieros ni su filial, IEAF Servicios de Analisis S.L.U., asumen
responsabilidad alguna por las pérdidas directas o indirectas derivadas del uso de los analisis publicados, salvo en caso de dolo o conducta negligente grave por parte de IEAF
Servicios de Andlisis S.L.U. La informacién contenida en este informe se aprueba para su distribucién directa a clientes profesionales, contrapartes elegibles y asesores profesionales,
no a clientes particulares o minoristas. La compafiia analizada se obliga en todo caso a dar al informe un uso responsable y acorde con la normativa legal de aplicacion y los usos y
costumbres del mercado.

El Instituto Espariol de Analistas Financieros y/o su filial IEAF Servicios de Andlisis S.L.U., sus empleados y directivos, pueden tener una posicion (larga o corta) en una inversion
sabiendo que ese emisor seré objeto de anélisis y que ese anélisis se distribuira a inversores institucionales.

Cualquier informacion adicional sobre el contenido de este informe se remitira previa solicitud.

Estados Unidos. IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. no esta inscrito en Estados Unidos y, por lo tanto, no esta sujeto a la normativa de dicho pais sobre la elaboracién de analisis y la
independencia de los analistas. Este informe se distribuird Gnicamente a los principales inversores institucionales de EE.UU., con arreglo a la exencion de inscripcion estipulada por la
Normativa 15a-6 de la Ley del Mercados de Valores de Estados Unidos de 1934, en su version enmendada (la "Exchange Act") y en las interpretaciones de ésta realizadas por la
Comisién de Valores de EE.UU. ("SEC").

Principales inversores institucionales de EE.UU. Este informe se distribuira a los "Principales inversores institucionales de EE.UU." segun la definicion de la Normativa 15a-6 de la
Comision del Mercado de Valores de Estados Unidos y de la Ley del Mercado de Valores de EE.UU. de 1934.

Un rating ESG emitido por el Instituto Espafiol de Analistas Financieros

Este informe de analisis ESG puede contener una calificacion o rating ESG de la compafiia analizada. Dicho rating ESG es responsabilidad del Instituto Espafiol de Analistas
Financieros, que es quien lo emite y certifica, y bajo las condiciones detalladas en este disclaimer califica a la compafia en base al anlisis de los factores ESG de la misma llevado a
cabo por IEAF Servicios de Andlisis S.L.U. El rating ESG que eventualmente pudiera incluirse en este informe no constituye un rating o calificacion crediticia de la compafiia analizada.

Este informe es un rating de la compaiiia en base a criterios ESG. Este informe no es ni un rating de crédito ni un informe de analisis fundamental.
En las dltimas paginas de este informe se incluye informacion legal muy importante sobre su contenido, asi como de la metodologia empleada para su elaboracion. Pagina 16/16
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